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1. ���������	�
��
��������������� 
 1.1 ���������	 ����
������	 ���
��	������������������������ 
 ���������� 	����� ��������������� 
 ������������ ��� ��� ������� �!�������
��"!#"��$�%#��������
�%������
���&������'�� ��#��(�������)"���*�������������'��*���
���&��!�+,������ �!#�
-�.����������
��%/���01/���%
/� ���������������� &���2�%�3!���01/���������� �!�������
�����/���
���&������'��,���)/���,�)�	&����������-	���#�)"!��)�4*��������.�� ���#����"!#"��1.� �!�����&��4����,���.��#�!��� 
������ 
• #"�
������"!#"���#��#���#"&����44�-��2��&/�����
���& 
• ��#���#���������"!��2����� 
• #
.�#�!���������/�����#�&��4����,��%/���	����.����!���� 
• ��/��0����*���"!�"��.���.����!�� 
•  �����44��"!&�������
����"!��*���*�� �5����.���.����!�� ������
������ 
• ���#���0��)�� 
• ���#,��.��� 
• ���#���� �.���� 
• ���#��"!�����# 
• ���#6�!�����	 
• ���#�)�!����7�/����& ������� 
• ��/���
-�.��%/������	��,�����#��0����*���"!�"�%/*�.01/���%
/�0.��*������.�7��"( 
� ����������������
���#�3�0����*��*�������8�0�,���)/%���������*0�*��������� 
� ���%� *��������������
������	���.��+�"!#"'� ����-	�������/��"!*�9�*��.�*��/%���&�����	��  �"!#"������ �	��1.'����/%�����-:	�������#�����#��"!��*��������
��"!���������%�� 
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1.2 ������"!��*���*�� �5������"!�����4 ����	
 ��
������ �������� ����	� (�����) ������ � ����	
 ��
������ ��!�	�"	� ����	� (�����) %& '��(�����	
��!�	�"	��	)����*�'��!�
� +���������*&)���� �,	�

  7 ������ 2493 ��,�
����
!��
�� 2 ������
 �-� ���������������	���!�	�,����"	�
����!�"
 .����/ �����!�	��	��
"	� �����!�	�"	�
�'
!����!*�0/' �����!�	�"	���1����1� ��!�����!�	�"	��+���2  0���	�'��3�4/*�'����	
�	)'��5/

  �	)� 7 ������-������
�,�,��2 ��*

  898 +���-������ �*,'���-��
 �*��
��,	� ���'�
-������ 10330 6
��	-
2 (662) 657-2970 6
�0�� (662) 657-2971 Website :  
www.ayud.co.th   E-mail : info@ayud.co.th �7����	�����	
�

��
!��
������,� 500 ������
 ����!���, 250 ������
 ��(�����	
���������	�%& '��
!��
��3�������	�
�	-�2��/'��!�
�.
�   ��������������.� 63 �;�"!����)/����#7�� ������7�/�3�#�!��,�������������
���&�/�����#��#�������� �!���/�����##�!��� *����/����� �!#��������'� ����������%/*�.�1��/� ,���3�%��� ���#6�!�����	 �
�����# *��&����& ���&��%9�7�/&���������"!������7�/�������.�7��"( ���; 2545 - 2546 ������7�/��������� �Disclosure Award� 63!���2�������&�����"���"!#"�����<��0��/�#1��"��.���2����� 2 �;6/�� &������������-����#���������%������ �	*������%������ �	 (���.) ������������"(&������3(�,������������-����#���������%������ �	*������%������ �	 (���.) �.�#����#��#������&�����"�� 0��"!7�/��������.�������2���!����/���%/�%9��3����#�����9&������!��#�&�����##
.�#�!�*�����# ����#������������������������'����/����������1*��"!�"#�����*����.���.����!����!����  ���; 2546 ������7�/��������� �Best Management Award� &����#���������'�� ������� �-�)�	 (�8&&
������"!����2� ����������-����#���������*���.�����#����������
���&������'�� (��'.)) ������7�/���������������%�3!�����#��@��������������������'���"!#"������%������"��.����%����.��#"��������'�  ��2������.����!�� 4 �;  ���; 2550 ������7�/�����������@��������������������'���"!#"������%������"��.���2���������# ���0�����������; 2549 &����#���������'�� ,�� �&��-�&������"!������#"������%��&�������.��#"��������'�  #"@�����������"!#�!��� *��#"����'� ������%/��������#��(������������
���&��.��#"���#���0��)���.�����#�"��/�� ���; 2552 ������7�/���������������%/��2������������������'���"!#"������%������"��.�������%�3!� ����.���� 2 �;6/��(���%����������������; 2550 *�� 2551) &������������-����#���������*���.�����#�
���&������'�� (��'.) �����2�������*%.����#'��'1#��&�"!*����%/�%9��.���������#��������#���@����������%����� #"���##�!������������� *���A�������#�B%#��7�/��.���"��"!�# *�����;��"�����������7�/��������������������������'���"!#"0���'�-:	�������#�"!�"�"!�
� (Best Product Innovation) ���&���; 2551 &�� 
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C -C ���������)�1� Belgian Ambassador Veestraeten &��,��%�����/�������	*���	-7�� �#�!�����"! 1 �
���# 
2552  ���; 2553 ������7�/�����������@��������������������'���"!#"������%������"��.����&���; 2552 ��2���������# &������������-����#���������*���.�����#�
���&������'�� (��'.) ���&���"(���;��"������������9���7�/��������� ���������"�����
-����'��������#�/����� �5������/�� &����������� Financial 
Insights Innovation Awards (FIIA) ���&���;  .�. 2553 63!�&���3(�,�� IDC �"!����������,��	 �#�!�����"! 25-26 �
#'� ���	 2553 ���; 2554 ������7�/�����������@��������������������'���"!#"������%������"��.����&���; 2553 ��2���������# &������������-����#���������*���.�����#�
���&������'�� (��'.) ������
 �����'3��!�,/�'�8 2554   ���; 2554 ������*���������.��7�/���������44�,����&���63!���2����,����#���#	��(�%#���#�3���� �	���*��%�"(����"!��"!���/����������������
���&�����������'������������%/*�.�������.�� ,�����#���0��)�� *��'���01� ����#��44���#���#������'���"!���#"0��)/��������1.���8&&
����"!�����%�.��������*��01/�����#���#	%����1.��44��.��+ &����0��,���������.�� *��������7�/�������
4���������
���&������'���%/*�.����������-����#���������*���.�����#����������
���&������'�� ,���"!��������
���&%����H ��������
�,�����%
/�����������!���#�"!���%��7�/��*0���������#�
���&,��#"0����&������"! 20 ������# 2554 ��2��/�7� ����������
���&����������.��  ������ ��"��
��� �&������� ������'�� &����� (#%�)�) (I�������.��J) ��2������
����"!&����(��3(���������7�� �#�!�����"! 21 ������� 2525 ,��#"�
���&%��� ��� �����������'�� *��7�/�������
4���������
���&�����������'���
�����'� �#�!�����"!  24 ������� 2525   
 �#�!�����"! 3 �
���#  2554  �������.��7�/����������&�����"��*���'� ��2������� #%�)� &�����  �����# �5���
���&����/� ,��7�/�����
#������*���'� &�������� &����� ��2� ������ #%�)� &����� &������������-����#���������*���.�����#����������
���&������'��*�/� �.�#��#�!�����"! 12 �#���� 2555 �"!���)
#��#�401/���%
/����(��"! 2 ���������7�/#"#����
#����%/#"���� �!#�
�&�����"�����������&�� 1,200 �/����� (%
/���#�4 120 �/��%
/� #1��.�%
/��� 10.00 ���) ��2� 2,400 �/����� (%
/���#�4 240 �/��%
/� #1��.�%
/��� 10.00 ���) ,��������%
/���#�4�%#.&����� 120 �/��%
/� #1��.��"!���7�/%
/��� 10.00 ��� &��%�.���%/01/���%
/����#������%
/��� 10.00 ��� ��2����� 1,200 �/����� ,���������.��7�/��"��*�����)���������.�%
/�� �!#�
�&����� 60 �/��%
/� ��2����� 
600 �/����� *��7�/&�����"��� �!#�
������.�������# �5���
���&����/� *�/��#�!�����"! 4  K�'��# 2555 
 �8&&
����������.��#"�������������&�����"����(���1.�"!������ ���&���������	 )�(� 18 ,6� A ����"! 898 ���� ���&�� *����
# ��" �����
#��� ��
��� #%����  
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1.3 ,�����/��������%
/����������.��*���������.�#  �8&&
�����������2� Holding Company 63!�#"������
�%������������.���"!�������
���&�����������'�� ���&���"(���#"������
����������.�#�"!�������
���&������)"��� ,��#"�������"������.�7��"(  )�!������� ����-��
���& ����.��������%
/� ���������� �������.��          �#&.��"��
��� �&������� ������'�� �����������'�� 99.99 % #����.� 25% �������        Holding Company �������.�#          �#&.������6	 ��
��� ������)"��� ������)"��� 20.17 % �/����.� 25% �������       Holding Company ����������� �!�"������������#�$�� 
 

  
2. ���%&���������������� ����������
���&����������.��63!��������
���&�����������'����2��
���&%���  ������ ��"��
��� �&������� ������'�� &����� (#%�)�) (I�������.��J)��2������
����"!&����(��3(���������7�� �#�!�����"! 21 ������� 2525 ,��#"�
���&%��� ��� �����������'�� *��7�/�������
4���������
���&�����������'���
�����'� �#�!�����"! 24 ������� 2525 
 ������"�����'�"(�����%��)�
�����#�����
  ,�����/�����7�/%��������������#�����������#*�.�7�/��2�����.�� ��� ���7�/&��������������'��*�����7�/&��������
� ,��#"�������"����������%����;��(��
�����"! 31 ������# 2556, 2555 *�� 2554 ����"( 

 

������ ��	
��
�� ������
� ������ (�����) 

������ ��	
��
�� �����
��� �� ���!�� ������ (�����) ������ 
��
��"# 
��
�� �� ����	$�� ������ (�����) 
99.99% 20.17% 
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     (%�.�� : ���) 
 2556 2555 2554  �*����#���     % �*����#���     % �*����#���     % ���7�/&��������������'��*            ����"'�� 373,343,636 17.4 377,216,931 19.8 431,948,963 22.9      '���������*�����.� 185,758,315  8.7 184,091,421  9.7 148,675,232  7.9         '����9����9� 673,724,926 31.5 559,780,439 29.4 534,891,524 28.4      '�������	 906,304,879 42.4 780,373,022 41.1 767,856,966 40.8 ��
 2,139,131,756 100.0 1,901,461,813 100.0 1,883,372,715 100.0 * ���7�/&��������������'���������/����"(�������'���"!�����2����7�/�
���*�����7�/�.�&/��*���.�����%�9& 

      (%�.�� : ���) 
 2556 2555 2554  �*����#���     % �*����#���     % �*����#���     % ��"(�������'���"!�����2����7�/�
���            ����"'�� 314,578,414 16.5 341,344,058 20.0 386,345,575 23.2      '���������*�����.� 112,676,553 5.9 97,060,741 5.7 74,838,185 4.5      '����9����9� 575,091,530 30.1 491,086,102 28.7 441,529,152 26.6      '�������	 906,304,872 47.5 780,379,006 45.6 758,748,126 45.7 ��
 1,908,651,369 100.0 1,709,869,907 100.0 1,661,461,038 100.0                     (%�.�� : ���) 
 2556 2555 2554  �*����#���     % �*����#���     % �*����#���     % 1. ���7�/&��������������'�� 2,139,131,756 78.8 1,901,461,813 86.6 1,883,372,715 84.1 2. ���7�/&��������
� 567,962,149 20.9 284,924,149 13.0 332,575,070 14.9 3. ���7�/��!� 7,497,340 0.3 7,991,835 0.4 22,602,565 1.0 ��
���'�"��+�!
� 2,714,591,245 100.0 2,194,377,797 100.0 2,238,550,350 100.0 %#���%�
 ������*����/�#1���"!������,�����������
���%���/� 5 ���!����� �	����"!�)/������������
���& 
 ����.��,�����/�����7�/������������; 2556 7�/#"������"!��*���&���; 2555 ,��#"����.��������7�/&��������������'������; 2556 ����&��������/���� 86.6 ���; 2555 ��2�������/���� 78.8 63!���2�0�#�&������.�����7�/&��������
�� �!#�3(� 
 ����.�����7�/&��������
�����; 2556 � �!#�3(�&��������/���� 13 ���; 2555 ��2�������/���� 20.9 ���!��&���; 2556 ������#"���7�/&���.��*�.����7�&��������
���������������6	 ��
��� ������)"��� &�����(#%�)�) &����� 355.28 �/����� � �!#�3(�&���;�.��63!�#"&����� 25.87 �/����� �������1/���7�/&���.��*�.����7�&��������
��������������.�����; 2556 ��2��������1/*����9#�;��2����(�*�� ���!��&������%�.���; 2555 
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������7�/#"������
�6�(�%
/����������������6	 ��
��� ������)"��� &�����(#%�)�) � �!#�3(�&�����%/������#"�������
��������������.�������2�������/���� 20.17 ������&3�7�/ �&��-�&������'��������
���2��������
����������.�# 63!�����%/�������1/�.��*�.����7�����; 2555 ��2��������1/�.��*�.����7�� "������.�� 
 2.1 ���%&�(��,��)	�&-�!� ������� 
  �������.�� �������
���&��������������'���
�����'� *�.����7�/����"( 
         1. �������������$	�� ������
#�3�������������'����!���1���/�� ����� �"!��1.����� ����� �-�)�	 ,������
���%���# ��� �	���������� ��T������/� ����&�����!��&���*������
�����,������
���%���# ,��#"��� �(��"!���������'����!���)��-�&��� 
 2. ���������	�������#����(���� ������
#�3�������������'�����.�����/���%�.��������*��'���������� ,�����������������)��U8V���*#.�(��������� ������.������,�������	 ��7W ����&�������.�����/��������!����� *��7���-"�	 ���
'�-:	 *����#�3����������'����������/�� 
 3. ���������	��#�.�#)�.� ������
#���������'������'��.��+ 7�/*�. ����������
�����%�
�.���
���*����
.#   ���������'���
�����%�
��%�.��������� ���������'�����%������� ���������'��,&����# ���������'������!��&������������'����������(� ���������'������.���/�� ���������'��������*��*����� �������������!���
���-	����9��������	��# ������	 ���������'�����#���0��)���.��
���'����� ������������#��"!��'���
�)��� ���������'������������ ���������'�����&� ���������'������!��#������!��&������01/����%#� *��������������������).� 
 4. ���������	������)� ��2����������������#��"!��'���������)/�����	*����&���������	 ,��*�.�������������'�������2� ������������'�������	'�������������#���������'�� *��������������'��'���#����&���01/������	&����������'�� 
 �������������
���&���������'�� ���&��������������'��&��01/���������'��,�����*�/� ���#"������������'���.�&�����������������'����������*�����������������'���.���������/�� *��� �!���2�������&�����#��"!��'����#%�����)����������������'���%/�����������
���&���������'�����������#"���##�!���*����#������������#��"!��'��7�/��.��#"��������'�  &3�7�/#"�������������"!���������'��7�/*��#"�
��������1����&�����#��"!��,�����7�������'���.����������������'����(���������*���.���������/�� 
 ���&���"(�
���&�"��.��%�3!������&���#����/��������
� 63!�������7����
�� �!��%/�������� �!#���7�/��%����1�*�� �).� �%/�1/��#���� 6�(� ���������@��� 6�(�%
/� 6�(��������
�������(� U�������� *�����
����
���&����'���!�+ 63!�������
�����'������.����(��������3�%�������"!&����
����
���&�"!#�!���*���%/0����*���1����������  ���&���"(������
�����������.���9&��/�����
�,����1.'����/���!��7�����������-����#���������*���.�����#����������
���&������'�� ���!��������
��������
���&��!���������������������'��  .�. 2556 *����1.������������1*��������������-����#���������*���.�����#����������
���&������'�� (��'.) 
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 �/�����*���0�$1
$,������)�������!� �("��*����2���������������� 
 ���.�����������*���������.��7#.#" ���!��&���������.��7�/�������
4���������
���&�����������'������
�����'� 
2.2  ���)����������(��(�� 
(�) �,����*������-�����������0���'�-:	 
 &��������"����"���; 2556 �
���&������'��#"��"(�������'�����,�������#�
�����'���(���(� 203,021.47 �/����� �����2����������&��4����,��/���� 13.12 &���; 2555 �������/����"(�������'�����,�����&���������������"'�� 11,812.66 �/����� � �!#�3(�&���; 2555  �/���� 21.04 ���������'���������*�����.� 5,299.29 �/����� � �!#�3(�&���; 2555 �/���� 2.05 ���������'����9����9� 67,491.57 �/����� � �!#�3(�&���; 
2555 �/���� 11.35 *��������������'�������	 118,417.95 �/�����  � �!#�3(�&���; 2555 �/���� 13.96 (�/�#1�&��UY���������%	�
���&*������� ����������-����#���������*���.�����#����������
���&������'��) ���#	�������������	�� #�$+�������	��������������������	�����)�� (!���� : 
�����) 
 �3 2556 �3 2555 %#
�1
(��)      ����"'�� 11,812,656 9,759,195 21.04      '���������*�����.� 5,299,296 5,193,039 2.05      '����9����9� 67,491,569 60,612,448 11.35      '�������	 118,417,949 103,915,345 13.96 ��
 203,021,470 179,480,027 13.12 
 �����������(��(�� 
         ���
��	���*�.��������������.�� #"����"( 
 1. ����#��/���
-'� �
����� ,����� �5���
��1�*��� �!�� �!#����'� ������%/������ 
 2.  �5������������������ �!��%/���������#"�
-'� *�������9� ��#����.�#���������������#�/���������1��/�7�/��#���%������  
 3.  �5���/�����,�,��"*�����������.��7#.%�
���(� ���!#��(�*�.���������,�,��"�%#.+ ��/�#� �5�����                     ����������
����� � �!�� �!#��������'� ����������%/�1��3(� �%/������%�������2�7��/�����#�����9�*���1��/�� #"��� �5����������/����# ������	�%/#"��������'� �1��3(� � �!��������������/��������������'���"!�������� �!##���3(� ���!��&��������#"�����<������ �!#�3(� *��� �!����������#�����9�������%/��������(��/��������������'��*���/�����7%#��*��� �!��%/�������#�������&����1��/�01/���������'�� ���%&�(���@��"� 
            �1��/��"!��/�#����������'��&����&����1.��!�7��
����������(����'����@��� ��@����%��& *��'�����)�    �).� ,��*�# ,������
���%���# ������������� ������%/���/���.��+ ����&��1��/�����)�!���������� ������������� �
���&�).�6�(�63!�&��/�����������'����� �	�����#�B��-:	����
���&�"!�%/����)�!���(�+ � �!��$��������#��"�%���"!��&&������3(� ���&���"(���#"���)�)�*���/���)����"!�%/���#�)�!����*��7�/����&
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�����##�!������������7�/#��)/���������������  63!��1��/�����������"!��2��
������#�� &�#"���
��(�*�. 20 �; �3(�7� 63!�&����������'����� �	����������� �).� �/���"!��1.�����*�������	   ���&���"(�1��/��������97�/���������'���
�����%�
�.���
���63!����%�����
���01/���������'����%�.�� 15-60 �; *��������'���
�����%�
��������%/��������*���
�����������������1.7��/��63!����������'���
�����%�
����������&�7#.&��������
���01/���������'�� 
 ���%�����"(�����������"'���; 2556 ����������.�� �1��/��.���%4.&���2���������
���"��
��� &����� 
(#%�)�) �1��/�����)�!�*���1��/�����U����������
���"��
��� &����� (#%�)�) 63!�&��������������"'����� �	��� �"!��1.�����*���/���/��.�� �����2��/���� 51.90 �����"(�����������"'����(�%#���������� ����
�@��"�#�A�!
�� 
 ��
.#�1��/���$�%#������������.��*�.����7�/��2� 3 ��
.#�%4. ����"( 
 1. ��� �	��������������
���"��
��� &����� (#%�)�) �1��/��"!�)/����)�!�*��#"����U�������������
���"��
��� &����� (#%�)�) *���1��/�����������������%���*%.�  
 2. ,������
���%���# ������������� ,��*�# ������*���/���/��.��+��(��������
��� #%���� ������#-:� *������.��&��%��� 
 3. �
�����!�7��"!#"���
��(�*�. 20 �;�3(�7� �"!�/��������������'���
�����%�
�.���
��� �
�����%�
�������*����� �	����������� �).� �/�� *�������	 !
��#!)�  ���������� 3 �;�"!0.��#� ������*���������.��7#.#"��� 3!� ���1��/���������%�3!����� 30%������7�/��# ����*�!�������B����������*�!���� 

  ).��������&��%�.������������.��*�.������2� 3 ).�����%��� ����"( 
1. ���0.�����*�����%�/� 
2. ���0.���������������*���������"!��"!���/����� 
3. ���,�����  ����.�����&��%�.������������.������������ 3 �;�"!0.��#� ��2�����"( 

 2556 2555 2554 1. ���0.�����*�����%�/� 48.78% 52.59% 50.45% 2. ���0.���������������*���������"!��"!���/�����  47.25% 43.30% 43.78% 3. ���,����� 3.97% 4.11% 5.77% 
  *%�.�����"!�����4��������� 7�/*�. ��������
���"��
��� &�����(#%�)�) ����������������*%.� ���*�����%�/� *�����,����� (Direct Account) ���.�����,������ Bancassurance �"!�������.�##�������������������
���"��
��� &����� (#%�)�) *������������������*%.��9�������2�).��������&��%�.���"!�����4 
 ������7�/#"*�������"!�����������*��0���'�-:	�%#.� �!��������#�/���������1��/� ,��7�/�.�#�����������
���"��
��� &�����(#%�)�) �������0���'�-:	�����������'���"!#"�������#�"!�"*�������/�����
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���#�/���������1��/� ���7�/*�. � " ��  �/�# (PA Prompt)� , � " �� *��	 (PA Care)� , � " ��  �/�#  ��� (PA 
Prompt Plus)� , �*���6��	  �/�#  ��� (Cancer Prompt Plus)� , �,Z#  �/�# (Home Prompt )� ,�6"��"��	  " ��  �/�#  ��� (Senior PA Prompt Plus)� *�� �,#���  �/�# (Mobile Prompt )�  ���&���"(�9���#"0���'�-:	���,�/  �/�# 6
�����	 3  ��� (Auto Prompt Super 3 Plus)� *�� ���,�/  �/�# 3  ����
/#�����(���.�#�  63!���2��.��������������'�������	  ,��0���'�-:	��(�%#��"!������7�/������������.���/���/��"(�97�/��������������2���.���"&���1��/���������� 
 ���*�����%�/�#"�������.����!���������������������� ���!��&�����*�����%�/�&���2�01/�%/���*������������������"!�%#���#*�������/���������
������	��������������'�����01/���������'�� �����(�������&3��%/���#�����4��.��#������������������*��*�����%�/��"!#"����'�  ���&���"(���������7�/#"�������#��������'� �/������%/�����3���*��*�����&�����#� �!��%/��2����*��*�����%�/��"!#"�
-'� *����������.��#����)" �/��  %�����-:	�����(����*��*�����%�/�   #"����"( 
        �
������#��%��������
����"!&�#���2����*�����%�/������������(�&��/��#"�
-�#������#�"! ����)��44��������������'��  .�. 2535 ���%��7�/ ( ����)��44��������������'�� (H����"! 2)  .�. 2551 #"0��������)/��(�*�.����"! 6 �
#'� ���	 2551 ��2��/�7�) ,����#���0.�����������#�1/��"!�������������������'��7�/��#%����1��*�����"����"!�������"�����%��,����!�������������
4����2����*�������������'�����������  �/�#�/��%������*������#�/���������������%/��2����*�������������'���.��������"�� 
(�) �'� ���*�.����'�����
���%���# 
 &����������UY���������%	�
���&*������� ����������-����#���������*���.�����#����������
���&������'��  ���%����; 2556 �������.��#"�.��*�.�������� ����"( 

 ��������	
��
��
�
����� ��������	
��
��
�
����� ������������ �
��
������������������	���
����	
��
� �������
����� 
 

����
����� 64 ����
�  (%) 
 

 

  (����� : �
����) (����� : �
����)          ����"'�� 576,976 11,812,656 4.88 7      '���������*�����.� 367,710 5,299,296 6.94 4      '����9����9� 1,068,887 67,491,569 1.58 18      '�������	 947,473 118,417,949 0.80 28 ��
 2,961,046 203,021,470 1.51 20 
  - ����"! 31 ������# 2556 �������"!�������
���&������'����������#"&�������(���(� 64 ������ *�.���2���
.#�����������������'��7��&����� 54 ������ �����������.�������� 5 ������ *����
.#������������'���
�'� �"� 5 ������ 
 ������#"�/�7�/���"���1.*�.����&������"!��2�������������'���"!#"@����������#�!��� ��������
���&#���2�������� �"���(�7�/������������
�����/��������'��&����������
���"��
��� &�����(#%�)�) ����������
.#
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��������
���"��
��� &�����(#%�)�) *���������������%���*%.� ��(��"(������*��������7�/���(��1�������������
���&����#� �-���"�����������7�/#"���������
���������'� ���������*������%/��������.���.����!���/���"#���#����)" � �!��"!&�� �!#�.��*�.����������"(�������'�����%�������"'�� '����9����9� '���������*�����.� *��'�������	�%/#���3(�  &��%9�7�/�.���).�����������"!0.��#� �1��/��"!���������'�����!#%��#��%/���#���&�.��
-'� �������%/����������1.������##�!����������������������������'��#���3(� �����(�������&3��%/���#�����4�������������1��/�#����!��3(� - ��(��; 2556 �������.��#"�������.��&��%���&����� 14 ���� *���"� 5 �����H ��� �!�������)��)/�.����7%#��*���"!���&����1.��'���%��� '������ '���������� '���"��� *��'����/ ,������������������������(�%#�&���2����� ON-LINE �)�!�#,���������������%4. ��(��"(�9� �!��%/������%�����*������%/���������������(�%#���2�7���.��#"��������'�  ����� *�������9� ��#����%/����������1��/�7�/��!�������  (3) ������!�,��)	�&-�!� ������� *%�.��"!#���������
� 
 *%�.��"!#���������
���������� ������7�/&��������
�63!�#�&�������"(�*�������8�0� ���7�&���������
���%������ �	����'��.��+ ���&���"(���#"�����
��"!7�/���&��01/���%
/�63!�������&��/�����7����%������������� �!��%/����0����*��� �!#�3(��/���).���� 
 *%�.��"!#���������
�����������.�� ������7�/&��������������'�� 63!�������&�����������7�/�����.��7����
�� �!��%/7�/0����*��� �!#�3(�   ����%/�1/��# �������.��#"�,����������%/�1/��#*��������%�����#��"!��&������%/�1/��# ����"( 
 ����%/�1/��#*��������%�����#��"!��&������%/�1/��#����������.��&��/����2�7���#%�����-:	����������-����#���������*���.�����#����������
���&������'�� ���!�� ������
��������
���&��!���������������������'��  .�. 2556 (��������) 63!�7�/���%������'� ����.��*�����!��7�����%/�1/��#���&�7�/��.��,������"��7�/��%���/����!����� �	����"!�)/������������
���& ���#��#�������������������.���.����7%#��*�� �,��������������������.���.����7%#��*�� : ������.���.����7%#��*����#�
�����'�������������'���"!��������(�7�/��� ���#�-�/���� 50 �'� ��.�� �,������������%���'� ��.�� : ������ *���������.��#"������%�����*������������������������*�.�����,��&���������*������U��������������(�7�/��&������"!� "�� �����.����7%#��*��*���.��)/&.��������������*�.����� � �!��%/������%��������2�7���.��#"��������'�  
(4)  ����$1���'
����
�� 

- 7#.#" : 
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3. �/�������
#�$1�� 
3.1 ���#��"!���/��������"!��*���#1��.�����������
� (Market Risk) 
 ��������/�#�#"�.����"!���/��������#��"!�������!���"(,���.���%4.&���2����!������������
���������� �8&&���"!#����������������
����������&3�#�&�����#0��0���������������"(�*����)�"����%������ �	C 63!��.���%4.��2�0�#�&���������-	�������#���*������@��&���������*�����,�� 
  ���; 2556 �����
�,��7�/���0������&����������,���������������%��@��#���� ���W[\�����������@��&�%��@��#���� 4"!�
Y� *����
.#�������
,�� 63!�#"�.������%/01/���
��%/���#���&���
������� �5��*�/�� �!#�3(� �.�0��%/ - ��(��; 2556  SET index �<��"! 1,298.71 &
� ���� 6.70% &����(��; 2555 ,������%�.���;#"&
��1��
��"! 1,643.43 &
� (- 21  .�. 2556) *��#"&
��!���
��"! 1,275.76 &
� (- 28 �.�. 2556) *������#"���#0��0���1� ,������%�.���; SET index ����� �!#�3(����������1��
������ 20 �; �"!����� 1,643.43 &
� �-��"!'� ��#����@��&7��63!�����,���������"!�������������#"���#7#.*�.����������#�������).����3!�%�������; ������.�,���������
�'����@*�������������������@��&��������(�  
 - ��(��; 2556 �������������#���������#"���7��"!���7#.�����3(�&��������
���%������ �	&����� 29.03 �/�����  ����&����� 97.76 �/�����&�� - ��(��; 2555 63!�#"&�����  126.79 �/�����   
 ���%���������
����������
� �����������#"#
##���)������.�������
����������
������������3�������� ���!��&������������"(������1.��������!�� �,��������
/�����@��&�����@����"!).��������
�������,'���������   ������������,�������7����������&�����"�����#"*��,�/#�"!����,���.��*�9�*��.� *��#1��.�����%������ �	7�������1.��������.����&���
���1. *�����������%���������
�����������9�������������%������ �	�"!&����
���2������� #"����������%	������&�����"���"!&����
���(����)���
-'� *���)�����#�- ��#�3������#0�����������������������&�����"����.���#!����#� ,���������)�!��.�*�����������%��������
������.��&���2���!��"!).���.�����#�%/��������#�����/��0����*���"!�"&��������
�������%������ �	C��(�����������*����������� ��������
�������������&��������&�����3��3�0����*���"!�%#���#���*�.���������-	�����#��"!���"!��#���7�/ ����������%/���#�����4�3����##�!������������
���2������4,��7�/���������
��/�����#��#�������*�������� � �!�0����,�)�	�1��
����01/���%
/�  
2.2 ���#��"!���/���'� ��.�� (Liquidity Risk) 
 �������
����������#"��(�������
�������(�*��������� 63!�������&�#"������%���'� ��.�������������.��#"��������'� � �!��"!&�����%/������#"�'� ��.��������)/&.��������*�.����� ���&���"(���#"���������,�������%��������
���.���#!����#�  � �!��%/7�/0����*���"!�1� #"���#��"!���!�� *��#"���#�%#���# ��*�.���������-	 ,������3��3��'� ��.�����*�.��%������ �	�"!���
���2������4 
 - ����"! 31 ������# 2556 ������*���������.��#"������ �	�"!��1.���1�������*������U���������������&����� 1,687.25 �/����� �������
���%������ �	�0�!����&����� 2,031.86 �/����� *������U���������"!������%��������.� 3 �����&����� 207.67 �/����� 63!��������
������.��*���#1��.��/�������
�����# ��(��"( ����
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���
��.���%4.��(���������(�*�����������2�%������ �	�"!��1.�����#�/������������63!�#"������������6�(����  
2.3 ���#��"!���/���A�������� (Operational Risk) 
 ��2����#��"!���"!��&�����3(�&����������������"!0�� ��� ����%/������7#.��#�������������7�/��#���� *�/��������#��"�%�����1��������%���)�!���"����������� � �!���2���������#��"!�������.�� ������#"�-����#����"!#"�����&%�/��"!�1*�*��&������������%/��2�7���#�B%#�� ����
������	 �/�������*��#������"!���)
#01/���%
/� #"���&����(��-����#����&/�%�/��"!���%�� �-����#��� �&��-��/��������
� �-����#������&��� �-����#������%�*�����%���.����*�� *���-����#�������������A��������,��7�/#"������%�������������&%�/��"!���*�.���-����#���7�/��.��)���&� ����%���&�����&���%/#"������#���#�1/��"!�����������%�����#��"!�� ���������7�/&������,����*��*�����������%��&��������#��"!���/���A�������� �"���(�������7�/�%/���#�����4��������������
#'������(��������
#���������� ������������� ����������1*�����A�������� 63!�#"UY�����&���'�������%�/��"!��������&�������A�������#�����������
#'�����"!���7�/ 
2.4 ���#��"!���/�����������'�� (Insurance Risk) 
 ����������#��"�%�������� �	����"!���������'��&��'�� �����%����
�����%�
�"!7�/�����
/#����7�/���01/���������'����(� ����%/������������'���/��&.���.����7%#��*�� �����(�������&3��/��#"������%�����#��"!������(����������������'�� ,��&� �&��-��3����01/���������'�� ����-���&��� ���#��"!��'��*������$����� ��2��/� *�����������7�/���&�����#��"!��,��&�����������'���.�7�/������������������'���"!#�!�����(���������*���.����������%����1�*��,�����������'���.�*�������44��.��%�/� (Treaty Reinsurance) *�����������'���.�*���H ����� (Facultative Reinsurance) ���; 2556 �������.��7�/���������'���.����7������2���"(�������'���.�&����� 1,067.95 �/����� &����"(�������'�������(�%#�&����� 2,988.85 �/����� �����2�����.���"!���������'���.����7���.����������/���� 35.73 �����"(�������'�������(�%#� �.���"!�%��������������"!��'��7�/��� *�.��.��7��9��#�������9���#"������������'���.�*��7#.���%������.��(Non-proportional 
Reinsurance) ,����2����������'���.��"!#�7�/���%�����#���0�����01/���������'���.�7�/��2�����.��������#���0�����01/���������'���.� 63!�7�/*�. ���������'���.����#��"�%���.������(Excess of Loss Reinsurance) ��2����������'���.��"!�%/���#�
/#�������#��"�%���.���"!������.�&������"!���%��7�/����44� ,��01/���������'���.�&����%��&����������"!�/�����0���1��
�7�/ �����(�������������'���.������.��&�����%/���#��"!��&������������
���&������'��������������� ��.�������-"�"!�������#��"�%��&�����#�� �������9&����0����#&����������"!���%��7�/����44����#��"�%���.������ �.���"!������.���(�����������9��#�����"�����&��������01/���������'���.�7�/ 63!����; 2556 ��"(�������'���.����#��"�%���.������#"&����� 134.59 �/����� ����&����� 26.73 �/�����%��������2�������/���� 16.57 &���; 2555 63!�#"&����� 161.32 �/����� ���%�
�"!��"(�������'���.����#��"�%���.���������� ���!��#�&������������������"(�������'���.�������������������'���.��.�������������2�0�&�������������.����7%#��*�� 
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2.5 ���#��"!���/�������� (Credit Risk) 
 ���#��"!���/����������2����#��"!��&�����#�14��"�����/����������"!����#�&�����0�����)����%�"( %�����������������������������#�.��)�!��������1.��44� 63!����"!�"(%#���3� 01/�����]���44� �1�%�"( ��#��(��1.��44�������������'���.� %���*#/*�.�������������'���"!#"���#��"!���/�������������#��44�  �����).����#��"!��&�����0�����)����%�"(�"!������������'��&�7#.7�/����������%���7�/����.�)/���.��"!���%��7�/����44� ����1������������#�.��)�!�������01/���������%���������������'���.�63!��.�0�������.�#1��.��8&&
��������44�  �����(�������&3�7�/#"������%����2��,������"!��������������'���.����������������'����(���������*���.�������� �"���(�������
���������%�"(���)��H ���������"!#"@��������������"!#�!�����.���(�,�� �&��-�&�����&�����������#�.��)�!����(Credit Rating)  
 - ����"! 31 ������# 2556 ������*���������.��#"�����%/�1/��#&�������#��(���(� 2.68 �/����� �����%/�1/��#�����.����2������%/�1/��#*�. ������,��#"�
����(��������63!���2�7���#����"���.��/����������������%/�1/��#*�. ������*��#"�����������"(� ��(��"(�����!������%/�1/��#����*��������
�����������.��63!���2������������������'����(�&��/���A������%/��2�7���#%�����-:	����������-����#���������*���.�����#����������
���&������'�� ���!�� ������
��������
���&��!���������������������'��  .�. 2556 (��������) 
2.6 ���#��"!��&����� 3!� ���1��/�����%4. 
 �8&&
����������.��7�/����������������"'��&����������
���"��
��� &�����(#%�)�) *���1��/�����)�!�*������U�������������2�&�����#�� ,�����; 2556 #"�����"(�������'��&��*%�.���������.�������2��/���� 51.90 �����"(�������'������"'����(�%#���������� ���&���"( �������.��7�/��������������������
���"��
��� &����� (#%�)�) &�����,������ Bancassurance ,��������������%�/��"!��2����%�/������������'��   �"!0.��#� ������*���������.��#"���#��# ���	����"������������#�,������ ���������&3��.����������'���%/��.���.����!��#�&��3��8&&
��� 2.7 ���#��"!�������&����9���"(�������'���/��)���� �������������
���&�����������'������������.��,��#").��������&��&��%�.��0.��������*��*�����������%�/� 63!���������������'��0.��).����������.����(�7�/#"��������#���#	������'��*��&���.��%/������*��*�����������%�/� *��7�/��"����9��.���"(�������'��&�����*��*�����������%�/���'��%��� ,��#"������%������������"����9��.���"(�������'�� ����%/������#"���#��"!�������&����9���"(�������'���/��)�����"!��&&���"����9�7#.7�/ %�����*��*�����������%�/���(�+ 7#.#"�'� ��.��%���#"�84%����������� 63!������2����#��"!��%�3!��"!�������%/���#�����4��.��#�� �����(���������%�����&����9���"(�������'���/��)���� �������.��7�/#"������%��*��������&����9��"!)���&�*������
# #"������)
#01/���%������������#��"(��/��)������.���#!����#���2����&���
������ ,��7�/������������.����/#�������������#�����#��"(�������'����#������*���/�����������-����#���������*���.�����#����������
���&������'�� (��'.) 63!��������"����9��.���"(�������'����(�7�/#"������%��
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�������������&����9��.���"(�������'�� %����"(�������'���/��)�����"!&����9�7#.7�/ *���������%�����������������"����9� %�.������"!���%�/��"!�����#�����#&����������������#63!���2�7���#��(�����"!���
7�/������"�����&����9��.���"(�������'������������.��   &������"!�������������-����#���������*���.�����#����������
���&������'�� (��'.)7�/���������44�-�����'���.��%�/� %��� Early Warning System 63!���2���
.#������.�������������"!�1��)/��2�����!��#��������������%	 �����#@����������*�����##�!����������������������������'�� ���%���������.��0��������#��������"(�������'���/������9��2�������.�����%�3!��"!���#��)/����
-'� ������ �	���������������'�� ,���.�#���@�����������.���"(�/��7#.�!����.�������/���� 80  - ��(��; 2556 �������.��#"������.�������.����1.�"!������/���� 90.38 
4. ���
������$12B"2���������������� 
4.1 ���
����������$1���%��2B"2���������������� 
 ������ ��"��
��� *���<��� &����� (#%�)�) #"��� �	��������"!�)/������������
���& ����"( 
 (1) ����������%4.��������� ��(���1.�"! 898 ������ ���&���������	 )�(� 7 ���� ���&�� *����
# ��" �����
#��� ��
��� #%���� ,���).�&���������"�"�"�" ��9�����"( &����� ��44��).�#"���
 3 �; ���!#��(�*�.����"! 1 ���%��# 
2542 �3�����"! 31 ���B��# 2545  *��7�/#"��������.����
��44����7��"� 3 �; ���!#��(�*�.����"! 1 ���%��# 
2545 �3�����"! 31 ���B��# 2548 �#�!�������%���97�/#"����.���44����(��"! 2 ���7��"� 3 �; ���!#��(�*�.����"! 1 ���%��# 2548 �3�����"! 31 ���B��# 2551 �#�!�������%���97�/#"����.���44����(��"! 3 ���7��"� 3 �; ���!#��(�*�.����"! 1 ���%��# 2551 �3�����"! 31 ���B��# 2554  �#�!�������%���97�/#"����.���44����(��"! 4 �H �����.����� �(��"!�).�)�(� 7 ,6� A ���7��"� 3 �; ���!#��(�*�.����"! 1 ���%��# 2554 �3�����"! 31 ���B��# 2557  �.��)/&.���"!�/��&.����#��44�*�.������2� �.��).� �(��"!������� 117,990 ��� �.��).�����!���
���-	������������ 157,320 ��� *���.�������'���������������� 117,990 ��� ��#��(���(�������� 393,300 ���    
 (2) ������#"���#�����^������� �/�#�"!��� ��(���1.�"!����"! 1669/55-56 6��7��" ���&����	 *����
.������� ���������� ��
��� #%���� #"����
������	� �!��)/��2������"!��9���������������� ������� �	����"!����3�7�/��#��4)"#"���� 2,209,000 ��� 
 (3) ������#"�"!���,H������"! 1009 ���(��"! 1 ��� 53 ������� ��(���1.�"!��������,���%��� ����'��#��� &��%����#
�������� #"����
������	� �!���2����������*�. ��������������� ������� �	����"!����3�7�/��#��4)"#"���� 175,000 ��� 
 ������ ��"��
��� �&������� ������'�� &�����(#%�)�) 63!���2��������.�����������#"��� �	����"!�)/���������������
���& ����"( (�) ��� �	�������%���  
 (1) ����������%4.����������.�� ��(���1.�"! 898 ������ ���&���������	 )�(� 18 ,6� A  ���� ���&�� *����
# ��" �����
#��� ��
��� #%���� ,���).�&���������"�"�"�" ��9�����"( &����� ��44��).�#"���
 3 �; ���!#
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��(�*�.����"! 1 #"���# 2554 �3�����"! 28 �
#'� ���	 2557 �.��)/&.���"!�/��&.����#��44�*�.������2��.��).� �(��"!������� 109,710 ��� �.��).�����!���
���-	������������ 146,280 ��� *���.�������'���������������� 
109,710 ��� ��#��(���(�������� 365,700 ��� ���&���"(���������7�/�����44��).� �(��"!� �!#�3(�,����44�#"���
 
3 �;���!#��(�*�.����"! 1 ������# 2554 �3�����"! 30  K�&����� 2557  �.��)/&.���"!�/��&.��� �!#�3(���#��44�*�.������2� �.��).� �(��"!������� 176,985 ��� �.��).�����!���
���-	������������ 235,980 ��� *���.�������'���������������� 176,985 ��� ��#��(���(�������� 589,950 ��� 
 (2)  ��������� ��(���1.����"! 9/7 ��������-���� ������)������ ����'��#��� &��%�������� 21000 ,������).��������������� ��44��).�#"���
 3 �; ���!#��(�*�.����"! 1 ���B��# 2554 �3�����"! 30 #��
���� 2557 ������.��).��;�� 508,200 ��� 
 (3)  ����%���%4. ��(���1.����"! 70 *�� 72 ���,)��������
� 3 �����%���%4. ����'�%���%4. &��%�������� 90110 ,������).��������������� ��44��).�#"���
 3 �; ���!#��(�*�.����"! 1  K�'��# 2554 �3�����"! 30 �#���� 2557 ������.��).��;�� 260,000 ��� 
 (4)  ����'1��9� ��(���1.����"! 74/253-254 ��� 1�0� ����������%��� ����'��#��� &��%���'1��9� 83000 ,������).��������������� ��44��).�#"���
 3 �; ���!#��(�*�.����"! 9 #��
���� 2556 �3�����"! 8 #��
���� 2559 ������.��).��;�� 437,582.25 ��� 
 (5)  �������*�.� ��(���1.����"! 90 %#1.�"! 14 ���#���'�  ��������#��� ����'��#��� &��%������*�.� 
40000 ,������).��������������� ��44��).�#"���
 3 �; ���!#��(�*�.����"! 1 �
���# 2555 �3�����"! 30 ������� 2558 ������.��).��;�� 559,020 ��� 
 (6)  �����)"���%#. ��(���1.����"! 158/9 ����)"���%#.-������ ������Y���� ����'��#��� &��%����)"���%#. 
50300 ,������).��������������� ��44��).�#"���
 3 �; ���!#��(�*�.����"! 1 ������� 2554 �3�����"! 31 ���%��# 
2557 ������.��).��;�� 534,240 ��� 
 (7) ���� ��-
,�� ��(���1.����"! 459/1079-1080 %#1.�"! 7 ������#�*� ����'��#��� &��%��� ��-
,�� 65000 ,������).��������������� ��44��).�#"���
 3 �; ���!#��(�*�.����"! 16 ���B��# 2554 �3�����"! 15 ���B��# 2557 ������.��).��;�� 264,000 ��� 
 (8) ���������)�"#� ��(���1.����"! 901/4-5 ���#���'�  ��������#��� ����'��#��� &��%��������)�"#� 
30000 ,������).��������������� ��44��).�#"���
 3 �; ���!#��(�*�.����"! 1 �
#'� ���	 2555 �3�����"! 31 #����#2558 ������.��).��;�� 840,000 ��� 
 (9) ������������	 ��(���1.����"! 21/77 %#1.�"! 11 �����������	- ��-
,�� ��������7�� ����'��#��� &��%�����������	 60000 ,������).��������������� ��44��).�#"���
 3 �; ���!#��(�*�.����"! 1 #��
���� 2555 �3�����"! 31  K�'��# 2558 ������.��).��;*���;�� 327,600 ��� *��������.��).��;�"! 2 *�� 3 �;�� 352,800 ��� 
 (10) �����
����)���" ��(���1.����"! 792/1-2 ���)����1� ��������#��� ����'��#��� &��%����
����)���" 
34000 ,������).��������������� ��44��).�#"���
 3 �; ���!#��(�*�.����"! 1 #"���# 2556 �3�����"! 29 �
#'� ���	 
2559 ������.��).��;�� 300,000 ��� 
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 (11) �����
���B�	���" ��(���1.����"! 210/9-10 %#1.�"! 4 ���)����# �����#���#��"(� ����'��#��� &��%��� �
���B�	���" 84000 ,������).��������������� ��44��).�#"���
 3 �; ���!#��(�*�.����"! 1  K�'��# 2556 �3�����"! 
30 �#���� 2559 ������.��).��;�� 286,000 ��� 
 (12) ��������@# ��(���1.����"! 94 �����)#���� ��������#&����	 ����'��#��� &��%�������@# 73000 ,������).��������������� ��44��).�#"���
 3 �; ���!#��(�*�.����"! 1 #����# 2555 �3�����"! 31 ������# 2557 ������.��).��;�� 363,000 ��� 
 (13) ����)��
�" ��(���1.����"! 208/12 %#1.�"! 3 ��� ������&&� �������#9� ����'��#��� &��%���)��
�" 
20000 ,������).��������������� ��44��).�#"���
 3 �; ���!#��(�*�.����"! 16  K�'��# 2556 �3�����"! 15  K�'��# 2559  ������.��).��;�"! 1  �;�� 276,000 ���  ,  �;�"! 2 �;�� 288,000 ��� *���;�"!  3  �;�� 300,000 ��� 
 (14) ���� ���� ��(���1.����"! 3/146-147 %#1.�"! 6 ����H��# ����"���� ������������ ����'������#
� &��%���)��
�" 20150 ,������).��������������� ��44��).�#" 2 H��� H���*��(����"! 3/147) #"���
 3 �; ���!#��(�*�.����"! 16 �#���� 2554 �3�����"! 15 �#���� 2557 ������.��).��;�� 252,000 ��� ��44��).�H����"! 2 (����"! 3/146)  #"���
 1 �; 7 ����� 15 ��� ���!#��(�*�.����"! 1 ������� 2555 �3�����"! 15 �#���� 2557 ������.��).��;�� 
192,000 ���  
 (15) �����
�����" ��(���1.����"! 844/7-8 ����%�� (�����) �����%#��*�/� ����'��#��� &��%����
�����" 
41000 ,������).��������������� ��44��).�#"���
 3 �; ���!#��(�*�.����"! 1  K�'��# 2554 �3�����"! 30 �#���� 2557 ������.��).��;�� 360,000 ��� 
 (16) �����.������
�" ��(���1.����"! 96/18 ����
������� ��������� �"�� ����'��#��� &��%�������
�" 
18000 ,������).��������������� ��44��).�#"���
 3 �; ���!#��(�*�.����"! 1 #"���# 2555 �3�����"! 28 �
#'� ���	 
2558 ������.��).��;�� 180,000 ��� 
 (17) �����.���
�����	 ��(���1.����"! 13/9 ���%����#��� ��������#��� ����'��#��� &��%����
�����	 32000 ,������).��������������� ��44��).�#"���
 3 �; ���!#��(�*�.����"! 1 ������# 2556 �3�����"! 30  K�&����� 2559 ������.��).��;�� 150,000 ��� 
 (18) �����.���)"����� ��(���1.����"! 250/8 %#1.�"! 16 �����),��� ����������"�� ����'��#��� &��%����)"����� 57000 ,������).��������������� ��44��).�#"���
 3 �; ���!#��(�*�.����"! 1 ���%��# 2556 �3�����"! 31 ���B��# 2559 ������.��).��;�� 276,000 ��� 
 (19) �����.������"! ��(���1.����"! 434/21 ����
����& ���������"!�%4. ����'��#��� &��%�������"! 81000 ,������).��������������� ��44��).�#"���
 3 �; ���!#��(�*�.����"! 1 ������# 2554 �3�����"! 30  K�&����� 2557 ������.��).��;�� 200,000 ��� 
 (20) �����.��%��%�� ��(���1.����"! 15/118 6��%#1.�/���.�U$�� ���� )����# �����%��%�� ����'�%��%�� &��%������&���"�"����	 77110 ,������).��������������� ��44��).�#"���
 3 �; ���!#��(�*�.����"! 1 �
���# 2555 �3�����"! 30 ������� 2558 ������.��).��;�� 300,000 ��� 
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(�) ������ �	7#.#"����� 
 � �!���2����������
�*0���������
���&���������*��,�����"!&�����).��������&��&��%�.��0���'�-:	���������0.�������������������%��&������*��������'�� (Bancassurance) ������&3�7�/�����44�����%��&������*��������'�����������*%.�%�3!�*���������.�������������������� �#�!�����"! 26 #"���# 2553 ��2����� 10 �; #1��.� 100 �/�����*������3�7�/��2������� �	7#.#"����� - ��(��; 2556 ������ �	7#.#"����������.���������������#*����/������
���&���.����&��%�.�� ��.���� 68.41 �/����� 
4.2  ���
����������(�����%�� 
  ������7�/�������
���&������
�,������������7����
��������� �	�.��+ �).� %������ �	�"!&�����"��������%������ �	*%.�������7�� %������ �	�"!��1.��%�.�����������������!���&�����"��������%������ �	*%.�������7�� %������ �	6�(�������#��#����������%�"(7�� *��%������ �	����'���!��"!7#.7�/&�����"��������%������ �	 %�.�����
� ������%�"( ����U������������������*������%/�1/��#���� ��)���������2��������� 
 ������#"����
������	��������
�� �!�� �!#���7�/��������� ,����/��"!������
��������� �	�"!#"���#��"!���!�� #"���##�!��� *���%/0����*����������"!�%#���#*���#!����#� 
 ������#"�-����#��� �&��-��/��������
�63!���2�01/���%���,����*������.�����������
�*�.������'� ���; 2556 ������*���������.��7�/#"������
�,��U������7�/���������*��������������� 6�(���]�����63!�#"���������������2�01/�����%����(�������� 6�(� ���������@��� %
/���#�4 %
/��1/ *��%�.�����
��������
���# 63!�������
������.���%/0����*�����1������"(�*�������8�0�   ���
������$1�����(�����%������ 
 �������.��63!��������
���&�����������'����#����������
���&������
�7�/��# ����)��44��������������'��  .�. 2535 ,������������7����
��������� �	�.��+ �).� %������ �	�"!&�����"��������%������ �	*%.�������7�� %������ �	�"!��1.��%�.�����������������!���&�����"��������%������ �	*%.�������7�� %������ �	6�(�������#��#����������%�"(7�� *��%������ �	����'���!��"!7#.7�/&�����"��������%������ �	 %�.�����
� ������%�"( ����U������������������*������%/�1/��#���� 
 ���!��&���������.����2������������������'�� &3�#"����������-����#���������*���.�����#����������
���&������'�� (��'.) �"!�������
#�������1*����������������������� �����(�������
�����������.��&3��/����2�7���#%�����-:	����������-����#���������*���.�����#����������
���&������'�� ���!�� ������
��������
���&��!���������������������'��  .�. 2556 (��������) ���%&�(�����
���������� ��� �	����"!������*���������.�����
� #"����.�7��"( 
1.  %������ �	&�����"��������%������ �	*%.�������7�� 63!�������#"%�����-:	 �&��-����
� ����"( 
 1.1 ��2�%������ �	����������"!#"���##�!��� *����1.���
���%���#�"!#"*��,�/#�"!�&��4����,���.���.����!��������� 
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 1.2 ��2�%������ �	����������"!#"0�����������" *����2�%������ �	�"!#"�'� ��.���1� 
2.  %������ �	����������!��"!7#.7�/&�����"��������%������ �	*%.�������7�� 63!�������&� �&��-����
���%������ �	�"!#"�8&&�� �(�@���" #"������%�����,���"#���#����)" �"!#"��������-	�1�*����
.#01/���%
/���2��"!��#������
���%���#��(�+ 
3.  %�.�����
�������
��<�*������
���<� 63!�������&� �&��-����
���%�.�����
��"!���%��,��������%������ �	&���������
���#�"!#"��������-	 *��#"0����������%������
��%/0����*����#��-:	�"!���������%�� *��#1��.���� �	����
����1� 
4. ������%�"( 63!�������&� �&��-����
���%
/��1/ *��������%�"(�"!���,����@��� ��@����%��& %������������)��"!#"���##�!�������������*��#"%�����������.���(� 
5. ��]���44��)/����*����]�*������ 63!�������&� �&��-�6�(���]���44��)/����*����]�*�������"!#"������%��������������
���2�01/������%������������)/������(�&����������/�*�������"(� 
6. ���U������7�/���������%����������������  63!�������&� �&��-�������%�����������������"!#�!��� 
7. ����%/�1/��#���� 63!�������&� �&��-��%/�1/��# ����"( 
 7.1  �%/�1/��#����*�. ���������������� �!���2����������,��#"01/�(�������� 

7.2 �%/�1/��#*�.�
���'�����,��&��/��#"%������ �	�(�������� 
 !���#�&-����#� 1��'(��������������������������)�
���#	�������
��)�
!���#�&-�(���������&����
����*����������#���
���������������������	�� #� 1�� ��������������������� 1�(�����%�������������	�� 
.�. 2556  1.   U������7�/����������������  

 (1)   ���U�������������� �������/��U��7�/����������"!#"�B%#���H ��&����(��3(� %�����������������"!7�/������&�����������#�.��)�!����7#.�!����.����������#�.��)�!�����"!��#������
�7�/ ,����������#������
�7�/7#.&�����&����� (2)   ���U���������.�������� %�����-:	*�����!��7�������
��%/��2�7���#������ 2.   ������%�"( 
 (1)   ������%�"(���������"!��� ��!�&.�� ������ �������� %����(�������� ,���������������%���������%�"(�"!���,��������&����� ���	���%�����@����%��&�"!7#.#"���������������(�������� �������3!�%�"(�3!��
��"!���,��������&����� *��������%�"(�"!#"����-������44�6�(�����.��%�/�*U� ��#��(�%#���������#������
�7�/7#.�����/����%������������� �	���
����������  (2)   �������.����#������
���������%�"(�"!��� ��!�&.�� ������ �������� %����(��������,��������������� %����"!���,��������&����� %������	���%�����@����%��&�"!7#.#"���������������(�������� %���������%�"(�"!#"����-������44�6�(�����.��%�/�*U� *�.�����7�/7#.�����/�������%/���������� �	���
�����������.�� ��(��"( ��-"01/���%���01/�(����������2������
����.�������� *�.�����7�/7#.�����/����%/����
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������ �	���
�����������.�� *��������
����������3!�%�"(�3!��
��"!���,��������&����������"������%/�����#������.��������
����������%�"( �����.���/�� 
 (3)   ������%�"(�"!��� ��!�&.�� ������ �������� %����(�������� ,����@���7�� ������*%.�������7�� �������������� %�������
�� �!����W[\�W1*�� �5������������������� ��#������
�7�/7#.&�����&����� 
 (4)   ������%�"(�"!��� ��!�&.�� ������ �������� %����(�������� ,���������������%���������%�"(�"!���,��������&����� ���	���%�����@����%��& �/����2�������%�"(�"!#"���������#�.��)�!�������������%�"( %������01/���������%�"( %������01/�(�������� 7#.�!����.����������#�.��)�!�����"!��#������
�7�/ ��/�*�. ������%�"(�"!��� ��!�&.�� ������ �������� %����(�������� ,���������"!#"�B%#���H ��&����(��3(� %���������%�"(�"!���,�����	���%�����@����%��&�"!#"�B%#���H ��&����(��3(� *��������%�"(�"!��2���]���44��)/����%�����]�*������ �/��7#.#"�/�&��������#���0��              (5)   ������%�"(�"!#"����-������44�6�(�����.��%�/�*U� %�����-:	*�����!��7�������
��%/��2�7���#������ 
 (6)   ������%�"(�.�������� %�����-:	*�����!��7�������
��%/��2�7���#������ 3.   �������
�  
 (1)   �������.����#������
����������
���������*���.�������� ��#��(�%#�7�/7#.�����/������#������������ �	���
�����������.�� ��/�*�. ������
����������
����������&������"!&�����"��6�(����������%������ �	�������� �/��������.���/�������0.��0�����
���������.����#����'������� �	 &��/��7�/������#�%9�)��&���������"�� *���A�������#%�����-:	*�����!��7���#�"!�������"�����%�� 
 (2)   �������
����������&������"!&�����"��6�(����������%������ �	��������%����.�������� %������������&������"!��1.��%�.�������������.����)�)���2������!�7���2����(�*�� (initial public 

offering : IPO) *�.�����7�/7#.�����/�������%/���������� �	���
�����������.�� (3)   �������
���!����&���/� 3.1.3 (2) *�.�����7�/7#.�����/����%/���������� �	���
�����������.�� (4)   �������.����#������
����������
����������"!���,��������&����� 7#.�����/����������&������������
��"!���&��%�.����(�%#����������&�������(� ��/�*�.�������������
�� �!�����������
���&��!� *���������
��"!���,�������� �����
/#����01/�����'��&���� &����� (5)   ��-"�������
��"!7#.7�/&�����"��������%������ �	��(���������*���.�������� %���7#.#"�������6�(������2������!�7� %���7#.7�/��2��������
��"!�-����#�������%������ �	��!������2�%������ �	&�����"��������%������ �	�������� 63!�01/����������
������.����1.��%�.������������������&��������%
/�����.����#�/�����������%������ �	*%.�������7�� �/��7�/������#�%9�)����2�%������&���������"�� ��(��"( �������"����&���%�����!��7���+ 7�/�/���97�/ 
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(6)   �������
��.�������� %�����-:	*�����!��7�������
��%/��2�7���#������ 
4.   %�.�����
� 

 (1)   ��������-����.��������
���%�.�����
��������
���# �%/�����##1��.���������� �	%�����)�"�"!����
���#��(�������� - ����"!�����- ��#����.��#1��.�%�.�����
��"!�������.�����
�������
���#��(� ��#�"!���%�������������&���;�.��
��������
���# %��� fund fact sheet ��#�������.��������
��������� �	%�����)�"����'���"������"!�������.��7�/���
�%���#"7�/��#����.���"!���%��7�/��%#���.��/��������%������.��������
��������� (look-through approach) 
 (2)  �������.����#������
���%�.�����
��������
���#����%���#��� �	 �������	�����������	� �!�������
�������%���#��� �	 *��%�.�����
��������
���#,�����/�� �(�@�� �"!&�����"��&����(���������7�� ��#��(�%#�7�/7#.�����/�����"!������������ �	���
�����������.�� (3)   �������.����#������
���%�.�����
��������
���#*�.������
���#7�/7#.�����/����%/���������� �	���
�����������.�� ��/�*�. %�.�����
��������
���#����%���#��� �	 �������	�����������	� �!�������
�������%���#��� �	 *��%�.�����
��������
���#,�����/�� �(�@���"!&�����"��&����(���������7�� *�.������
���#%�����������	 7�/7#.�����/���������������� �	���
�����������.�� (4)   �������.����#������
���%�.�����
��������
���#�"!&�����"��&����(��3(���������7�/&��/�� ��2�%�.�����
��������
���#�"!���
��������� �	%�����)�"����'�*��)�����"����������� �	�"!�������.����&���
�%���#"7�/7�/ %�.�����
��������
���#����%���#��� �	 �������	�����������	� �!�������
�������%���#��� �	 %�.�����
��������
���#,�����/�� �(�@�� %���%�.�����
��������
���#����/�,'�'�-:	 (5)   ��-"����
���#����%���#��� �	 ��������	� �!�������
�������%���#��� �	 %�������
���#,�����/�� �(�@���/��&�����"��������%������ �	�������� *��#"#1��.�����
�7#.�!����.�%�3!� ��%/��/���/����� (6)   �������.����#������
���%�.�����
��������
���#�"!&�����"��&����(����.��������7�/��#%�����-:	*�����!��7��%/��2�7���#������  

5.   ����%/�1/��#*�. ��������������� 
 (1)   �������.����#������
�,������%/�1/��#*�. ��������������� ��#��(�%#�7�/7#.�����/����%/���������� �	���
���������� (2)   �%/�1/��#*�.�����7�/7#.����%/�%#�!���� (3)   #" �����������������"����� ����"�� %���%�����63!�#"�����������#����1���.�������������01/�1/��#��2�01/�(��������  �����������������%�3!��%/�(��������7�/7#.����%�3!���� %���#"�/���)��� �&/�%�/��"!�����@ %��� ��������@����%��& ��2�01/�(�������� 
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(4)   ���%����������)���������/���� �/�#�����"(���2�7���#�����!��"! 120/2556 ���!�� ����"����������������1/� �!�����3������%����
����� ������ %��� �����!��"! 121/2556 ���!�� ����"����������������1/� �!��%�
H
��H�� *�/�*�.��-" 
6.  �������.����#������
��������� �	�.�7��"( ��#��(�%#�7�/7#.�����/����%/���������� �	���
�����������.�� 

 (1)   ������%�"(�"!���%���%/01/���������%�"(#"�������������)����%�"(�/����.��&/�%�"(��#�4��!�7� (2)   ������%�"(�"!#"����-������44�6�(�����.��%�/�*U� ��/�*�. ������%�"(�"!#"����-������44�6�(�����.��%�/�*U�����'��
/#���������/� (3)   �������
��"!7#.7�/&�����"��6�(����������%������ �	�������� %���7#.7�/��1.��%�.������������������&��������%
/�����.����#�/�����������%������ �	*%.�������7�� %���7#.7�/&�����"��6�(����������%������ �	�.�������� (4)   %�.�����
��������
���#����/�,'�'�-:	 *�������� �	%�����)�"�"!�������������0.��������
���%�.�����
��������
���# �"!���%���,�������
��������� �	%�����)�"�"!���������
�7�/,����� *�.#"���&��������
�����.���������� �	%�����)�"����/�,'�'�-:	 �).� ������ (5)   %�.�����
��������
���# �"!�������.��7#.��#���*�����	������7�/ %���7#.#"�/�#1�����.������'�������
��������
���#�"!� "�� � 7.   ������ �	��!���#�"!�������"�����������%�� �������.����#������
��������� �	��!���#�"!�������"�����������%��7�/ *�.��(��"(%�����-:	*�����!��7�������
��%/��2�7���#������ 
 �������������
������� �������.��&� �&��-����%������.��������
���#%�����-:	�"!�B%#�����%�� �).�  ����)��44��������������'��*���������-����#���������*���.�����#����������
���&������'�� ,��������#"���*�.�����.��������
���#����'������� �	   ����"( 
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���#	��������� ���������������)�
���#	�������
��  (% )��������
�������) 
1. ����U���������������*���������"!#"�B%#���H ��&����(�  7#.&����� 
2. ������%�"('����@7�� 7#.&����� 
3. ������%�"(���)�7�� 7�/*�.  
   ������%�"(�"!��� ��!�&.�� ������ ��������%����(��������,���������������  
   ������%�"(�"!���,��������&�����  
   ������%�"(�"!���,�����	���%�����@����%��&�"!7#.#"���������������(��������  
   �������3!�%�"(�3!��
��"!���,��������&�����   
   ������%�"(�"!#"����-������44�6�(�����.��%�/�*U�  

60% 

4. �������
� (� �!�������
�) 7�� *�� �.��������  30% 
5. %�.�����
��������
���#����%���#��� �	 �������	�����������	� �!�������
�������%���#��� �	 *��%�.�����
��������
���#,�����/�� �(�@�� �"!&�����"��&����(���������7��  20% 
6. ����%/�1/��#*�. ��������������� 5% 7. ������
��.�������� (0���# 7.1 �3� 7.5) 15%     7.1)  ����U���������.��������      7.2)  ������%�"(�.��������      7.3)  �������
��.��������      7.4)  %�.�����
��������
���#����/�,'�'�-:	 �"!&�����"��&����(����.��������  
7.5) %�.�����
��������
���#����%���#��� �	 �������	�����������	� �!�������
�������%���#��� �	�"!&�����"�� &����(����.��������  (�H �� 7.5  ��#��(�%#�7#.���� 5%) 5% 
8. ������ �	���
���!�  (0���# 8.1 �3� 8.5) 5% 
      8.1) ������%�"(�"!���%���%/01/���������%�"(#"�������������)����%�"(�/����.��&/�%�"(��#�4��!�7�   
      8.2) ������%�"(�"!#"����-������44�6�(�����.��%�/�*U�����'�7#.�
/#���������/�   
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���#	��������� ���������������)�
���#	�������
��  (% )��������
�������) 
      8.3) �������
��"!7#.7�/&�����"��6�(����������%������ �	�������� %���7#.7�/��1.��%�.������������������&��������%
/�����.����#�/�����������%������ �	*%.�������7�� %���7#.7�/&�����"��6�(����������%������ �	�.�������� 

  

      8.4) %�.�����
��������
���#����/�,'�'�-:	 *�������� �	%�����)�"�"!�������������0.��������
���%�.�����
��������
���# �"!���%���,�������
��������� �	%�����)�"�"!���������
�7�/,����� *�.#"���&��������
�����.���������� �	%�����)�"����/�,'�'�-:	 �).� ������ 
  

      8.5) %�.�����
��������
���#�"!7#.��#���*�����	������7�/ %���7#.#"�/�#1�����.������'�������
��������
���#�"!� "�� �   
  

!
��#!)�          -  ������ �	���
� (��������#��) - ��(�7��#�� %�����(��;�.��
�              -  ����U��������������� %#�����#��#�3� �����U������ *����������U���/��        
-  ������%�"('����@7�� %#���3� ������%�"(�"!��� ��!�&.�� ������ �������� %����(�������� ,����@���7��      ������*%.�������7��   ��������������   %�������
�� �!����W[\�W1*�� �5�������������������      ��(��"( �����#������%�"(�"!�(��������,���������������� *��������#��� ���/��"(�/��  
-   ������%�"(�/������� �����#����(��/� 3 ������%�"(���)�7�� *�� �/� 8.1 ������%�"(�"!���%���%/01/���     ������%�"(#"�������������)����%�"(�/����.��&/�%�"(��#�4��!�7� 
-  �������
����/� 4 �����#�H ���������
�� �!�������
� (&�����"��6�(����������%������ �	 *��     7#.7�/&�����"��6�(����������%������ �	)  ��(���������*���.��������              ���%����������
�� �!�����������
���&��!� 7#.�����#������.���"(       
-  %�.�����
��������
���#�"!���
��������� �	�"!��������#������
�7�/,����� �)/���" Look through       �����# product  limit  ���������
�������������'���"������"!���������
�,����� (�/�#1�����.��     ������
��������
���#    �&��-�&�����������&���;�������
���#  %���  fund fact sheet ���          7��#���.��
��"!7�/������������%������������#�1��/��) %��7#.��#���*�����	������������          ���
��������
���#7�/ �%/�����#������.��������
��������� �	��!����/� 8.5 
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  ���&���"(  �������.��&� �&��-�����.��������
���#01/��������� �	*��%����1.��44� ��#%�����-:	�"!���%�����������-����#���������*���.�����#����������
���&������'�� ���!�� ������
��������
���&��!���������������������'�� 
 (�+�)��������!���������� 
 ������*���������.��7�/*�.���(��-����#��� �&��-��/��������
�  �������/���-����#��������� 63!���2�01/�)"!��)�4�"!#"���#�1/���#��#������%���/��������
� 63!�&�#"������)
#��.���/�� 3 ������.����(� � �!����%���,����*������.��������
� 63!�������
������ �	������
�����'��.��+����������.����(� �-����#��� �&��-��/��������
� ����3��3�������������� �-�)�	���!��������
��������
���&��!���������������������'�� *���,����������
���#�"!�-����#��� �&��-��/��������
��%9��#��� ���)�+��*�������#, 1�����"������*�!���#��������2�!������
�� 
 ������7�/�A�������##���@�������4)"H����"! 105 ���!�������4)"���%����������
���������%�"(*���������
� ����� �&��-�����/���.�����������
� #���2!"�@"� 
 
- �,���������(��������.��0�!�%�"(�����&��14*���,�������������,�����/��%�"( : ������ �&��-����#��#��������)���������"(�*��&.����������/�����1�%�"(��2����+7� 

 �������#���������)������#	�2�������
������� & ����$1 31 ������
 2554-2556 
(!���� : ���) 

2556 2555 2554  
     ���������� %     ����������     

������
    ���������� % ��������	
��
�
��������������� 1,687,252,257 25.18 643,336,334 11.72 1,486,255,734 22.84 ����
���������          

          ����������������� 2,031,863,773 30.32 2,148,507,241 39.14 3,832,476,752 58.91 
          �������������	������
�
����� 561,064,442 8.37 630,304,109 11.48 413,206,364 6.35 
          ������������ !" 549,883,992 8.21 549,883,992 10.02 770,235,210 11.84 
          ���������#��
�$��
� % 1,868,420,720 27.88 1,513,136,319 27.56 - - 
 %���������#����
�
���� 5,011,232,927 74.78 4,841,831,661 88.20 5,015,918,326 77.10 ����#�&
'&��% 2,677,320 0.04 4,378,107 0.08 3,715,441 0.06 

	�
 6,701,162,504 100.00 5,489,546,102 100.00 6,505,889,501 100.00 
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5.  ("�
�
������D!
�� 
 ������*���������.��7#.#"��"�"!#"0����.������� �	#����.��/���� 5 ����.�����01/���%
/� - ����"! 31 ������# 2556 
 
6.  ("�
@���1�'����("�
@��*���0� 1� 6.1 �/�#1���!�7� 
 (1) ��������"��
��� *���<��� &�����(#%�)�) (���#)�!������� ��"��
���������'�� &����� (#%�)�)) ��2�������&�����"��������%������ �	*%.�������7��,��#"�
���&%���������%
/�����������!� (���#�������
���&%������ �
���&��������������'��) �8&&
���#"����������%4.��1.�"! ������ ���&���������	 )�(� 7 ����"! 898 ���� ���&�� *����
# ��"�����
#��� ��
��� #%����  
   �������"��������  0107537001391 
   Website  :  www.ayud.co.th 
   E-mail  :  info@ayud.co.th 
   ,���� �	 (662) 657-2970 ,����� (662) 657-2971 
   �������#�$�� 
    - %
/���#�4  500,000,000 %
/� #1��.�%
/��� 1 ��� ��#��2����� 500,000,000 ��� 
   ����$1������B*�����"� 
    - %
/���#�4  250,000,000 %
/� #1��.�%
/��� 1 ��� ��#��2����� 250,000,000 ��� 
 
 (2) �����
����"!���������%
/���(�*�.�/���� 10 �3(�7����&�����%
/��"!&��%�.��7�/*�/���(�%#���������
�����(� #"����"( 
       2.1  ������ ��"��
��� �&������� ������'�� &����� (#%�)�) ��2��������.����������� 63!���������
���&�����������'�� ,�����������%
/����������.����������/���� 99.99  

 ������ ��"��
��� �&������� ������'�� &����� (#%�)�) (��������.���) ��2������
����"!&����(��3(���������7�� �#�!�����"! 21 ������� 2525 ,��#"�
���&%��� ��� �����������'�� *��7�/�������
4���������
���&�����������'���
�����'� �#�!�����"!  24 ������� 2525 *��7�/&�����"��*���'� ��2�������#%�)��#�!�����"! 3 �
���# 
2554 ,��#"�������������&�����"����1.�"!������ ���&���������	 )�(� 18 ,6� A ����"! 898 ���� ���&�� *����
# ��" �����
#��� ��
��� #%���� 

   �������"��������  0107554000259 
   Website  :  www.sagi.co.th 
   E-mail  :  info@sagi.co.th 
   ,���� �	 (662) 657-2555 ,����� (662) 657-2500 
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   �������#�$�� 
    - %
/���#�4  240,000,000 %
/� #1��.�%
/��� 10 ��� ��#��2����� 2,400,000,000 ��� 
   ����$1������B*�����"� 
   - %
/���#�4  180,000,000 %
/� #1��.�%
/��� 10 ��� ��#��2����� 1,800,000,000 ��� 

       2.2  ������ ������6	 ��
��� ������)"��� &����� (#%�)�) ��2��������.�#��������� 63!���������
���&%�����"!�����������������)"��� ,�����������%
/����������.�#��������/���� 20.17 
  ���; 2545 ������7�/���
���%
/���#�4��������� ������6	 ��
��� ������)"��� &����� (#%�)�) (���#)�!� ������ ��
��� ������6	 6". ". ������)"��� &����� (#%�)�)) &����� 17,162,978 %
/� �����2��/���� 5.82 ���%
/��"!&��%�.��*�/� �.�#�������"! 18 #����# 2555 ������7�/6�(�%
/���#�4��������������.��� �!#�"�&����� 17,265,108 %
/� ��#��2�&��������� 517.95 �/����� ����%/������#"�������
���%
/���#�4�������������.�� &����� 34,428,086 %
/� �����2��/����11.67 *���#�!�����"! 9  K�'��# 2555 ������7�/6�(�%
/���#�4��������������.��� �!#�"�&����� 
25,072,194 %
/� ��#��2�&��������� 752.17 �/����� ����%/������#"�������
���%
/���#�4�������������.�� &����� 
59,500,280 %
/� �����2��/���� 20.17 ������ �&��-�&������'��������
������.����2��������
����������.�# - ��������.��  ������ ������6	 ��
��� ������)"��� &����� (#%�)�) ��2������
����"!��(��3(���������7�� �#�!�����"! 11 �#���� 2494 *��7�/�������
4���������
���&������)"��� �#�!�����"! 20 �#���� 2494 #"�������������&�����"����1.�"!������ ���&���������	 )�(� 1 ,6��" )�(� 2 ,6��"()�(����) )�(� 6 )�(� 14 *�� )�(� 17 ����"! 898 ���� ���&�� *����
# ��" �����
#��� ��
��� #%����  

   �������"��������   0107537001315 
   Website  :  www.azay.co.th 
   E-mail  :  Contact@azay.co.th 
   ,���� �	 (662) 305-7000 ,����� (662) 305-7011 
   �������#�$�� 
    - %
/���#�4  400,000,000 %
/� #1��.�%
/��� 10 ��� ��#��2����� 4,000,000,000 ��� 
   ����$1������B*�����"� 
    - %
/���#�4  295,000,000 %
/� #1��.�%
/��� 10 ��� ��#��2����� 2,950,000,000 ��� 

 
 (3) �����#�$��!������
�����,@"�����0B$ 
    �����#�$��!������
�� 
    �������1��	���U��%������ �	 (������7��) &����� 
   )�(� 4 , 6-7 ���������%������ �	*%.�������7�� 
   ����"! 62 �����)��'���� *���������� ���������� ��
��� #%���� 10110           ,���� �	 (662) 229-2800 , ,����� (662) 654-5599    
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      ,@"�����0B$ 
 ��. �
'#��� ����#���"�
�  01/�����4)"�����
4������"! 3356 *��/%��� 
 ���� �!#����� ̂���	 �)����-	  01/�����4)"�����
4������"! 3427 *��/%��� 
 ���)���� ��"���������@��& 01/�����4)"�����
4������"! 4301  

  �������"����	 �1/) ,�#���
 7)��� �����4)" &����� �������&����� )�(� 25 ����"! 183 ���������/ *���������� ������� ��
��� #%���� 10120 
   ,���� �	 (662) 676-5700 ,�����  (662) 676-5757-8   
 

6.2 �/�#1������4��!� 
- 7#.#" - 
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7. ���������	
���
�������������� 
7.1 ������	
���	�
�������	
���������� 

 � ���	�� 31 ������� 2556 �����	��	
���	�
���� 500 ������	 	
�	
�	��������
������������� 250 ������	 ��� ���
!"��
��#���$ 250,000,000 �
�� �%����	��&��'���
���� 1 ��	 '�����
���
���#�	��                                                                                                                                                                                                                           
7.2 (%�)*��
�� (1) ����*��(%�)*��
��.�$� 

 (%�)*��
��	��)*��
��#% #
� 10 ������ � ���	�� 29 #� ���� 2556 (���!/�#�
�	�
����(%�)*��
�����0 ��� #
�)   ���� ��0 ����*�� �������
�� ��������� 
    	
��
������������ 

1.DEUTCHE BANK AG, FRANKFURT A/C CLIENTS ACCOUNT-DCS 42,104,000 16.842 
2.�����	 ��
 
	12	�	�3�4�����	�
 ������ 28,802,500 11.521 
3.TRIPLE PRIME TEAM HOLDINGS COMPANY LIMITED 25,238,750 10.096 
4.��������
 3����
��� ������ (�����) 24,305,800 9.722 
5.�����	 ����	��� 
�5����&�0 ������ 21,946,000 8.778 
6.�����	 	� '	� (1956) ������   9,610,000 3.844 
7.CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-UBS AG LONDON 
   BRANCH-NRBS IFB CLIENT SEG 
 

  7,380,500 2.952 
8.�����	 	
������A  ������   7,045,250 2.818 
9.�� #��#
�����   ��&�����4   6,344,870 2.538 
10.�����	 ��
 '	�1����!�����A�� ������ (�����)   3,938,400 1.575 
DEUTCHE BANK AG, FRANKFURT A/C CLIENTS ACCOUNT-DCS 
!"�(%��%�����
�5����������	��1�4 
(Custodian) .����������	 ALLIANZ  SE 
 (%�)*��
���� #���B� �����	��
 
	12	�	�3�4�����	�
 ������ � ���	��  17 1C�A��� 2556 ���� ��0 ����*�� �������
��	��)*� (%) ��
��&���%���&�����4 ��������	��&�����4 ������ 33.77 �����	 D�
�
�#2E���0   ������ 26.23 �����	 	
������A  ������ 2.67 
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(%�)*��
���� #���B� ��������
 3����
��� ������ (�����) � ���	�� 10 &
���� 2556 ���� ��0 ����*�� �������
��	��)*� (%) �����	 ��
 
	12	�	�3�4�����	�
  ������ 2.65 �����	 	
����2��  ������ 2.74 �����	 ��&�����4 ������ 0.55 �����	 D�
����4 ������ 0.80 
 (%�)*��
���� #���B�  �����	����	��� 
�5����&�0 ������ � ���	��  29 
����� 2556 ���� ��0 ����*�� �������
��	��)*� (%) �����	 ��
 
	12	�	�3�4�����	�
  ������  58.67  �����	 	
������A  ������  13.73 �����	 	
����2��  ������  13.73 �����	 ����	��� �D	
	������� ������  13.33 
 (%�)*��
��B� �����		� '	� (1956) ������ � ���	�� 26 1C�A��� 2556 ���� ��0 ����*�� �������
��	��)*� (%) ������ 	� '	� 34.75 ��
��&���%�	� '	� 65.25 
 (%�)*��
���� #���B� �����		
������A  ������ � ���	�� 17 1C�A��� 2556 ���� ��0 ����*�� �������
��	��)*� (%) �����	 ��
 
	12	�	�3�4�����	�
  ������ 99.99 
 
 ����*��(%�)*��
���� �����B�� &��
!"�������������B���%�	�������	����%� 	�0 ��0�����	'������
��(%�)*��
�����.�	��
!"���
��(%�)*��
�����.�$�	��2��1C&�����4����	��1�&������������2���������������*�������
��� ��B� �����	���� �����#����$ 
  (2) �����	!������
����2�����)*��
��.������	�*�� (Holding Company) �������	����	��!������
�������� �*� �����	 3����
��� 
��
����� !�����A�� ������ (�����)  ����*��(%�)*��
��.�$�B� �����	���� ���� ��0  ����*�� �������
�� ������B� �������
��	�0 ��� ���. 3����
��� ��!!/&�� 179,999,979 99.99 
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  (3) B��&�� ������ (%�)*��
��.�$� (Shareholders8 agreement)      - '���� 9  
7.3 ����������	��1�4�*�� 

   - '���� -  
7.4 �2�����������
 ��!F�(� (�)   �2�����������
 ��!F�(�B� �����	 

 �����	���2����	��������
 ��!F�(�.�����(%�)*��
��.���&��'��&������������� 60 B� ���'�#
	����� ������A���
 ��'��.��&���!G2��BH0���%����(�������
��� ������&�	��!���
�(%�)*��
�� 2����.��1��������� ����
 ����� (B)   �2�����������
 ��!F�(�B� �����	���� �������
 ��!F�(�B� �����	����&�� '����������
��&�����&�	��!���
�(%�)*��
��B� �����	���� ���&�� 
!"�'!&���I��
��������I
��J4	��
�����B��  �������
 ��!F�(�	
����0  �����	����&�� ���#�����'�#
	��#������!G#�����H� '��
!"�	
�#���� '���������� ���������B� ���'�#
	��#������!G����������
 ��B��	
�#�#����� ()����) ������	
�#���� ��0����������'����������������#��B� 	
���	�
���� 
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8.  ���������	�����	�� 8.1 �!�	���	��"�#$�
 
 � ���	�� 31 ������� 2556 ���������������		����	�
����'��������1�K���
���������� ���	�� 1�����4 ��	�0 ��� 11 	��� !��������� %�&�/����	�� '(����)� ��������� 	
��
�
������ ����������	
���
	 / ��������������	���� 
���
	 ��
� 2556 � 1. ���
��������� �����
��� ������������ !�"�#$�%�&��� 2545 5/5 2. ���,�
��   �� ��-�� ����������!�"�#$�%�&��� 2550 5/5 3. ���0$1���&2  ���� ����������!�"�#$�%�&���   2540 5/5 4. ������3��  ������ ����������!�"�#$�%�&���   2537 5/5 5. ������0��  �5�3�%
���� ��������&��� 2542 5/5 6. ���!���   ��
������ ��������&��� 2548 5/5 7. ���
&0&8 ��
&���9�� ��������&��� 

(!���!�:��
����� 29 ����9� 2556) 2556 4/5 
8. �����
�=�� �����!9����� ��������&��� 2537 5/5 9. �����
���� 8&�
�=���� ������������ !�"�#$�%�&��� 

(!���!�:��
����� 22 !�3��� 2556) 2556 3/5 
10. ���?��!����� ,	@����  
&�!@���  ������������ !�"�#$�%�&��� 

(�����!�:��
����� 31 ���
�9� 2556)  2549 2/5 
11. ���
&,�	�� !1�3A���,����  ������������ !�"�#$�%�&��� 2541 5/5       �����&1� 8��8&��������� ������������ !�"�#$�%�&��� 

(9�%�
�������8��
���!�:��
����� 22 !�3��� 2556) 
2539 1/5 

      �����
	&��0B� �$�!�C� !��������9���������%�&3�� 2551 5/5          B���� ���B� �����	'��������.�������	���������������� ���� 5 �� 2������������'�����������H� ��H� B� �������������	�0 ���&�� ��)���	����%�.������������ 
 � ���	�� 31 ������� 2556 ���������������	��������  11  �� !��������� 
  �������	��'��
!"�(%�������  ������  4  �� 

 ���������#��                    ������  4  ��  
 �������	��
!"�(%�������      ������  3  �� 
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 ����������B� �����	 3����
��� 
��
����� !�����A�� ������ (�����) DH� 
!"������	����	��
!"������		��!������
�������� ��	�0 ��� 8 	��� !��������� %�&�/����	�� '(����)� ��������� 	
��
�
������ ����������	
���
	 / ��������������	���� 
���
	 ��
� 2556 1. ���
&,�	�� !1�3A���,����  ������������� 2553  5/5 2. ������0��  �5�3�%
���� ��������&��� 2553 5/5 3. ���!���   ��
������ ��������&��� 2553 5/5 4. ���
&0&8 ��
&���9�� ��������&��� 2556 4/5 5. ���?��!����� ,	@����  
&�!@���  ������������ !�"�#$�%�&��� 
(�����!�:��
����� 31 ���
�9� 2556)  2553 2/5 

6. �����
�=�� �����!9����� ��������&��� 2554 5/5 7. ���,�
��   �� ��-�� ����������!�"�#$�%�&��� 2553 5/5 8. ���0$1���&2  ���� ����������!�"�#$�%�&���   2553 5/5     �����
	&��0B� �$�!�C�  !��������9���������%�&3�� 2554 5/5 
         ����*��	�" ��!��"�'#����!�	���	��"�#$�
���"�#$�

)�
  �������	�0 ������
�#���&�
!"�'!&��B��������B� �I����	��
�����B��   ���	�0 �I��
����B� #����� ���������������������#� 
#������!������
����!�����A�� (�!A.) &�������	��1�4��� !��
	3'	� ���#����� ����������������������	��1�4���&�������	��1�4  ������������	�&������������������ &������ ������   3  !G 	��������
�"�#$�
 
 &��B���� ���B� �����	������.����������������������.�������������H�  ��*���������*��
����*��.� !L���&�������� ��H� ���� .��	������������5'�� ���&����� #*������ B� �����	���
.�� �������DH� ��������� ����*��*���	������	�������� 4  �� �*� ���2���� ����D�� , ����%3����M #��� , ��������4 	� '	�  ��������2���4 
3��N!��2�	�4  2��������� 2 .� 4 ����0 � ����*��*������������!��	��&��#����$B� �����	 
 �������(%���������� ���B� �����	 3����
��� 
��
����� !�����A�� ������ (�����) DH� 
!"������	����	��
!"������		��!������
�������� �������� 3 �� �*� �����2���4 
3��N!��2�	�4 , ���2���� ����D�� ������    �%3����M #��� 2��������� 2 .� 3 ����0 � ����*��*������������!��	��&��#����$B� �����	 
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8.2 ���"�#��� (%�������&����������B� #����� ���.�.&.'����� (%������� 4 ���������&������������(%����������� �� ���(%�������&������ 
	���
	�����	�� 4 	
���� � ���	�� 31 ������� 2556 �����	��(%������������� 7 	��� �� ��0              ����*��(%�������              &������  
1. ���2���� �� ��D�� �������(%���������� 
2. ����%3����M  #���                   �������(%������� 
3. ��������4   	� '	�                   ����������(%������������(%������� 
4. �� #����	��          � �4	� �����  (%������������(%������� OP����$�� 5. �� �A����  ��$����&�4 (%����������OP�����
2#OP��	��1�����
��� 
6. �� A�1�                   A��2�������� (%����������OP�����
2#OP��&���#��A��.� 7. �� #�������Q�  �%!
�5� (%����������OP�����
2#���
�B��
��������	 
 �����	3����
��� 
��
����� !�����A�� ������(�����) 
!"������	����	��
!"������		��!������
���������*��
����!���������3A��  .�!G 2556 �����	������(%������������� 11 	��� �� ��0              ����*��(%�������              &������   8.  ���	����� ��$�����                (%������������(%������� #�� ���
����!�����A�� 
 9.  �������&�4           
��*� �����  (%����������OP�����
2#OP�����
��� ��#����� ��.�$� 10. ���3����M��1�  #� B1���4 (%����������OP�����
2#OP�����
��� ��������#�B� 11. �� #�������   ��� ��'� (%����������OP�����
2#OP�����!�����A��	� 	�
����B�#�  
12. �� #���C���  1%�3��� (%����������OP�����
2#OP�����!�����A��
�5�
&�5� 
13. ���������   	�1�4�����$��4 (%����������OP�����
2#OP�����!�����A���)��&4 
    (
����� 
�*�����	�� 30 ��)
���� 2556) 
14. ���#
A���   #
B1 �4 (%����������OP�����
2#OP�����!�����A���)��&4 
15. ���1���&�4   � 34#��#
���� (%����������OP�����
2#OP��#��'��	���'! 
16. ���!��
#��N   � !F$$� �� (%����������OP�����
2#OP������������
#���  
    (1��#A�1
�*�����	�� 31 #� ���� 2556) 17. ���1�3����M    
E �3��� (%����������OP�����
2#OP���
���� 
18. ���#����  �H ����������4 (%����������OP�����
2#OP����$�� 
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 ������������	
�� 

���������� ���	�
�����	
�������
�
 
 ���������� ��������������
 

 ���������� ����	
��������	�� 
 �������������
� ��� (1) 

 ���������� ����$����%&��$����
 
 

����������
��	
��
 

 ���������� ��	
�������
���� 
 ���������������� (2) 
 

 ��������� (4) 
 

 ���������	   ����!��"�����#��$ (5) 
 

 �$&� #�����	'�! (7) 
 

�����������	
������������
���� (���������������������) (3) 
 ����)���
*�+��,  (6) 
 

�����	
��
����
����������� (Organization Chart) ��
������ ��������� ��������  !�"�# (%��&�) %�#�
��(  
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������������	
�� 
�������������	�
�� ���	
�������
�
 ���������� ��������������
 ���������� ����	
��������	�� ��������������
���� (1) 

������������	
�������
���� 
���������� ������������������
 ���������� �� ���� 

�����������
����  (2) 
���������	
���
	����� (8) ����������������� 

 
��������
���
	�� ������������ ������	����
���� (7) ������
��� !�"��#$�� (16) ������!��%����&� (6) 

���������	��
��
���
 

���
���	��
��
���
 

����� (18) 
����	����� ����	��� 
������ (17) 

������������� (5) 
�����
������� 
������ 
�� 	�! 	�"��#�� 
�$����"%����&���  (7) 

���&�"&$���'�� (���' 	��	���)�� 

���&�"&$���'�� (��*%��*�� 

(�#��� (10) 
�����!� (9) 
 ���)��+'��,��
����������(��")��(�	 (8) 
-��������	�� (8) 

"$�����	�� � ���	���/ (9) "$�����	����&���
�)� (10) 

��&��0����������*�� 
$����	��1��' 
��������� ����*�� (9) ���������*����	�������)�
'	 (11) 
���������*����2"�(�2" (12) ���������*���-��(� (14) 

�����+��(*�03� 
-�(�(�#&
 ������&������*�� 
������*��('  


��4�� (15) 

�����	
��
����
����������� (Organization Chart) ��
������ ��������� ) �)����� ��*"�����  !�"�# (%��&�) +,-
)�.��������/����-��*"�����"� ���" %�#�
��(  
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8.3  ���������	�
��
 
 ���	
��
�����

���
�
����������������������� ������ �
��!� 
"	#$%� �&�
��&������#	'�#$(��
��
����

���
�
���� ������������� 15 ������� 2551 #	'�����	 ,�-�
�������(.�/"��&�
��&������#	'�#$(��
��
�
����	
��0��#.���
��� 1 
8.4  �����	�
����	�
��� 
 (1) �����	�
�
�����������
�             
 �
������� ��-����.��������������

���
�
�����$��
����-�.- �$�/"��
���
 ,�-�&��1�21������������
��/���.��$�����#���������.
�����

�3

�� ��
����#��-���� ,��/�����
4� �
��#�%��.� ������

���
�

���$��&��������.���� ��	5 2555 ����

���
���
������.�����$��&�#��% 
�� &������������#	'�#��� 9,779,900 ��� �$���	5 2556 ����

���
���
������.�����$��&�#��% 
�� &������������#	'�#��� 10,218,530 ��� =1����
�-$�#.�-������
�������.�	��� 
 �������   2555     2556   
   �
������� �������� ��� (���) �
������� �������� ��� (���) 1 ��������	�
��     ��������� 480,000 462,500  942,500 440,000 515,400  955,400 2 �������	�          ����������� 633,240 456,000 1,089,240 633,240 503,100 1,136,340 3 �����
�            ��������� 629,160 430,500 1,059,660 629,160 479,700 1,108,860 4 ��������     �������� 582,000 409,500 991,500 - - - 5 ��������             ���������� - - - 576,730 439,700 1,016,430 6 ��� ���!���� "#$	��� ��%�$%�� 576,000 378,000 954,000 576,000 421,200 997,200 7 ����������   ����	&���% - - - 277,500 280,800 558,300 8 �����"�#��     �'��(���"���� 660,000 357,000 1,017,000 660,000 397,800 1,057,800 9 ������	&��     ��)�������*� 500,040 357,000 857,040 500,040 397,800 897,840 10 ����!�'�       �	�����	�����% 360,000 357,000 717,000 120,000 132,600 252,600 11 ���"��	�       !� ��+�, 555,960 273,000 828,960 555,960 303,900 859,860 12 ����-'	�!�.      ��%� 480,000 252,000 732,000 480,000 280,500 760,500 13 ���%	����     ���/�� 360,000 231,000 591,000 360,000 257,400 617,400  
�� 5,816,400 3,963,500  9,779,900 5,808,630 4,409,900  10,218,530 ����.����
��(.�/"��
���
 
 ����.�������#	'����#���	5 2556 (.�/"��
���
�����-��(.��&�����������

���
�&�����$���
�4->�$��$���$���
�4-> 
�� &���� 7 
�- #	'� &����#��� 23.34 $������ =1��	
��.����-#���#�A.� ,���� �$�/$�.����.A��B (.�/"��
���
(.��
���� 
 �
����-�.- ��-#���#�A.� ,����  �$�/$�.����.A��B ������/"��
���

�� &���� 11 
�- ��	5 2556 #	'� &����#��� 20.32 $������ 
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(2) �����	�
����� 
 ����.����.A��(.�/"��
���
 #����.��
��&�
.�#$��-���4           �
�����$��
����-�.-��� ��������.��
��&�
.�#$��-���4������4������(.��
�����$��
����-�.- ,�-�
�����$��
����-�.-���������.��
�����
�.-$� 5 (.�#���#�A.�  
 ��	5 2556 �
������� ��-#�������#����.��
��&�
.�#$��-���4�&��
��/"��
���

���������� 0.84 $���������  �$��
����-�.-��� ��-#�������#����.��
��&�
.�#$��-���4�&��
��/"��
���

���������� 0.80 $������    
 - �
�����������
����
��/���&���D�������3� ���/"��
���
 8.5 	������  "#����$������   � ������ 31 3������ 2556 �
�����$��
����-�.-��4������
��������� &���� 417 �� �
����#	'� 
Holding company �� &����4������������� 23 �� �����
����-�.-=1��	
��.�3

�� 	
��������EF�-#	'��$���� &����4������������� 394 �� ����#	'�4����������-����$��=1��������GH�-
��	
����F�- GH�-������������$�GH�-��
�$��  &���� 326 �� �$�4����������-���������
��� &���� 68 ��   
 �
�����$��
����-�.-�������
#	$��-��	$� &����4������.-�������-�&���D���.-������$������(�.4�4�������
������B#���(1����
�-�#�$� 3 	5���/����� ����	�
����$������ 
 �
�����$��
����-�.-��� ��-����.����4������	5 2556 ����..���������� 

� #���#�A.��$�����
�  &���� 158.26 $������ 
� #�������	
���������  &���� 2.50 $������ 
� ������ ��-/$	
�,-��>4�������$��..� �����  &���� 7.35 $������ 
� #����.��
��&�
.�#$��-���4  &���� 6.82 $������ 
� /$	
�,-��>.A��B  &���� 51.98 $������ �%&	�&'����$�(��$������ ����
�
���
���(.�.��>�
�����&�-
�	I  
��� ��	0�#�3�����������
�
���
�
�4-��
��
�->������������&���D.-����������
(��#�$A�.�.��>�
���4�J���$�#���,�.-�����.#�A�.� ,�-
"	�����
�
���
�
�4-��
��
�-> ���#	$��-��	,�-#�����������������
�������
�������/�����3

�� ���(1�� �$�#	'��"������#���3

�� ������/"��
���
���.-�����	
����3�F�4 .������#	'�K���$������
4�J���
�$��
�����E��-F�4����������������#	'���.#4A�.(��#�$A�.���
#���,�.-���-���-A�(.�3

��   

 �
����������#�A�.�������4������#	'��
�4-��
����&���D����
� �$�#	'����� (.���
(��#�$A�.��
���� �	�"������&�#
% ���#	L����-����������/���� ,�-��
�
���
�
�4-��
�
��$���#4�-�#	'��,-��-��������� �
����#������� ���-���
.��$
��	21���
�
���
�
�4-��
�
��$(.��
����-�.-���-#������  
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 ��	5 2556 �
��������&� road map #4A�.	
�����
��K����
�
���
�
�4-��
��
�->�����,�
��
���4A��K�����������-���������#	$��-��	�����
4�J����
(.�3

��  �$�#��,�,$-����������#(����
����&����#�A�.���(.�4���������#	$��-��	 =1����/$�����
����
���
���$"���� �"���� �$�#	'���
#4���E��-F�4����
�(��(��(.��
����M .�����- ����
����-������
�&���
	
�#�����
"	������#�����
4�J���
�$��
���������
"����#���-�(�.������-���,�-�
����(1�� �$���/$�.�������(1��.-"����	
����3�F�4����
	0����������
�����
��$ �$�
���������� #4A�./$��������	
����3�F�4.-������ 
�� �������
�-$�#.�-�(.����������#
����&�#�����
�	�$�� �$����A. 
• ��
	
��#	$��-���
�
���
 ����
F�-������-����
���
�
�4-��
��
�->#4A�.�������
2������
���
�&����(.�����-���.A������
����������.���
�$���E��-F�4-���(1�� 
• ��
#�A�.�,-� ��	
��,�
��
������  �&��������� $��������F�-��.��>�
 �$�	
��#	$��-�
�����
�
���
��
	0�������� �$���
4�J��4����������.��$�.����#	L����-(.��
����M (infrastructure, 
assessment, and development) 

• 
�������/�.��
��&�$�������#������������� &�#	'��$��.��$�.����#	L����-(.����$�����-��� 
•  ���&� Succession Planning .-������&�#��.#4A�.#�
�-�����4
�.� �$�$�����#���-� ����
(��������.#�A�.�����
�
���
���(.��
����M  
•  ���&�,�
���
#4A�.#�
���
�������/"�4���$�������
�����..��>�
 ��	5 2556 4������(.��
�����$��
����-�.-���
����
4�J���$�GN�.�
�=1��#	'���
.�
�F�-�� &���� 5 �$���"�
 �$�.�
�F�-�.� &���� 29 �$���"�
 
��#	'�#��������� ��-�������� &���� 1,089,722.35 ���  ���)�������*���$�����$���������	�
��
 

 �
���������������&���D�����
�
�������/"�4��.-�����.#�A�.� ,�-�
���
����� �

��$.�����	5������4����������
2#$A.�#(��
����� �

���� #��� �� �

��
���������4��3> �$��� �

���O� ������� �
����������#�A�.���#�A�.4�������$��������������
(����&���� �%����
2�&�������.-�����	
����3�F�4 ������/"�4�����#4A�.�
�������$��
����  #4A�.�����&�#
% ��
����.��>�
.-������ 
�� 
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9. ����#���	+����
"��� 9.1 �%&	�&����#���	+����
"��� 
  ��
�&�����"�$�� ��
����� �A. ��
�
���
 ����
.-���#	'�3

� ,	
�����$�#��.F�� ,�-/"������.&��� �
���
�$�.&��� ����
������� ��3

�� ����B  ������
��/���.���.��������$�/$��
�
��&�(.�����./"������ �������#��-����
���� (Stakeholders) �
�
�-������ /"�2A.�
�� # ������ 4������ $"���� �$.� �	
���������B�	 ����

���
�
����M��������&���D#���-������
�&�����"�$�� ��
�����  1��
��������� �	0���������������-����
��/���.� =A�.���->�
 
�� #4A�.�����
�&�#���3

�� (.��
����#	'��	.-�����	
����3�F�4 �������$�# 
�D#���,�.-���-���-A� �$.� �#4����"$������#E
�K��  �
�������������������� ��
�$��&��1�21�/"��������������#��- ,�-���,-��-����
�
���
�����4A��K��(.�#E
�K�� 4.#4�-� ��#��
/$ ����=A�.���->�
 
�� �� 
�-3

� ,	
���� �$�#	'�3

���./"�������#���-�(�.��
�GH�- ����$����
�&�����"�$�� ��
�����(.��$���$���
�4->����	
�#�E��- #4A�.����.��$�.�����$����
�&�����"�$�� ��
����� F�-���
�#��-�	0�����(.��$���$���
�4->����	
�#�E��- =1������#	'� 5 ����   ������ �*�+
�� 1 )

.
������/������ �
�����
�����21����3�(.�/"�2A.�
�����
�#
A�.� �
��#������ ��
���
.�/$	
�,-��>�$�
�������=1�����3���
#	'�# ��(.� ���$�#����
A.$��
.����3�(.�/"�2A.�
��,�-�&��������������

�������=1�����3��$�����#���#��-����(.�/"�2A.�
���
�
�- ����������&���������(�.�������$� 

-��

�����
�&�#���3

�� (.��
���� #4A�.�
������������ ���/"�2A.�
�����
����
�
���
.����3�(���4A��K�� .�������� ��
=A�.(�- ��
,.��
�� ��
������������/$�&��
 / #���	I�/$ ��
���
��(�����
(�.�"$(.��� ��
.-���#4�-�4. ��
#(��	
��
�/"�2A.�
��#4A�.������3�����
�����������#�%��$���
..�#��-�$�����������	
��
�/"�2A.�
�� #��� ���3�����
#$A.������$�2.�2.��

���
�
���� ��
�&��������.�����

���
�
���� ��
.�
����#
A�.������/$�
�����.�
���� �$����3�����
�������#�%��.�����
��������/"��.���D�� �$��&��������.���� 
��21����3�(���4A��K��.A��B #��� ��
=��2���
A.����(�.���#�%�����
	
��
�/"�2A.�
��#	'���� 1.  ���3�����

���
��(�.�"$ �
���� ���������
#	P�#/-(�.�"$ /$��
�&�#������ �$���
��#�E����B 
��21���
�&�
�-��
���#���-�,-���� �$�(�.�"$��� &�#	'���.��
������� (.�/"�2A.�
��.-�������21����/"�2A.�
�� 4
�.�����#/-�4
��������

���
#
A�.���
 ��-#���	I�/$�$���
	
��
�����D/"�2A.�
��#	'���
$�������	
���� 2 #�A.���.����	
��
�����D	
� &�	5 ,�- �#/-�4
�����F�����-�$�F���.���Q� /���
��� SCP (.��$���$���
�4->����	
�#�E��-�$�#�%��=�>(.��
���� www.ayud.co.th 
2. #4�����.������
#/-�4
������A.���	
��
�/"�2A.�
�� �$�#.���
	
��.���
	
��
� ����F�����-�$�F���.���Q� /������#�%��=�>(.��
���� #	'���
$������� 30 ��� ��.����	
��
�����D/"�2A.�
�� �$���.����
��#.���
��
	
��
� #4A�.���/"�2A.�
����#�$�4� �
�����-���(1�� 
3.  ���3�����
#(��
���	
��
�����D/"�2A.�
��=1��	��� �������	5$� 1 �
���  F�-�� 120 ��� ��������������
�  
.�	5��D��(.��
���� � ������ 31 3������ (.��
�	5 ,�-�&���� ��� #�$� �$� �2��������#������  
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#4A�..&���-������������/"�2A.�
�� ������ 
-   ��	
��
�������$�#�$��&���
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 ���� ���	
�� RCP DAP DCP Fellowship RCC AACP ACP CGR SFE FGP DCP 
Refresher  
Course 

MFM MIA MIR CDC CSP ACEP 

1 ��
����������  ���	�����  x  x               
2 ��
	����
    ��
��������  x x      x   x       
3 ��
�����  
����
� ��  x  x             4 ��
"���     	�����	��    x x x             
5 ���	������ �����#�
��  x x x  x   x       x 
6 ��
�$%�
&�'    	���    x               
7 ��
��
���    ���(�
    x x              
8 ��
��)�*��  "%��+���)��
� x x x x   x  x x x x x x x   
9 ��
,��"&��
	 )*-���� ���"-���                       
10 ��
	���#��   	�.	�" ���/�    x        x      x  
11 ��
)����  &�  ��0��    x               
Role of the Chairman                                     (RCP)  Financial Institutions Governance Program  (FGP) 
Director Accreditation Program  (DAP)  DCP Refresher Course                        
Director Certificate Program  (DCP)  Company Secretary Program              (CSP)  
Role of the Compensation Committee  (RCC)  Felllowship 
Advanced Audit Committee Program  (AACP)  Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
Audit Committee Program  (ACP)  Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
Corporate Governance Report of Thai Listed Companies   (CGR)  Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) 
Corporate Governance Report of Thai Listed Companies   (CGR)  Chartered Director Class  (CDC) 
Successful Formulation & Execution of Strategy    (SFE)  Anti-Corruption for Executive Program  (ACEP) 
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����1 "-9����+ �*&���	

�	�
�

���	����������� #��"����!����	

�	�
�

���2
,�
����)���
�!��- 9.4 ����$����("0����($��������1'����
���2'�0�	���
���2�
 
 ���	

�	�
�

����*	��	 �	�
	��	���(#��*&����
�����)��(#�	�
,��	�
#��
��'
�$��	�
���"�
��������

���+!�+ (�

��� 3
*�+)�+� ",�"��
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�	����+ ,��	�� (���$�)  ����*/ 
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�������!��  "-5�	

�	�
����

���+!�+ 
 2. ���	

�	�
�
�,�������

���+!�+ �*�����,�����*&#������
��'
�$�����	6���
������	

�	�
�
�,���  7�&���������	��	6���
���	

�	�
�
�,�������

���   3. �*	�
	�����
���	�
����)���+ ��*&"������#��
��	)�"2*+�2� ��

���+!�+ 0�+��������	��	�
����)���+ �����

�����/� ��������1	
#�����2#������ 	�
�

��
����"�*&+� 	�
����)�	�
-.
���
������@A�+�

��
 
�����
��"�3#��	�
�%&���
����(�#��
���	�
�
���� 
 ����
���

���
!�� (�

��� ��
���71 �+)�+� -
�	��$*�
� ,��	�� (���$�)) �*	

�	�
����

��� 1 �!�� �%� �)��
0
,�1 "3
�4-
�0��+1 "-5�	

�	�
����

���
!�� 9.5  ���("0���&�'���� -#1#'
"�*�� � �

������	����� ��	

�	�
#��'(��
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����

���,�����
�+���	�
�%����	�
�2+1 ��

������	

�	�
 #��/�
%�'(��
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#������(!��
�#���)�
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�)�
�
���� #���)����*&"	*&+�����	��	

�	�
 #��/�
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� 258 ���2
�
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���	�
�2+1#���������	�
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������	�
���#�!����*&�*	�
"-�*&+�#-��	�
�%����	�
�2+1����

��� ��	,�	��/� �
�"�*+�����

��� ���*& 7 "
%&���
��+#��	�
��0�� ���	���������!�	�
	
��������!��-�*/"-5�	�
	
�����*&'
��
��+7�&����#	! ��� 1.12 "����-�*�!��
!�� �
%� �����-
�	����
%� �"$
�#�!������!�!�0�+�
�#��/�
%�0�+����	��	�
-
�	��	�
�%&�����*��	���	�
���"�
�	�
 	��"�*+�	��	�
���"�
��)
	
,����

��� ��� 1.22 �),

��!������*&�
%���3�+���#��!������*&��!�!�0�+�
��
%�0�+���� #�����'�-
�0+$�1����
����"���
%�'(��%&� �����*&�
$�� ��� 1.25 "'+#2
!������� ��0+��+�
%�	�
���"�
�	�
����

��� #��/�
%�#�����'�-
�0+$�1,�	���������/�<����
����"���
%�'(��%&� �
%�"-V�"'+����������	�!�������,"-5�"��) ���

������
������"�*+��+ ��� 1.36 ������"��"�	��
�
%��*��� ��
���
��7�&�"�	��
����������

���0�+��!���
����)���#��/�
%�"-V�"'+����(��
%�������� �<���"-5�"
%&��-	-V��
%���!����
"-V�"'+"	*&+�	��	
,	�
����

����!�'(��%&��
%�2��	����*&��!�*�����*&"	*&+����� 0�+�

������	�����	�
��0����� 5 -
�	�
 ���#	! ��	"�%�����+��,� ��	"�%��"-5������%� ���"�
�
�����#������
��
-
�0+$�1 2�	�����!"	
� 7 ���0�+��!���
���!�,��� #��"�
	,��� 
9.6 �2��'�0��1'�!"#�'���/-. -; 2556 �

���#���

���+!�+ �*�!����#���*&����,!�+ ��	�������	���������$*�*&'(�������$*���	��"-5�,�����"�
�
����/��
/� 4,010,000 ��� 0�+�*
�+��"�*+�����!��-�*/ 

 
  #
$%�� 

(#��) #
$%��&�'& 
(#��) �2�(����4#���&����= 2556 520,000 1,300,000 �2�(����4#�,�����,���'" ��&����= 2556 310,000 - �2�(�����,�����,���'"���)��"�( �'" 3 )��"�( 465,000 - �2�(�����,�����,�����)��"�( �'" 3 )��"�( 375,000 465,000 �2���'�(�������&"'���/��"����,��"1�'����: - 155,000 �2�(��������,����� ���,�,����,�
���"�& ���'�"�(�+�, % '����+ 30 "�	
���� 2556 - 165,000 �2���'�(�����,����� ���,�,����,�
���"�& ���'�"�(�+�, % '����+ 31 ���'��" 2556 - 185,000 �2���&�"����&�� ������,���������&�"����"��&�������&�������
+�,������%S: '��������&�,
+��)/.�����(����4#���&�"���&������'��
"-��.���&�&�����'����*���������,�
���&����
�����
+�/�,��������&���'����-�� - 70,000 

����'��,���'"   1,670,000 2,340,000 
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9.7 ����?�������
��������$����("0��������.�(. ���&�'�'&��B 
 1. �

����*	�
-
�	�3 ,

+��

�2��	��� Code of Ethic "2%&� �����	

�	�
�

���: ���	

�	�
",�������*&�

��
  #��2��	�������

���:  $�"-5�#����� �	�
-.
���
�����*& 0�++�����	�)��

� �������-�(!"-9����+#�!��������"
B,��+ ���
��+��3�1����

��� �%� 	����(!����"-5�'(���� ������*&"������	��3�	+��2����

���: 0�+���	

�	�
�

���: ���	

�	�
",�������*&�

��
 #��2��	����)	@A�+�*&"	*&+����� ,��������"�
�	�
0�+ $����
4��,

+�

��(��)�#��-.
���
 ��"-5��-���	6���+"2%&�-
�0+$�1�(��)����'(��%��)��#��'(��*�!�����"�*+ 0�+,

+��

�2��	����*/"-5����
4������
�����	

�	�
�

��� ���	

�	�
",�������*&�

��
 #��2��	���  �	�
-
�2J�
���+!���*,

+��

� "-5�	�
#��� ��"�B��!� �

����)!���&��*&,�-.
���
 ��"-5��-���	6���+#����������� #��"-5�"�
%&��"�%�� ��2��	����*����
����
����#��-9��	����! ��2��	���	
����	�
 �<�*&"-5�	�
��"�
�	6 
�"�*+� ��������� �*&�������"�%&��"�*+���(!$%&�"�*+�����

���   2. �

����%��!� !����
��'
�$���!������" (CSR: Corporate Social Responsibility) "-5���
	
, / 2�������������

��� �4����*&"-5��!�����&�����������+ 	B��
,��*�!��
!�� �	�
2�P������� $)�$� #���
&�#��������+ ��",

�	��������-2
���<	��  �4����*&�

���:"-5����1	
���&�����������+�*&"����������������	�
 �� "2%&����#������� �

���:�*",���
��1�*&,�#�������
��'
�$��#���*�!��
!�� �	�
 ������$!�+"��%�2�P������� #���
&�#������'!�����0�
�	�
�!��<�*&�*0�
�	�
"��!��*/����"-5�0�
�	�
�*&2��	�������

���:���

"

&��������	
,	

�"2%&�-
�0+$�1��������� �

���: ��	�
������)� ��)	
��������
��'(��*&�*������ , #������	�
�*�!��
!�� �0�
�	�
"��!��*/ �

���:�)!�"���	�
�*�!��
!�� #��	�
�*����
��'
�$�����"	
���/�,�	����
!���%�
!�� ,����)	<@A�+ "2%&� ����&� ,����!��
&��*&"
������/���/��*�)��!��!��)	@A�+#���
&�#������ ������*&�*��/���!�!�,��*'���2�1 �"$
�
(-�

���	�
%����+	B���     
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 �������������1#��2�
��	-�
1'����
������
�� ���	���
���-�(�2'� 
 ������ ���	
��
���
�� (���������������������	�� / �����������������	��) 

���������� ��	
�� ���������� 
������������	��� �����������	����������������� 
���������� ������� ���������� ����� ������������������ 

���
 ������ ���!��"�� #$�%&����� ���'���� 64 
1 ���'��&1���
:  ���(
'��% 5/5      1/1 
2 ���(
�#��  19��:����
, 5/5   7/7  1/1 
3 ����"��  (
'��%(�� 5/5   6/7 5/5 1/1 
4 ���'�#��  ��'�����
% 1/ 4/5   6/7  1/1 
5 ���(
'�K�:  (
/(,����&�: 5/5     1/1 
6 ���� ���  ����������:�
� 2/  1/5      7 ��,(�'�11�  ���'�K��
� 3/ 3/5    3/5 1/1 8 ���'�<���:  ����I���<"��: 5/5     1/1 9 ������� ���( <�J���: '���J�:"  2/5  3/4  3/5 1/1 10 ���<�'��  � ��B�+ 5/5 10/11 4/4   1/1 11 ���#���� �H  (��� 5/5 11/11 4/4   1/1 12 �������%:  ��,)�� 5/5 10/11    1/1 �"�����
 1/  ���'�#��  ��'�����
% �/�� ���,������2,���"��������� < �"����+��&#
"�%&���"��� ���3,��+ 1/2556                         �"
+�'����+ 29 "����" 2556 
     2/  ���� ��� ����������:�
� �������� ������������2,��"'��&(�����&#
"(�"�4���	
��
�� ���3,��+ 64 �"
+�'����+ 22 �"���� 2556)     3/  ��,(�'�11� ���'�K��
� �/�� ���,������2,���"��������� < �"����+��&#
"(�"�4���	
��
�� ���3,��+ 64 

        �"
+�'����+ 22 �"���� 2556 
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 10. ���
���!�(-'��2'����
 
  �

��� 3
*�+)�+� #�--V��� ,��	�� (���$�) (AYUD) �%��!� !����
��'
�$���!������" (CSR: Corporate 
Social Responsibility) "-5���
	
, / 2������������

��� �4����*&"-5��!�����&�����������+	B��
,��*�!��
!�� �	�
2�P�������$)�$�#���
&�#��������+ ��",
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���"2%&������	�
����)
	
,"2%&�'����#��"-5�"2*+��!�����&�������1�)
	
,0�+
�� "2
����
	
,����

���,�"�
B,���(
�1���	B�!�"�%&��

���:����
��
����

�1�
&��*<"-5�	�
���#�� ��	��������*&"
���3�+#�� ��	�
������)��

���:��0�+����  �4����*&�

���:"-5����1	
���&�����������+�*&"����������������	�
 ��"2%&����#������� �

���:�*",���
��1�*&,�#�������
��'
�$��#���*�!��
!�� �	�
 ������$!�+"��%�2�P�������#���
&�#������'!�����0�
�	�
�!��<�*&�*  0�
�	�
"��!��*/����"-5�0�
�	�
�*&2��	�������

���:���

"

&��������	
,	

�"2%&�-
�0+$�1���������  �

���: ��	�
������)� ��)	
��������
��'(��*&�*������ ,#������	�
�*�!��
!�� �0�
�	�
"��!��*/ �

���:�)!�"���	�
�*�!��
!��#��	�
�*����
��'
�$�����"	
���/�,�	����
!���%�
!�� ,����)	<@A�+ "2%&� ����&� ,����!��
&��*&"
������/���/��*�)��!��!��)	@A�+#���
&�#������ �����*&�*��/� ��!�!�,��*'���2�1 �"$
�
(-�

���	�
%����+	B��� ���������	 AYUD : 
�����
�����
�����	
�
�������������������	������	 
  ���������	
���
��������������
��������� AYUD ����	������	������
�����
�	����
	���������� �����!���"�	���!���� AYUD ������#����$��	���!����
���	
�
�	�����%&��	��!����	�&�!	'(�����
�����
$����	���	�)&�� ����"&��������������*�"���	�	�+&�
�$����	�������������� 
)�� 
�	�
��&�� �&�!	�	����!�"���,��-��&�� �
'��
�	�
.	&�
�$����	�����)$�"�����	�/	�	�����&�/01�� ��	�'�!�
&���	�
�*$�"�.	
2�+2���	�&��	������$����	�&(3	��	"�����	��!���	��� ��!����&�� ���!�� 
��'�!��	���,��-���	�	�+�.	&
�
�	�'�!����	����+�(�����1�� �	�'�! 
   

 

 

• 
�������������	��� �!	"�	#
�	��� (Insight) �	�����	�&�!	���"�	�2�52*�+2���	��.	&(6
�����	�&��	������$����	� $�"���&���"�
.	&�
��	"��&��"��� &�� "��!����!���+!�
 
• �������"�	���$��
���	"�%� (Localization)  �����������$����	��� 
.	&�
����&(6
(��$"�
1����
�������	��!���	�����!��+� 
�������������

�*
)�"�	���!���� ��*�
�*&�� ���!���1���	�	�+�.	(��$"�
1�����!�	����"&����'�!�"�	��� �+2��������	���	��!���	� 
• ������������� (Involvement) &�
��	"��&��"������#��	��� �������
�����
�	���!��	����"&����&��	��	������
��������	��.	��7�	������	��.	&�8����$����	� ������"�&��	���$����	�����.	�
���(���	/�� �!����!��!&��	������
����#1�� �!���	� 



������ ��	
��
�� ������
� ������ (�����)                                                                                                                                                   �������������� 
�!���"����# 2556                                                                                                 
                                 

���� 88 

• ����&��%���&�	��$����'() (Transformation) +�	"�����	��	�����+2��	�&(�� "
�(������
����#1�� &����2*
&�� �$����	�&��8����9�/1 
 
���*�
*+������$��������, 
��&�
���	���	�:	�:9������ ��'�!����	��	������
�����
��	��.	&�8����$����	�&�� ��������!��
�����(;���,��-�8"����!��	��.	��7����	�����%�
��!���$����	�&�� ����������!�" $�"���,��-�����	����	�/	+2�
����#1�����/��	���$����	���	�)�� ����	
'�!�.	������
'�! 
 �
(; 2556 ���,��������,��"��"'�!������
 ������$!�+"��%�2�P�������#���
&�#������'!�����0�
�	�
�!��<����!��-�*/ ������-���.)��%	������� ��$(������� #
�	������.)���	�$��0�� �	�
$"�	"�!	
��	����
�����������������
����� �����!��������,��- �2�&(6
�� �	����
�����
�	�����.	(?���
(���.	(; 2556 &�� �&
"���������!	��.	
2��
�	��9���
����,1�� �����!��52 �&(6
����"	���� ����	"� ����(��&�% ������&�	�	�'�"����
 $�"����&
!
��!	���	�&�!	����*�����!

*.	+2�(�	"
*.	 (@	�	"&�
+��&(6
����.	&
�������	��� ��� ����&�� ��!
����	����
	�����$�"����1����� ���������	%�"(@	�	"&�
&(6
������	�	������ �"9�  ���,��-�2�'�!������:	�������	�
�	�� 
�	�� 
�������	���	���	"����� ���������������1��&��� �	%�"�"9��
��	��������(��&�%'�"52 ���	��� ��� �&���	
�*&(6
����"1��
�� ����/��	������&�	����
���������	�(�(3������
����,1&�� ���'�!52 � A��	��� ��� �B �9����
�9���	
 

 
 #
�	������&1������� �+����	�$�� �+�&2��% 4 &�� ����"*.	�	
�!	
�
����,1�� �����!�� �2�&(6
�� �	���$����	��
����,1�� �����!���"�	����&
� �� (������!�" A$����	�(�9�(@	�	"&�
B ��  �.����$�
 �.���������	���!��*
�� �	�(�9�(@	�	"&�
���	 20 '�� $�"���
���	
������,��- ����
���	
������,��"��"���	 50 �
'�!������
��!&��	���
�������%��!����	�(�9�(@	�	"&�
 ���A$����	�(���"��
#�1&��	��&����(�9�(��	���B �� %9
"1�
����,1��
#�1&��	��&�������&��������	"���"	%	���1����	��
����,1�����������	� �.������ �.������ &(6
$����	��� ��!	���	��9! �������.	
2���!����
���	
������,��- &�� ���!'�!��$��	�&�!	+2��	��
����,1�"�	���!���� ����	�	�+
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 1. (�����,�����,���'"��&,�����,���>1�&���������)��"�(   ,�����,���'"��&,�����,���>1�&��������&����=  �����&�"������'��
"-��.���, �����"1�'����:/�,���(����4#�  (���������������'�"�(�+�,��&����'��
"-��.�/�,������  < �"������&#
"���
��������+��/���� ��?��2'"������(����4#�  �����'�(��-��.� ��&���������/�,������ 

2. ������ �������*�����,��/�,@A����'�(��-��.� < �1����%���������'�(�� ����������, ��& �������'�(�� �� ��"����*�����/�,��������"/��(�,�����&/���(����&/�,�����'�(��-��.� �'"��3,.��"����(���������*�������"������������� �����������+ � (Good Corporate Governance)     
 3. 1����%����,������*�������"������������� �����������+ � ��&����'��
"-��.� BC+,���,��� ���.����,����&����= 
 4. 1����%���2"
�����E�,�������
���� (Fraud Guidelines) ��+"����������
,���)/      
              5. 1����%����,�������'�(����2'�,���2�, F /�,������  
              6. ��C������
�������(����4#�.���&� ?���+���(����4#���&(,�:�&���,.���%&���"�����'�(��) ��������   ���+�'�������*�����,��(����4#�    �����'�(����, �����"1�'����:   ��� ����&(����-�1����'��
"-��.�   �%&���"�����'�(�� ��?�'2� ������"�������,����,����,����2�,	�����,��&�1��,1�  "��&������'��
"-��.� (Internal Control) ��&�&�������'�(��-��.� (Internal Audit) ��+��"�&("��&"���&(������ "�����*�����.����5�)���"�0�"��'2� �'��������1�:��&��� �������1�: /������� /�,��� �������1�:��2,��&���)�� ��&�0�"����+���+�'/��,����
����/�,������ ��������+���+�'<�,�����5�)���"�0�"����&/������� /�,��� �������1�:��2,��&���)��   ��C+, �%&���"�����'�(��) ��(���2��%&���"��������� ��?��'��(��/���
"�����+��&#
"���	
��
�� ��2,��3,������  �����: ���# <�"��(
 )#��� (����4#� �����  < �  �. �
-"��� ��#&"�����
� ��&/��
� ����1�+"��� �H ',�:1�#����%: ��&/��
� ���#'��� �������&�(��I���  ��5����(����4#�/�,������  ��&����=��4#�  2557 �%&���"�����'�(��) ��*�����������+��2�,"���(�&  )"2"�/������� .����) ����/��"����&) �����'�"�2'""
������������5���2�, � 
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��
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12. �������	��2����� 
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%�	�
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%�	
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13. >?)8@3&-=6-"G=#;&(E<5-/%I 

(1)  !"#"$%#&'$()"#*$+, 

        -",.)"#*$+,/0.10)"#23"*,+,$",456,3"*%,7'#.)7(289:10)"#23"*,+,$",;")$()"#*$+,#9<%3"=#>('?
%+@,%&29>,456 31 A>,9"B< 2556 , 2555 /0. 2554 4561C",)"#!#9;%7(;")1D8%7((>EF5   
        $()"#*$+,#9<%3"=#>('?%+@,%&29>,456 31 A>,9"B< 2556 , 2555 /0. 2554 ,5@G28;>243"HI@,J2:#9<$()"#*$+,
H7$(#+K>4 L#57:&A:"/B''M!70 ;3")>2 (<="F,) /0.(#+K>4 L#57:&A:" *;,*,7#>0 '#.)>,N>: ;3")>2 (<="F,)  

(“(#+K>4:C7:”) OI6$(#+K>4PQ7=&8,R,7>!#"#87:0. 99.99  (#+K>4:C7:<5A&#)+;=0>)BQ7)"#'#.)>,9+,"LN>: (#+K>4PQ7=&8,
R,(#+K>470+7>,OS 7:&A:" '#.)>,F59+! ;3")>2(<="F,) R,7>!#"#87:0. 20.17 OI6$(#+K>4PQ7*'T,*$+,0$4&,R,(#+K>4
#C9</%2$7:DCR,$()"#*$+,#9<J2:/%2$<D0BC"!"<9+A5%C9,G28*%5:  
(#+K>4/0.(#+K>4:C7:G28,3"<"!#-",)"#(>EF5456'#>('#&$R=<C/0.<"!#-",)"##":$",4"$)"#*$+,45677)R=<C

OI6$77)J2:%N"9+F"F5U(>EF5<"PQ7'V+(>!+%3"=#>($()"#*$+,456<5#7(#.:.*90"(>EF5456*#+6<R,=#Q7=0>$9>,456 1 

<)#"B< 2556 2>$!C7G',5@ 

8-2"F-;6-"!%I:( 
W(>(456 21 ('#>('#&$ 2552) 10)#.4(;"))"#*'056:,/'0$H7$7>!#"/0)*'056:,*$+,!#"!C"$'#.*4L 

8-2"F-;6-""-*=-;&-=6-"G=#; 

W(>(456 8 %C9,$",23"*,+,$", 

 (#+K>4/0.(#+K>4:C7:G28,3"<"!#-",)"#(>EF5/0.<"!#-",)"##":$",4"$)"#*$+,2>$)0C"9<"PQ7'V+(>!+/089 OI6$
G<C<510)#.4(!C7$()"#*$+,H7$(#+K>4/0.(#+K>4:C7:7:C"$*'T,%"#.%3"B>E 

 R,)"#;>243"$()"#*$+,R=8*'T,G'!"<<"!#-",)"##":$",4"$)"#*$+, (#+K>4/0.(#+K>4:C7:!87$7"L>:2&0:
U+,+;H7$1D8(#+="#R,)"#)3"=,2,J:(":)"#(>EF5 )"#'#.<"X)"#/0.)"#!>@$H87%<<!+-",=0":'#.)"# OI6$<5
10)#.4(!C7)"#/%2$;3",9,%+,4#>U:S =,5@%+,/0.)"#*'M2*1:H87<D0*)56:9)>(%+,4#>U:S/0.=,5@%+,4567";*)+2HI@, 

X 9>,456R,$()"#*$+, #9<4>@$)"#/%2$#":G28/0.BC"RF8;C":H7$$92(>EF5  PI$/<89C")"#'#.<"X)"#H7$1D8(#+="#G28
U+;"#X"7:C"$%<*=!&%<10N":R!8*=!&)"#XS X HX.,>@, 10456*)+2HI@,;#+$7";<5B9"</!)!C"$G';")'#.<"X)"#,>@, 

%#&'#":$",)"#!#9;%7((>EF5H7$1D8%7((>EF5#>(7,&E"!R,#.:. 3 '?4561C",<" 
1D8%7((>EF5H7$(#+K>4'#.;3"'? 2556 BQ7(#+K>42507:4S 4D8F JA<>4%& GF::L %7((>EF5 ;3")>2 J2:2#.L&N<+!# 

*!F.<,!#5)&0 1D8%7((>EF5#>(7,&E"!*0H456 3356 /0./=#Q7 ,":*U+6<L>)2+Y 9$LSU>F#')#XS 1D8%7((>EF5#>(7,&E"!
*0H456 3427 /0./=#Q7 ,":F9"0" *45:,'#.*%#+-)+; 1D8%7((>EF5#>(7,&E"!*0H456 4301 OI6$G28#>(B9"<*=Z,F7(
;")%3",>)$",BX.)##<)"#)3")>(=0>)4#>U:S/0.!0"2=0>)4#>U:S 
#":$",)"#!#9;%7(H7$1D8%7((>EF5R,#.:. 3 '?4561C",<" 1D8%7((>EF5G28R=8B9"<*=Z,R,#":$",)"#

!#9;%7(/((G<C<5*$Q67,GH 
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!"#$ 98

                                                        =!.<7=F-;A6-"G=#; 

     J D%;&(E  31  ,%;D-/8                                           (9;CD* : !-&) 

         =!6-"G=#;"D8 

 
         2556          2555          2554 

<#;&"%K*L    

*$+,%2/0.#":)"#*45:(*4C"*$+,%2     1,687,252,257         643,336,334  1,486,255,734 

#":G28;"))"#0$4&,B8"$#>(  19,762,271          20,773,777  20,585,176 

*(5@:'#.)>,N>:B8"$#>( - %&4A+ 255,078,129        241,337,045  212,918,012 

%+,4#>U:S;"))"#'#.)>,N>:!C7 1,838,461,453     3,590,959,395  5,258,564,465 

%+,4#>U:S0$4&,    

*$+,0$4&,R,=0>)4#>U:S    

*$+,0$4&,*1Q67H": 2,031,863,773     2,148,507,241  3,832,476,752 

*$+,0$4&,456;.PQ7;,B#()3"=,2   561,064,442        630,304,109  413,206,364 

*$+,0$4&,4>69G' 549,883,992        549,883,992  770,235,210 

#9<*$+,0$4&,R,=0>)4#>U:S 3,142,812,207     3,328,695,342  5,015,918,326 

*$+,R=8)D8:Q<    2,677,320            4,378,107  3,715,441 

*$+,0$4&,R,(#+K>4#C9< 1,868,420,720     1,513,136,319  - 

4562+, 7"B"#/0.7&')#XS - %&4A+ 56,030,529          57,447,296  65,193,946 

%+,4#>U:SG<C<5!>9!, - %&4A+ 101,051,296        117,252,004  123,699,841 

%+,4#>U:SN"K5*$+,G28#7)"#!>2(>EF5 297,414,027        356,907,491  383,624,281 

%+,4#>U:S7Q6, 114,003,680        110,042,853  96,164,951 

#9<%+,4#>U:S 9,382,963,889     9,984,265,963  12,666,640,173 
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!"#$ 99

                                                      =!.<7=F-;A6-"G=#; (2C)) 

     J D%;&(E  31  ,%;D-/8                                              (9;CD* : !-&) 

           =!6-"G=#;"D8 

          2556          2555          2554 

9;(M<#;.3A<CD;>)=G4?->)=    

N"K5*$+,G28B8"$;C": 1,123,654 1,146,162 17,524,236 

*;8"=,5@(#+K>4'#.)>,N>:!C7 622,509,146 888,181,628 365,991,552 

=,5@%+,;")%>EE"'#.)>,N>:    

%3"#7$BC"%+,G=<42/4,/0.BC"%+,G=<42/4,B8"$;C": 2,268,281,429 2,931,055,765 6,314,077,900 

%3"#7$*(5@:'#.)>,N>: 910,179,915 897,934,687 796,725,368 

10'#.J:F,SU,>)$",B8"$;C": 62,757,420 57,217,784 53,555,750 

=,5@%+,N"K5*$+,G28#7)"#!>2(>EF5 12,196,552 36,637,056 18,583,983 

*(5@:'#.)>,N>:#>(0C9$=,8" 330,860,001 258,459,569 256,904,126 

BC",":=,8"B8"$;C": 52,876,141 47,104,950 40,040,187 

=,5@%+,7Q6, 149,768,447 115,388,642 103,150,590 

#9<=,5@%+, 4,410,552,705 5,233,126,243 7,966,553,692 

<CD;>)=G4?->)=    

4&,*#Q7,=&8,     

4&,;24.*(5:,    

=&8,%"<>E 500,000,000 =&8, <D0BC"=&8,0. 1.00 ("4 500,000,000 500,000,000 500,000,000 

4&,45677)/0.F3"#./089    

=&8,%"<>E 250,000,000 =&8, <D0BC"=&8,0. 1.00 ("4 250,000,000 250,000,000 250,000,000 

%C9,*)+,<D0BC"=&8,%"<>E 3,512,183,950 3,512,183,950 3,512,183,950 

)3"G#%.%<    

;>2%##/089     

4&,%3"#7$!"<)[=<": 50,000,000 50,000,000 50,000,000 

%3"#7$7Q6, 900,000,000 900,000,000 900,000,000 

:>$G<CG28;>2%## (H"24&,) 231,197,121 (87,836,359) (77,534,516) 

7$BS'#.)7(7Q6,H7$%C9,H7$*;8"H7$     

%C9,*)+,4&,;"))"#*'056:,/'0$<D0BC"*$+,0$4&, 29,030,113 126,792,129 65,437,047 

#9<%C9,H7$*;8"H7$ 4,972,411,184 4,751,139,720 4,700,086,481 

"D89;(M<#;.3A<CD;>)=G4?->)= 9,382,963,889    9,984,265,963 12,666,640,173 
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=!65-N">-7&+;G!O7G<"O4 

                                  <5-9"%!0B<#M;<+7 J D%;&(E  31  ,%;D-/8                                     (9;CD* : !-&)    

          =!6-"G=#;"D8 

          2556          2555          2554 

"-*N7?    

*(5@:'#.)>,N>:456PQ7*'T,#":G28%&4A+ 1,908,651,369 1,709,869,907  1,661,461,038  

#":G28BC";8"$/0.BC"(3"*=,Z; 230,480,387 191,591,906     221,911,677  

#9<#":G28 2,139,131,756 1,901,461,813  1,883,372,715  

/C-P:?4C-*    

)"##>('#.)>,N>:    

BC"%+,G=<42/4,    

BC"%+,G=<42/4,/0.BC"RF8;C":R,)"#;>2)"#    

BC"%+,G=<42/4,  828,777,267 1,054,361,513   1,831,168,198 

BC";8"$/0.BC"(3"*=,Z; 421,395,418 400,740,578 360,911,724 

BC"RF8;C":R,)"##>('#.)>,N>:7Q6, 351,533,433 293,375,010     269,978,865  

BC"RF8;C":R,)"#23"*,+,$", 435,540,607 289,187,785     283,384,728  

#9<BC"RF8;C":)"##>('#.)>,N>: 2,037,246,725 2,037,664,886  2,745,443,515  

)3"G# (H"24&,) ;"))"##>('#.)>,N>: 101,885,031 (136,203,073)   (862,070,800) 

#":G28;"))"#0$4&,%&4A+ 158,584,405 179,372,541   234,627,919  

)3"G#;"))"#0$4&,R,=0>)4#>U:S 54,093,343 79,678,907 97,947,151   

%C9,/(C$)3"G#;")*$+,0$4&,R,(#+K>4#C9< 355,284,401 25,872,701 - 

#":G287Q6, 7,497,340 7,991,835        22,602,565  

)3"G# (H"24&,) ;"))"#23"*,+,$", 677,344,520 156,712,911   (506,893,165) 

*$+,%<4(%3",>)$",BX.)##<)"#)3")>(/0.%C$*%#+<    

)"#)7(A&#)+;'#.)>,N>: 7,902,615 7,294,138        6,737,945  

*$+,%<4()7$4&,'#.)>,9+,"LN>: 7,402,615 6,794,138 5,247,980 

*$+,%<4()7$4&,42/4,1D8'#.%(N>: 311,071 336,825 341,328 

!8,4&,4"$)"#*$+, - - 32,772 

)3"G# (H"24&,) )C7,N"K5*$+,G28 661,728,219 142,287,810     (519,253,190) 

N"K5*$+,G28 - BC"RF8;C": (#":G28) 71,792,183 47,345,748     (64,160,109) 

65-N" (>-7&+;) <+&,# 589,936,036 94,942,062     (455,093,081) 
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=!65-N">-7&+;G!O7G<"O4 (2C)) 

                                  <5-9"%!0B<#M;<+7 J D%;&(E  31  ,%;D-/8                                     (9;CD* : !-&)  

          =!6-"G=#;"D8 

          2556          2555          2554 

)3"G#(H"24&,)*(Z2*%#Z;7Q6,    

H"24&,;"))"#'#.<"X)"#!"<=0>)BX+!L"%!#S'#.)>,N>:    

%3"=#>(JB#$)"#10'#.J:F,SU,>)$", - %&4A+;")N"K5*$+,G28 (902,556)  - - 

%C9,*)+, (!63")9C") 4&,;"))"#*'056:,/'0$<D0BC"*$+,0$4&,       

  - %&4A+;")N"K5*$+,G28 (97,762,016)      81,111,177     (105,322,818) 

)3"G# (H"24&,) *(Z2*%#Z;7Q6,%3"=#>('? – %&4A+;")N"K5*$+,G28 (98,664,572)      81,111,177     (105,322,818) 

65-N" (>-7&+;) G!O7G<"O4"D8<5-9"%!0B 491,271,464 176,053,239     (560,415,899) 

65-N" (>-7&+;) 2C)9+?;>%M;KQM;F-; 2.36 0.38 (1.82) 

   

=!.<7=6-"G03(E*;.03=P;<CD;>)=G4?->)="D8 

                                                     <5-9"%!0B<#M;<+7 J D%;&(E  31  ,%;D-/8                                         (9;CD* : !-&) 

65-N"<A<8 

 

&+;G"Q);9+?; 

&(E))6.3A 

:5-"A.3?D 

<CD;G6#; 

8@3/C- 

9+?;<-8%I 

&+;<5-")= 

2-86R98-* 
<5-")=)QE; 

*%=N8CN7? 

4%7<"" 

(>-7&+;) 

)=/L0"A6)!)QE; 

>)=<CD;>)=

G4?->)= 

<CD;G6#;&+; 

4-66-"

G03(E*;.03= 

8@3/C-G=#;3=&+; 

"D8 

<CD;>)= 

G4?->)= 

:72B$*=0Q7!8,'? X 9>,456 1 <)#"B< 2554 250,000,000   3,512,183,950     50,000,000    900,000,000        677,558,565         170,759,865   5,560,502,380  

)3"G#*(Z2*%#Z;#9<%3"=#>('? - - - -    (455,093,081)      (105,322,818)  (560,415,899) 

*$+,'\,10;C": - - - -    (175,000,000)       -  (175,000,000) 

*$+,'\,10;C":#.=9C"$)"0 - - - -    (125,000,000)       -  (125,000,000) 

*)7/=G93Q)03-*0B J D%;&(E 31 ,%;D-/8 2554 250,000,000   3,512,183,950     50,000,000   900,000,000       (77,534,516)           65,437,047   4,700,086,481  

:72B$*=0Q7!8,'? X 9>,456 1 <)#"B< 2555 250,000,000   3,512,183,950     50,000,000    900,000,000       (77,534,516)           65,437,047   4,700,086,481  

)3"G#*(Z2*%#Z;#9<%3"=#>('? - - - - 94,942,062 81,111,177 176,053,239 

*$+,'\,10;C": - - - -    (125,000,000)     -  (125,000,000) 

J7,%C9,*)+,4&,;"))"#*'056:,/'0$        

<D0BC"*$+,0$4&, - - - - 19,756,095 (19,756,095)       - 

*)7/=G93Q)03-*0B J D%;&(E 31 ,%;D-/8 2555 250,000,000   3,512,183,950     50,000,000   900,000,000       (87,836,359)           126,792,129  4,751,139,720  
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=!.<7=6-"G03(E*;.03=P;<CD;>)=G4?->)="D8 (2C)) 

                                                     <5-9"%!0B<#M;<+7 J D%;&(E  31  ,%;D-/8                                         (9;CD* : !-&) 

65-N"<A<8 

 

&+;G"Q);9+?; 

&(E))6.3A 

:5-"A.3?D 

<CD;G6#; 

8@3/C- 

9+?;<-8%I 

&+;<5-")= 

2-86R98-* 
<5-")=)QE; 

*%=N8CN7? 

4%7<"" 

(>-7&+;) 

)=/L0"A6)!)QE; 

>)=<CD;>)=

G4?->)= 

<CD;G6#;&+; 

4-66-"

G03(E*;.03= 

8@3/C-G=#;3=&+; 

"D8 

<CD;>)= 

G4?->)= 

:72B$*=0Q7!8,'? X 9>,456 1 <)#"B< 2556 250,000,000   3,512,183,950     50,000,000    900,000,000  (87,836,359)           126,792,129 4,751,139,720  

)3"G#*(Z2*%#Z;#9<%3"=#>('? - - - - 
    

589,033,480 
(97,762,016) 491,271,464 

*$+,'\,10;C": - - - -    (95,000,000)        -  (95,000,000) 

*$+,'\,10#.=9C"$)"0 - - - -    (175,000,000)        -  (175,000,000) 

*)7/=G93Q)03-*0B J D%;&(E 31 ,%;D-/8 2556 250,000,000   3,512,183,950     50,000,000   900,000,000  231,197,121 29,030,113 4,972,411,184 

 

=!6"A.<G=#;<7 

                                                                <5-9"%!0B<#M;<+7 J D%;&(E  31  ,%;D-/8                             (9;CD* : !-&) 

 =!6-"G=#;"D8   

 2556 2555 2554 

6"A.<G=#;<7N7?8-4-6 (P:?N0P;) 6#46""875-G;#;=-;    

 *(5@:'#.)>,N>:#>(;"))"##>('#.)>,N>:J2:!#$ 3,018,210,191 2,688,553,153    2,390,829,175  

*$+,#>( (;C":) *)56:9)>()"#'#.)>,N>:!C7 577,708,001 1,968,461,157         73,965,443  

BC"%+,G=<42/4,;C":;"))"##>('#.)>,N>:J2:!#$ (1,420,664,477) (4,871,083,945)  (1,389,679,899) 

BC"RF8;C":R,)"#;>2)"#%+,G=<42/4,    

;"))"##>('#.)>,N>:J2:!#$ (93,664,574) (73,480,996)       (91,636,180) 

BC";8"$/0.BC"(3"*=,Z;;"))"##>('#.)>,N>:J2:!#$ (424,152,119) (382,523,621)     (337,057,360) 

BC"RF8;C":R,)"##>('#.)>,N>:7Q6, (337,020,804) (302,286,493)     (283,546,312) 

27)*(5@:#>( 95,133,351 78,056,373       107,474,296  

*$+,'\,10#>( 71,101,792 104,428,627       139,994,348  

#":G287Q6, 4,838,621 4,258,964         25,567,842  

BC"RF8;C":R,)"#23"*,+,$", (258,901,149) (237,347,455)     (265,640,772) 

N"K5*$+,G28 (14,847,217) (48,074,576)     (129,278,205) 

*$+,%2%&4A+G28<";") (RF8G'R,) )+;)##<23"*,+,$",  1,217,741,616 (1,071,038,812)        240,992,376  
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=!6"A.<G=#;<7 

                                                                <5-9"%!0B<#M;<+7 J D%;&(E  31  ,%;D-/8                             (9;CD* : !-&) 

 =!6-"G=#;"D8   

 2556 2555 2554 

6"A.<G=#;<7N7?8-4-6 (P:?N0P;) 6#46""83=&+;    

)#./%*$+,%2G28<"    

*$+,0$4&,R,=0>)4#>U:S    

*$+,0$4&,R,!#"%"#=,5@456;.PQ7;,B#()3"=,2    

- !>]9*$+,B0>$456<5)3"=,2;C":BQ,*)+, 3 *2Q7,          30,000,000           110,000,000          - 

*$+,0$4&,R,!#"%"#=,5@456;.PQ7;,B#()3"=,2    

- !>]9*$+,456<5)3"=,2;C":BQ,*)+, 3 *2Q7,           32,500,000           23,000,000           81,500,000  

*$+,0$4&,R,=0>)4#>U:S*UQ67B8" - U>,A(>!# B#()3"=,2                       -          -          31,500,000  

*$+,0$4&,R,=0>)4#>U:S*1Q67H": - U>,A(>!# B#()3"=,2 8,860,000 476,210,000        221,230,000  

*$+,0$4&,R,=0>)4#>U:S*1Q67H": - =&8,)D8 B#()3"=,2 16,900,000 12,520,000          13,830,000  

H":*$+,0$4&,R,=0>)4#>U:S*UQ67B8" - U>,A(>!#         -         -          98,315,620  

H":*$+,0$4&,R,=0>)4#>U:S*UQ67B8" - =&8,)D8         -         -          14,392,810  

H":*$+,0$4&,R,=0>)4#>U:S*1Q67H": - U>,A(>!#     181,307,784         94,464,102         198,359,066  

H":*$+,0$4&,R,=0>)4#>U:S*1Q67H": - =&8,)D8         -         -        579,376,168  

H":*$+,0$4&,R,=0>)4#>U:S*1Q67H": - =&8,%"<>E 297,818,557 246,140,300        269,011,415  

H":*$+,0$4&,R,=0>)4#>U:S*1Q67H": - =,C9:0$4&, 60,626,204 1,279,020,155        275,923,671  

H":*$+,0$4&,R,=0>)4#>U:S*1Q67H": - R(%3"B>E/%2$%+4A+    -                 481,091                  38,917  

H":*$+,0$4&,R,=0>)4#>U:S*1Q67H": - R(/%2$%+4A+    -    -                 58,201  

H":*$+,0$4&,R,*$+,0$4&,4>69G' - =&8,%"<>E    - 3,258,655    - 

*$+,%2#>(;"))"#G28#>(F3"#.0D)=,5@BC"=&8, 329,865    -    - 

*$+,R=8)D8:Q< 1,977,861 2,247,334            1,969,867  

4562+, 7"B"#/0.7&')#XS 2,775,464 5,305,635          11,604,824  

*$+,^")%P"(>,)"#*$+,456<5)3"=,2;C":BQ,*)+, 3 *2Q7,      

/0.456,3"G'9"$*'T,'#.)>, 70,455,400 888,324,230        276,245,420  

*$+,%2G28<";"))+;)##<0$4&, 703,551,135 3,140,971,502     2,073,355,979  
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                   =!6"A.<G=#;<7(2C)) 

                                                                <5-9"%!0B<#M;<+7 J D%;&(E  31  ,%;D-/8                             (9;CD* : !-&) 

 

 =!6-"G=#;"D8   

 2556 2555 2554 

)#./%*$+,%2RF8G'    

*$+,0$4&,R,=0>)4#>U:S    

OQ@7*$+,0$4&,R,!#"%"#=,5@456;.PQ7B#()3"=,2     

  - !>]9*$+,456<5)3"=,2;C":BQ,*)+, 3 *2Q7,     -     -    (137,125,011) 

OQ@7*$+,0$4&,R,=0>)4#>U:S*UQ67B8" - U>,A(>!#     -     -       (29,671,297) 

OQ@7*$+,0$4&,R,=0>)4#>U:S*1Q67H": - U>,A(>!# (181,370,468) (53,584,140)     (299,253,976) 

OQ@7*$+,0$4&,R,=0>)4#>U:S*1Q67H": - =&8,%"<>E (327,391,030) (135,661,748)     (138,298,781) 

OQ@7*$+,0$4&,R,=0>)4#>U:S*1Q67H": - =&8,)D8     -     -         (5,068,525) 

OQ@7*$+,0$4&,R,=0>)4#>U:S*1Q67H": - =,C9:0$4&, (45,020,200) (170,000,000)       (52,564,740) 

OQ@7*$+,0$4&,R,=0>)4#>U:S*1Q67H": - R(%3"B>E/%2$%+4A+    - (460,012)    - 

OQ@7*$+,0$4&,R,=0>)4#>U:S*1Q67H": - R(/%2$%+4A+    -    -              (11,131) 

OQ@7*$+,0$4&,R,(#+K>4:C7:    -    -    - 

*$+,%2;C":*;8"=,5@*$+,0$4&,R,(#+K>4:C7:    -    -       (31,579,041) 

OQ@7*$+,0$4&,R,(#+K>4#C9<    - (1,270,119,060)    - 

*$+,^")%P"(>,)"#*$+,456<5)3"=,2;C":BQ,*)+, 3 *2Q7,    

 /0.456,3"G'9"$*'T,'#.)>, (33,715,733) (1,128,421,975)     (178,549,470) 

*$+,R=8)D8:Q< (365,000) (2,910,000)       (2,302,500) 

4562+, 7"B"#/0.7&')#XS (18,349,132) (15,479,195)       (26,905,143) 

%+,4#>U:SG<C<5!>9!, (1,165,265) (11,215,960)         (6,556,400) 

*$+,%2RF8G'R,)+;)##<0$4&, (607,376,828) (2,787,852,090)     (907,886,015) 

*$+,%2%&4A+G28<";") (RF8G'R,) ;"))+;)##<0$4&, 96,174,307 353,119,412     1,165,469,964  

)#./%*$+,%2G28<";") (RF8G'R,) )+;)##<;>2="*$+,    

*$+,'\,10;C":      (270,000,000)      (125,000,000)      (300,000,000) 

*$+,%2%&4A+RF8G'R,)+;)##<;>2="*$+,      (270,000,000)      (125,000,000)      (300,000,000) 

    

*$+,%2/0.#":)"#*45:(*4C"*$+,%2*U+6<HI@, (020$) %&4A+     1,043,915,923      (842,919,400)      1,106,462,340  

*$+,%2/0.#":)"#*45:(*4C"*$+,%2 X 9>,456 1 <)#"B< 643,336,334 1,486,255,734        379,793,394  

*$+,%2/0.#":)"#*45:(*4C"*$+,%2 X 9>,456 31 A>,9"B< 1,687,252,257 643,336,334     1,486,255,734  

              

 

 

 



!"#$%& '"()*+,*- ./0012)3 45-6%7 (89-:;)                                                                                                                                                    .!!.<7="-*6-">?)8@30"A45-0B 2556 

 

!"#$ 105

 (2)  7>!#"%C9,4"$)"#*$+,456%3"B>E456%.487,PI$-",.)"#*$+,/0.10)"#23"*,+,$",R,A&#)+;=0>)H7$(#+K>4 

=!6-"G=#;"D8 

D#G/"-A9L)%2"-<CD;&-=6-"G=#; 
2556 2555 2554 

    )%2"-<CD;<S-K/3C)=     

          7>!#"%C9,%N"UB0C7$  (*4C")  1.31 1.09 1.39 

          7>!#"=<&,*95:,*(5@:'#.)>,B8"$#>(  (9>,)  31 31 35 

    )%2"-<CD;.<7=/D-8<-8-"TP;6-"9-65-N"     

          RETENTION RATE  (%)  64.27 65.48 52.06 

          7>!#")"#;C":BC"%+,G=<42/4,  (%)  43.42   55.31**     48.20 ** 

          7>!#")3"G#H>@,!8,  (%)  5.30 (7.52) (68.46) 

          7>!#"%C9,BC"RF8;C":R,)"##>('#.)>,  (%)  63.32 57.51 55.03 

          7>!#"10!7(/4,;"))"#0$4&,  (%)  8.95 5.19 5.11 

          7>!#"*(5@:'#.)>,#>(%&4A+  (*4C")  0.40 0.38 0.25 

          7>!#")3"G#%&4A+!C7#":G28#9<  (%)  21.73 4.33 (20.33) 

          7>!#"10!7(/4,1D8PQ7=&8,  (%)  12.13 2.01 (8.87) 

   )%2"-<CD;.<7=0"A<#&,#S-KP;6-"75-G;#;=-;     

          7>!#"10!7(/4,!C7%+,4#>U:S  (%)  6.09 0.84 (4.43) 

          7>!#")"#=<&,H7$%+,4#>U:S  (*4C")  0.28 0.19 0.22 

   )%2"-<CD;D#G/"-A9L;U*!-*&-=6-"G=#;     

          7>!#"%C9,=,5@%+,!C7%C9,H7$1D8PQ7=&8,  (*4C")  0.89 1.10 1.69 

          POLICY LIABILITY TO CAPITAL FUND  (*4C")  0.63 0.80 1.50 

          7>!#"%C9,*$+,%3"#7$!C7%C9,H7$1D8PQ7=&8,  (*4C")  0.18 0.19 0.17 

          7>!#"%C9,*$+,%3"#7$!C7%+,4#>U:S  (%)  9.70 8.99 6.29 

          7>!#")"#;C":*$+,'\,10   (%)  76.27 100.00 84.75 

   >?)8@32C)9+?;      

          #"B"!#" ("4 1.00 1.00 1.00 

          <D0BC"=&8,!"<(>EF5  ("4 19.89 19.00 18.80 

          )3"G# (H"24&,) %&4A+  ("4 2.36 0.38 (1.82) 

          *$+,'\,10  ("4   1.80* 0.38 1.00 

 

*   7>!#"*$+,'\,10%3"=#>(10)"#23"*,+,$",'? 2556 7:DC#.=9C"$)"#H77,&<>!+;")456'#.F&<1D8PQ7=&8, 

** 7>!#")"#;C":BC"%+,G=<42/4,,5@*'T,7>!#")"#;C":BC"%+,G=<42/4,;"))"#23"*,+,$",')!+ :>$G<CG28#9<BC"%+,G=<42/4,;")%P",)"#XS 
     <="7&4)N>: 
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14. 6-"D#G/"-A9L.3A/5-),#!-*>)=VW-*4%76-" 
 R,)"#7C",)"#9+*B#".=S/0.B3"7A+(":H7$ _̂":;>2)"# ,>)0$4&,B9#LI)K"*7)%"#'#.)7( OI6$G28/)C        
$()"#*$+,#9< $()"#*$+,*WU".)+;)"# B9(BDCG')>(=<":*=!&'#.)7($()"#*$+,/0.H87<D0456,3"*%,7G98R,
*7)%"#,5@ 
1.  H36-"75-G;#;=-;>)=!"#$%&P;=!6-"G=#;"D8<5-9"%!0B 2556  

 *(5@:'#.)>,N>:456PQ7*'T,#":G28%3"=#>('? 2556 <5;3",9,#9<4>@$%+@, 1,908.65 08",("4 *U+6<HI@,;")'?)C7, 

;3",9, 198.78 08",("4 =#Q7B+2*'T,#87:0. 11.63 R,28",)"#0$4&,(#+K>4/0.(#+K>4:C7:<5#":G28;"))"#0$4&,
%&4A+R,'? 2556 OI6$'#.)7(289:27)*(5@:/0.*$+,'\,10;3",9, 158.58 08",("4 020$;")'? 2555 ;3",9, 20.79 

08",("4 =#Q7B+2*'T,#87:0. 11.59 )3"G#;"))"#0$4&,R,=0>)4#>U:SH7$'? 2556 <5;3",9, 54.09 08",("4 020$
;")'?)C7,OI6$<5;3",9, 79.68 08",("4 020$ 25.59 08",("4 =#Q7B+2*'T,#87:0. 32.11 OI6$*'T,10)#.4(<";")
B9"<1>,19,28",#"B"H7$!0"2=&8,G4:R,'? 2556 '#.)7()>(4+L4"$7>!#"27)*(5@::>$B$7:DCR,#.2>(!63" 
,7);"),5@*$+,0$4&,R,(#+K>470+7>,OS 7:&A:" '#.)>,F59+! ;3")>2(<="F,) OI6$(#+K>4G280$4&,G'B+2*'T,7>!#"
#87:0. 20.17 <51043"R=8(#+K>4!87$;>2'#.*N4*$+,0$4&,R,(#+K>42>$)0C"9*'T,*$+,0$4&,R,(#+K>4#C9< R,'? 
2556 (#+K>4G28#>(#D8%C9,/(C$)3"G#;")*$+,0$4&,R,(#+K>4#C9<2>$)0C"9;3",9, 355.28 08",("4!"<%>2%C9,)"#
PQ7=&8,R,*$+,0$4&,R,(#+K>4#C9< OI6$G28/%2$7:DCR,$()"#*$+,#9<J2:/%2$<D0BC"!"<9+A5%C9,G28*%5: R,HX.456'?
)C7,<5;3",9, 25.87 08",("4 *U+6<HI@,;3",9, 329.41 08",("4=#Q7B+2*'T,7>!#"#87:0. 1,273.33   

 BC"RF8;C":)"##>('#.)>,N>:R,$()"#*$+,#9<'#.)7(289: BC"%+,G=<42/4,/0.BC"RF8;C":R,)"#;>2)"#BC"
%+,G=<42/4, BC";8"$/0.(3"*=,Z; BC"RF8;C":R,)"##>('#.)>,N>:7Q6, /0.BC"RF8;C":R,)"#23"*,+,$", OI6$BC";8"$
/0.BC"(3"*=,Z;/0.BC"RF8;C":R,)"##>('#.)>,N>:7Q6,*'T,!8,4&,456/'#1>,J2:!#$!"<#":G28;"))"##>(
'#.)>,N>:  %C9,BC"%+,G=<42/4,/0.BC"RF8;C":R,)"#;>2)"#%+,G=<42/4,;.HI@,7:DC)>(B9"<*%5:=":456*)+2
HI@,)>(1D8*7"'#.)>,N>:R,#.=9C"$'? %3"=#>('? 2556 BC"RF8;C":)"##>('#.)>,N>:<5;3",9,#9<4>@$%+@, 2,037.25 08",
("4 020$;")'?)C7,OI6$<5;3",9, 2,037.66 08",("4 020$ 0.41 08",("4 =#Q7B+2*'T,7>!#"#87:0. 0.02 OI6$
%"*=!&456BC"RF8;C":)"##>('#.)>,N>:H7$'? 2556 020$ *,Q67$;")BC"%+,G=<42/4,020$;3",9, 225.58 08",("4
=#Q7B+2*'T,7>!#"#87:0. 21.40  OI6$*'T,10<";")R,'? 2555 (#+K>4:>$B$<5)"#(>,4I)BC"%+,G=<42/4,;")
%P",)"#XS<="7&4)N>:OI6$*)+2HI@,R,'#.*4LG4:FC9$G!#<"%456 4 H7$'? 2554 ;3",9, 108.58 08",("4 %3"=#>(
'? 2556 (#+K>4<57>!#"%C9,BC"%+,G=<42/4,;"))"#23"*,+,$",')!+OI6$G<C,>(#9<BC"%+,G=<42/4,;")
%P",)"#XS<="7&4)N>:*4C")>( 43.42 020$;")$92*25:9)>,H7$'?)C7,OI6$<57>!#"#87:0. 55.31 ,7);"),5@BC";8"$
/0.(3"*=,Z;H7$'? 2556 *U+6<HI@,;")'?)C7,;3",9, 20.65 08",("4 =#Q7B+2*'T,7>!#"#87:0. 5.15 BC"RF8;C":R,
)"##>('#.)>,N>:7Q6,*U+6<HI@,;")'?)C7,;3",9, 58.16 08",("4=#Q7B+2*'T,7>!#"#87:0. 19.82 *,Q67$;")BC"RF8;C":
2>$)0C"9;.*U+6<HI@,!"<'#+<"XA&#)+;456*U+6<HI@,;")'?)C7, R,%C9,H7$BC"RF8;C":R,)"#23"*,+,$",*U+6<HI@,;")'?
)C7,;3",9, 146.35 08",("4 =#Q7B+2*'T,7>!#"#87:0. 50.61 J2:BC"RF8;C":*)56:9)>(U,>)$",%3"=#>('?,5@*U+6<HI@,
;")'?)C7,;3",9, 26.57 08",("4=#Q7B+2*'T,7>!#"#87:0. 23.17 BC"RF8;C":*)56:9)>(7"B"#%P",456/0.7&')#XS
H7$'? 2556 <5;3",9, 102.84 08",("4 *U+6<HI@,;")'?)C7,OI6$<5;3",9, 100.21 08",("4 *U+6<HI@,;3",9, 2.63 08",
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("4=#Q7B+2*'T,#87:0. 2.63 4>@$,5@R,)"#23"*,+,A&#)+;28",'#.)>,N>:H7$(#+K>4:C7:G28<5)"#0$4&,28",
*4BJ,J0:5%"#%,*4L7:C"$!C7*,Q67$*UQ67*U+6<'#.%+4A+N"U)"#R=8(#+)"#456#92*#Z9 02H>@,!7,)"#43"$",456
O@3"O87, FC9:'#.=:>2*90"/0.BC"RF8;C": /0.#7$#>()"#H":10+!N>X`SR=<CaH7$(#+K>4:C7:G2875)289: ,7);"),5@
R,'? 2556 (#+K>4G28<5)"#!>@$BC"*1Q67=,5@%$%>:;.%DE;")1D8#>('#.)>,N>:!C7!C"$'#.*4L#":=,I6$;3",9, 114.68 

08",("4 

 R,'? 2556 PQ7*'T,'?456(#+K>4%"<"#PU0+)bcd,HI@,<";")'?)C7, J2:(#+K>4<5)3"G#;"))"##>('#.)>,N>:
;3",9, 101.89 08",("4 R,HX.456'?)C7,(#+K>4<510H"24&,;"))"##>('#.)>,N>: ;3",9, 136.20 08",("4OI6$
*'T,10<";")%P",)"#XS<="7&4)N>:456*)+2HI@,R,'#.*4LG4:R,FC9$G!#<"%456 4 H7$'? 2554   

 10)"#23"*,+,$",%3"=#>('? 2556 R,$()"#*$+,#9<H7$(#+K>4/%2$)3"G#;"))"#23"*,+,$",;3",9, 

677.34 08",("4 *U+6<HI@,;")'? 2555 OI6$<5;3",9, 156.71 08",("4 *U+6<HI@,;3",9, 520.63 08",("4 =#Q7B+2*'T,
7>!#"#87:0. 332.22  

 $()"#*$+,#9<H7$(#+K>4/%2$)3"G#)C7,=>)N"K5*$+,G28H7$'? 2556 ;3",9,4>@$%+@, 661.73 08",("4 

*U+6<HI@,;")'? 2555 OI6$<5;3",9, 142.29 08",("4 *U+6<HI@,;3",9, 519.44 08",("4 =#Q7B+2*'T,7>!#"#87:0. 
365.06  (#+K>4/0.(#+K>4:C7:RF87>!#"N"K5#87:0. 20 R,)"#B3",9XN"K5*$+,G28#7)"#!>2(>EF5%3"=#>('? 2556 

43"R=8'? 2556 (#+K>4<5BC"RF8;C":N"K5*$+,G28;3",9, 71.79 08",("4  *U+6<HI@,;")'? 2555 OI6$<5;3",9, 47.35 08",
("4 *U+6<HI@,;3",9, 24.45 08",("4 =#Q7B+2*'T,7>!#"#87:0. 51.63 2>$,>@,10'#.)7()"#R,$()"#*$+,#9<
%3"=#>('? 2556 ;I$/%2$)3"G#%&4A+=0>$=>)N"K5*$+,G28;3",9, 589.94 08",("4  B+2*'T,)3"G#!C7=&8,*4C")>( 2.36 

("4 )3"G#%&4A+*U+6<HI@,;")'? 2555 OI6$<5;3",9, 94.94 08",("4 *U+6<HI@,;3",9, 495 08",("4 =#Q7B+2*'T,7>!#"
#87:0. 521.36 

 4>@$,5@R,'? 2556 4561C",<"  <5'\;;>:%3"B>E7Q6,a456<510)#.4(!C710)"#23"*,+,$",  2>$,5@ 
 (1)  <5(#+K>4'#.)>,N>:456<5(#+K>4'#.)>,N>:!C"$F"!+*H8"<"#C9<0$4&, )C7R=8*)+2)"#/HC$H>,)>,<")HI@,G<C
9C";.*'T,*4BJ,J0:5%<>:R=<C )"#U>e,"#D'/(()#<A##<SR=8%"<"#P%,7$!7(B9"<!87$)"#H7$0D)B8"/0.
*=<".%<)>(%N"UB9"<*%56:$N>:R=<C a )"#U>e,"*%#+<%#8"$)"#R=8(#+)"# J2:*WU".(#+K>4456<5!C"$F"!+#C9<4&,
;.43"R=8<5L>):N"UR,)"##>('#.)>,N>:%D$HI@,  <5)#<A##<S/((R=<CaR=8'#.F"F,*0Q7)43"'#.)>,N>:<")HI@,  

75)4>@$<5)"#,3"*4BJ,J0:5%<>:R=<C*H8"<"U>e,"A&#)+;'#.)>,N>: *FC, )"#H:":!0"2J2:#.((H":!#$ =#Q7)"#
H":J2:RF89+A5%Q67%"#J4#B<,"B<4564>,%<>: 43"R=80D)B8"R=8B9"<%,R;456;.43"'#.)>,N>:)>((#+K>4*=0C",5@
*U+6<HI@, %+6$!C"$a*=0C",5@!87$7"L>:)"#0$4&,4>@$R,#D'H7$*4BJ,J0:5/0.(&B0")# ;I$43"R=8(#+K>4!87$<5B9"<
U#87<456;./HC$H>,R,!0"2<")HI@, OI6$%C$10R=8(#+K>4<5BC"RF8;C":*U+6<<")HI@, 

 (2) %3"=#>('? 2556 A&#)+;'#.)>,N>:<5*(5@:'#.)>,N>:#>(J2:!#$#9<4&)'#.*N4'#.<"X 203,021 08",
("4 B+2*'T,7>!#")"#*;#+E*!+(J!#87:0. 13.12 ;")'?)C7, ;.*=Z,G289C"A&#)+;'#.)>,N>:G4:<5B9"</HZ$/)#C$ 
%"<"#P _̂"b\,7&'%##B456*)+2HI@,;")'\;;>:#7(28",G287:C"$<>6,B$ U0+)bcd,;")%P",)"#XS7&4)N>:*<Q67'0":'? 
2554 G287:C"$#92*#Z9/0.*H8</HZ$ 7>,%.487,G28;")!>9*0HH7$7>!#")"#*;#+E*!+(J!#87:0. 13.12 PI$/<89C";.
G28#>(10)#.4(;")'\;;>:!C"$aG<C9C";.*'T,#"B",@3"<>,456'#>(!>9%D$HI@,*#Q67:a!072'? 2556 )"#RF8;C":B#>9*#Q7,
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F.07!>9;"))"#456#"B"%+,B8"*U+6<%D$HI@,7:C"$!C7*,Q67$ ;")%P",)"#XS<="7&4)N>:R,G!#<"%456 4 H7$'? 2554 456
G28%C$10)#.4(!C7*L#K-)+;G4:#&,/#$)9C"456'#.*<+,G98<") J2:*WU".)"#10+!N"B7&!%"=)##<456G28#>(
10)#.4(7:C"$=,>)4>@$104"$!#$;")-",)"#10+!456*%5:=":/0.4"$787<1C",'\E=")"#H"2/B0,F+@,%C9,/0.
'\E=")"#H,%C$ %C9,B9"<*%5:=":!C7N"B)"#*)K!#)Z*U+6<HI@,*FC,)>, )ZG28%C$10R=8*L#K-)+;G4:R,'? 2556 <5
7>!#")"#H:":!>97:DC456#87:0. 2.9 ;.*=Z,G289C"A&#)+;'#.)>,N>:R,#7( 5 '?4561C",<"<5)"#H:":!>97:C"$!C7*,Q67$ 
*,Q67$;")A&#)+;'#.)>,N>:G28<5)"#U>e,"A&#)+;R=8<5B9"<*H8</HZ$7:C"$<5'#.%+4A+N"U <5)"#'#>(*'056:,
Uf!+)##<H7$%>$B<R=8B3",I$PI$B9"<<>6,B$H7$B#7(B#>9289:)"#R=8)"#'#.)>,N>:*'T,)0G)/(C$*("N"#.
R,FC9$9+)f!*L#K-)+; J2:*WU".)"#%#8"$#")-",B9"<*H8"R;R=8'#.F"F,*=Z,PI$'#.J:F,SH7$)"#43"
'#.)>,N>:9C"*'T,%+6$;3"*'T,=#Q7*'T,'\;;>:456 5 H7$F59+! *U#".=0>)R,)"#43"'#.)>,N>:/089)ZBQ7)"##>('#.)>,
B9"<*%56:$H7$N>:456;.*)+2HI@,R,7,"B!456*#"G<C%"<"#PB"2)"#XSG28  /0.P8"'#.F"F,*=Z,PI$'#.J:F,S
2>$)0C"9/089 G<C9C"*L#K-)+;;.*'T,7:C"$G#)ZB$G<C%C$10)#.4(!C7A&#)+;'#.)>,N>:*4C"G#,>) :+6$%N"9.*L#K-)+;
G4:R,'\;;&(>,<5B9"<G<C/,C,7,;")#"B",@3"<>,2+(456<5B9"<1>,19, N>:/08$ N>:,@3"4C9< 10)#.4(;")A#X5
U+(>!+ /0.B9"<G<C%$(R, 3 ;>$=9>2N"BR!8 :+6$!87$*#C$#X#$BSR=8'#.F"F,!#.=,>)PI$B9"<*%56:$N>:!C"$a456;.
*)+2HI@,/)C!,*7$/0.%,R;456;.43"'#.)>,N>:)>,<")HI@,  

 7?-;6-""%!0"A6%;S%*U7*"D8>)=!"#$%&*C)* 
 *(5@:'#.)>,N>:%3"=#>('? 2556 <5;3",9,#9<4>@$%+@, 2,988.85 08",("4 *U+6<HI@,;")'? 2555 ;3",9, 223.02 

08",("4 B+2*'T,#87:0. 8.06  OI6$*'T,)"#*U+6<HI@,H7$*(5@:'#.)>,N>:#>(%3"=#>()"##>('#.)>,7>BB5N>: N>:
*(Z2*!0Z2/0.N>:#P:,!S  %3"=#>()"#'#.)>,N>:*(Z2*!0Z2*'T,)"#H":1C",4"$JB#$)"# Bancassurance 456(#+K>4
:C7:43")>(A,"B"#)#&$L#57:&A:" ;3")>2(<="F,) *U+6<<")HI@, R,%C9,H7$*(5@:'#.)>,N>:H7$)"#'#.)>,7>BB5N>:
/0.N>:#P:,!SOI6$<5*(5@:'#.)>,N>:#>(*U+6<HI@, *,Q67$;")(#+K>4G28H:":!0"2R,!C"$;>$=9>2*U+6<HI@,J2:7"L>:FC7$
4"$)"#;3"=,C":1C",4"$%"H"H7$(#+K>4  %3"=#>(*(5@:'#.)>,N>:!C7<5;3",9,#9<4>@$%+@, 1,067.95 08",("4 B+2
*'T,#87:0. 35.73 H7$*(5@:'#.)>,N>:#9< *(5@:'#.)>,N>:%C9,456#>(*%56:$N>:G98*7$<5;3",9, 1,920.90 08",("4 <5
7>!#"*(5@:'#.)>,N>:#>(%&4A+B+2*'T, 0.40 *4C"H7$%C9,H7$1D8PQ7=&8, *U+6<HI@,;")'? 2555 OI6$<57>!#"*(5@:'#.)>,N>:
#>(%&4A+*4C")>( 0.38 *4C" *(5@:'#.)>,N>:456PQ7*'T,#":G28%3"=#>('? 2556 <5;3",9,#9<4>@$%+@, 1,908.65 08",("4 

*U+6<HI@,;")'? 2555 ;3",9, 198.78 08",("4 =#Q7B+2*'T,#87:0. 11.63 7>!#")3"G#H>@,!8,H7$'? 2556 <57>!#"#87:
0. 5.30 R,HX.456'?)C7,<57>!#"!+20(#87:0. 7.52 H7$*(5@:'#.)>,N>:#>(%&4A+ %"*=!&4567>!#")3"G#H>@,!8,H7$'? 
2555 !+20(*,Q67$;")R,$()"#*$+,#9<H7$(#+K>4<510H"24&,;"))"##>('#.)>,N>:H7$'? 2555 ;3",9, 136.20 

08",("4   7>,*'T,10<";")*=!&)"#XS<="7&4)N>:456*)+2HI@,R,FC9$G!#<"%456 4 H7$'? 2554 %3"=#>('? 2556 

(#+K>4<5BC" %+,G=<42/4,/0.BC"RF8;C":R,)"#;>2)"#%+,G=<42/4,;3",9, 828.78 08",("4 020$;")'? 
2555 OI6$<5;3",9, 1,054.36 08",("4 020$;3",9, 225.58 08",("4=#Q7B+2*'T,7>!#"#87:0. 21.40 =")G<C,>(
#9<BC"%+,G=<42/4,;")*=!&)"#XS<="7&4)N>: 7>!#"BC"%+,G=<42/4,;"))"#23"*,+,$",')!+H7$'? 2556 

*4C")>( 43.42 R,HX.456'? 2555 <57>!#"%C9,*4C")>( 55.31    BC";8"$/0.BC"(3"*=,Z;H7$'? 2556 OI6$<5;3",9, 

421.40 08",("4 *U+6<HI@,;")'?)C7,OI6$<5;3",9, 400.74 08",("4 *U+6<HI@,;3",9, 20.65 08",("4=#Q7B+2*'T,
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7>!#"#87:0. 51.15 R,HX.*25:9)>,BC"RF8;C":R,)"##>('#.)>,N>:7Q6,H7$'? 2556 OI6$<5;3",9, 351.53 08",("4 

*U+6<HI@,;")'?)C7,OI6$<5;3",9, 293.38 08",("4 *U+6<HI@,;3",9, 58.15 08",("4=#Q7B+2*'T,7>!#"#87:0. 19.82 

BC"RF8;C":R,)"#23"*,+,$",'? 2556 <5;3",9, 435.54 08",("4 *U+6<HI@,;")'?)C7,OI6$<5;3",9, 289.19 08",("4 

*U+6<HI@,;3",9, 146.35 08",("4=#Q7B+2*'T,7>!#"#87:0. 50.61 BC"RF8;C":R,)"##>('#.)>,N>:4>@$=<2H7$'? 
2556 <5;3",9, 2,037.25 08",("4 *U+6<HI@,;")'?)C7,;3",9, 0.41 08",("4 =#Q7B+2*'T,7>!#"#87:0. 0.02 OI6$*'T,
10<";"))"#020$H7$BC"%+,G=<42/4, ;I$43"R=8'? 2556 (#+K>4<5)3"G#;"))"##>('#.)>,N>:;3",9, 101.89 

08",("4 R,HX.456'?)C7,<5H"24&,;"))"##>('#.)>,N>:;3",9, 136.20 08",("4 

  7>!#"%C9,*(5@:'#.)>,N>:#>(%&4A+!C7*(5@:'#.)>,N>:#>((Retention Rate) H7$'? 2556 <57>!#"#87:0. 64.27 

020$;")'?)C7,OI6$<57>!#"#87:0. 65.48 *,Q67$;")*(5@:'#.)>,N>:#>(H7$'? 2556 *U+6<HI@,;3",9, 223.02 08",("4
=#Q7B+2*'T,#87:0. 8.06 R,HX.*25:9)>,)"#43"'#.)>,N>:!C7R,'? 2556 )>((#+K>4#>('#.)>,N>:!C7<5;3",9,
*U+6<HI@, 113.20 08",("4=#Q7B+2*'T,7>!#"#87:0. 11.86 %C$10R=8*(5@:'#.)>,N>:#>(%&4A+*U+6<HI@,;") 1,811.08 

08",("4 *'T, 1,920.90 08",("4 *U+6<HI@,;3",9, 109.82 08",("4=#Q7B+2*'T,7>!#"#87:0. 6.06 

  7>!#"%C9,BC"RF8;C":R,)"##>('#.)>,N>:%3"=#>('? 2556 *4C")>(7>!#"#87:0. 63.32 H7$*(5@:'#.)>,N>:#>(
456PQ7*'T,#":G28 *U+6<HI@,;")'? 2555 OI6$<57>!#"#87:0. 57.51 *,Q67$;")R,'? 2556 (#+K>4<5BC"RF8;C":R,)"##>(
'#.)>,N>: OI6$'#.)7(289: BC";8"$/0.BC"(3"*=,Z;  BC"RF8;C":R,)"##>('#.)>,N>:7Q6, /0.BC"RF8;C":23"*,+,$", 

*U+6<HI@,;")'? 2555 ;3",9, 225.17 08",("4 =#Q7B+2*'T,7>!#"#87:0. 22.90 R,HX.456*(5@:'#.)>,N>:456PQ7*'T,
#":G28H7$'? 2556 *U+6<HI@,;")'? 2555 ;3",9, 198.78 08",("4 =#Q7B+2*'T,7>!#"#87:0. 11.63 OI6$/%2$PI$7>!#"
BC"RF8;C":456*U+6<<"))9C"7>!#")"#*U+6<HI@,H7$#":G28 
6-""%!0"A6%;)%//(S%* 
 *(5@:'#.)>,7>BB5N>:H7$'? 2556 <5;3",9, 582.20 08",("4 B+2*'T,#87:0. 19.48 H7$*(5@:'#.)>,N>:#>(#9<
4>@$=<2 *U+6<HI@,;")'?)C7,;3",9, 43.86 08",("4=#Q7B+2*'T,#87:0. 8.15  

  %3"=#>()"##>('#.)>,7>BB5N>: 7>!#"BC"%+,G=<42/4,H7$'? 2556 *4C")>(7>!#"#87:0. 17.71 H7$*(5@:
'#.)>,N>:456PQ7*'T,#":G28 020$;")'?)C7,OI6$<57>!#"#87:0. 57.60 %"*=!&4567>!#"BC"%+,G=<42/4,H7$'?,5@
020$*,Q67$;")'?)C7,(#+K>4:>$B$<5BC"%+,G=<42/4,;")*=!&)"#XS<="7&4)N>:456*)+2HI@,*<Q67'0":'? 2554 

  '? 2556 *(5@:'#.)>,7>BB5N>:<57>!#")"#*;#+E*!+(J!R,7>!#"#87:0. 8.15 J2:<5%C9,/(C$)"#!0"27:DC456
7>,2>( 7 /=0C$$",456%3"B>EH7$)"##>('#.)>,7>BB5N>:<";")!>9/4,,":=,8" !072;,0D)B8"%+,*FQ67H7$A,"B"#
)#&$L#57:&A:" ;3")>2(<="F,) /0.%P"(>,)"#*$+,("$/=C$ 
 6-""%!0"A6%;S%*&-=&AG3.3A>;<C= 
 :72*(5@:'#.)>,N>:4"$4.*0/0.H,%C$R,'? 2556 <5;3",9,#9<4>@$%+@, 383.37 08",("4 B+2*'T,%>2%C9,
#87:0. 12.83 H7$*(5@:'#.)>,N>:#9<4>@$=<2 020$;")'? 2555 ;3",9, 10.14 08",("4=#Q7B+2*'T,#87:0. 2.58    

 %3"=#>()"##>('#.)>,N>:4"$4.*0/0.H,%C$R,'? 2556 <5BC"%+,G=<42/4,/0.BC"RF8;C":R,)"#;>2)"#
%+,G=<42/4,;3",9, 45.57 08",("4 *U+6<HI@,;")'? 2555 ;3",9, 9.84 08",("4=#Q7B+2*'T,#87:0. 27.54 B+2
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*'T,7>!#"BC"%+,G=<42/4,#87:0. 40.44 H7$*(5@:'#.)>,N>:456PQ7*'T,#":G28 *U+6<HI@,;")'?)C7,OI6$<57>!#"#87:0. 
36.81 

 :72*(5@:'#.)>,N>:4"$4.*0/0.H,%C$4>@$=<2R,'? 2556 (#+K>4:C7:<5%C9,/(C$)"#!0"27:DC4567>,2>(456 4 

H7$7&!%"=)##< J2:/(C$*'T,)"#'#.)>,N>:!>9*#Q7OI6$<57>!#")"#*;#+E*!+(J!#87:0. 6.84 %C9,)"#'#.)>,N>:
%+,B8"<57>!#")"#*;#+E*!+(J!020$#87:0. 4.90 OI6$*'T,10<";")'? 2556 #"B"UQF104"$)"#*)K!#R,!0"2J0)
!)!63" 43"R=8*(5@:'#.)>,N>:020$ /!C7:C"$G#)Z!"<(#+K>4)ZG28<5)"#H:":$",'#.)>,N>:)>(!>9/4,,":=,8"*U+6<
<")HI@,*UQ67<"42/4,)>(*(5@:'#.)>,N>:456020$  
 R,'? 2556 /=0C$$",456%3"B>EH7$)"#'#.)>,N>:4"$4.*0/0.H,%C$:>$B$<";")!>9/4,,":=,8"456%C$$",
'#.)>,N>:4"$4.*0/0.H,%C$R=8)>((#+K>47:C"$!C7*,Q67$ OI6$*'T,10<";"))"#R=8(#+)"#456<5'#.%+4A+N"U/0.
#92*#Z9H7$(#+K>4 

 6-""%!0"A6%;S%*"T*;2L 
 R,'? 2556 *(5@:'#.)>,N>:#P:,!S<5;3",9,#9<4>@$%+@, 947.47 08",("4 B+2*'T,#87:0. 31.70 H7$*(5@:
'#.)>,N>:#9<4>@$=<2 *U+6<HI@,;")'? 2555 ;3",9, 92.64 08",("4=#Q7B+2*'T,#87:0. 10.84  

 BC"%+,G=<42/4,/0.BC"RF8;C":R,)"#;>2)"#%+,G=<42/4,H7$'? 2556 %3"=#>(N>:#P:,!S<5;3",9, 

533.85 08",("4 *U+6<HI@,;")'? 2555 ;3",9, 55.74 08",("4=#Q7B+2*'T,#87:0. 11.66 7>!#")"#BC"%+,G=<
42/4,H7$'? 2556 *4C")>(7>!#"#87:0. 58.90 H7$*(5@:'#.)>,N>:456PQ7*'T,#":G28 R,HX.456'? 2555 <57>!#"BC"
%+,G=<42/4,*4C")>( 61.27   

 '? 2556 (#+K>4:C7:<57>!#")"#*;#+E*!+(J!H7$*(5@:'#.)>,N>:#P:,!S*4C")>( 10.84 OI6$<57>!#")"#
*;#+E*!+(J!!63")9C"H7$7&!%"=)##<OI6$<57>!#")"#*;#+E*!+(J!7:DC456#87:0. 13.96 *,Q67$;")(#+K>4<5,J:(":R,
)"#B>2*0Q7)$",456<";")JB#$)"##P:,!SB>,/#)/0.$",;"))0&C<0D)B8"7$BS)#H,"2R=EC  
 /=0C$$",456%3"B>EH7$)"#'#.)>,N>:#P:,!S<";") !>9/4,,":=,8" !>9/4,;3"=,C":#P:,!S /0.
%P"(>,)"#*$+,456<5)"#R=8%+,*FQ67 OI6$(#+K>4:C7:G28<&C$*,8,)"#R=8(#+)"#45625/0.#92*#Z9/)C0D)B8"1D8*7"'#.)>,N>: 
/0.)"#(#+="#$",7:C"$<5'#.%+4A+N"UH7$%"H"R,!C"$;>$=9>2 *UQ67R=80D)B8"%"<"#P43"'#.)>,N>:#P:,!S/0.
!+2!C7)>((#+K>4G28J2:%.29) 

6-""%!0"A6%;S%*G!O7G23O7 

 *(5@:'#.)>,N>:*(Z2*!0Z2R,'? 2556 <5;3",9,#9<4>@$%+@, 1,075.81 08",("4 B+2*'T,#87:0. 35.99 H7$*(5@:
'#.)>,N>:#>(#9<4>@$=<2 *U+6<HI@,;")'? 2555 ;3",9, 96.66 08",("4=#Q7B+2*'T,#87:0. 9.87   

 '? 2556 BC"%+,G=<42/4,/0.BC"RF8;C":R,)"#;>2)"#%+,G=<42/4,%3"=#>(N>:*(Z2*!0Z2<5;3",9, 

193.64 08",("4  020$;")'?)C7,;3",9, 150.27 08",("4 =#Q7B+2*'T,#87:0. 43.69 B+2*'T,7>!#"BC"%+,G=<
42/4,H7$'? 2556 *4C")>(7>!#"#87:0. 33.67 H7$*(5@:'#.)>,N>:456PQ7*'T,#":G28 OI6$020$;")'?)C7,OI6$<57>!#"
#87:0. 70.03 7>,*'T,10<";")B9"<*%5:=":456*)+2HI@,;")<="7&4)N>:456*)+2HI@,R,'0":'? 2554 

 /=0C$$",456%3"B>EH7$)"#'#.)>,N>:*(Z2*!0Z2 G28/)C A,"B"#)#&$L#57:&A:" ;3")>2(<="F,) %P"(>,
)"#*$+,=0":/=C$ !>9/4,,":=,8" /0.$",J2:!#$ (Direct Account) R,%C9,H7$JB#$)"# Bancassurance 456
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(#+K>4#C9<<Q7)>,)>(4"$A,"B"#)#&$L#57:&A:" ;3")>2 (<="F,) /0.%P"(>,)"#*$+,("$/=C$)Z:>$B$*'T,FC7$
4"$)"#;3"=,C":456%3"B>E 

 (#+K>4G28<5/,9B+2*)56:9)>()"#77)/((10+!N>X`SR=<C*UQ67%,7$B9"<!87$)"#H7$0D)B8" J2:G28#C9<)>(
A,"B"#)#&$L#57:&A:" ;3")>2(<="F,) ,3"*%,710+!N>X`S'#.)>,9+,"LN>:456<5,9>!)##<45625/0.%72B087$)>(
B9"<!87$)"#H7$0D)B8" 7>,G28/)C “U5 *7 U#87< (PA Prompt)” , “U5 *7 /B#S (PA Care)” , “U5 *7 U#87< U0>% (PA 

Prompt Plus)” , “/B,*O7#S U#87< U0>% (Cancer Prompt Plus)” , “Jg< U#87< (Home Prompt )” , “O5*,5:#S U5 *7 
U#87< U0>% (Senior PA Prompt Plus)” /0.“J<(": U#87< (Mobile Prompt )” ,7);"),5@)Z:>$<510+!N>X`S“77
J!8 U#87< O&'*'7#S 3 U0>% (Auto Prompt Super 3 Plus)” /0. “77J!8 U#87< 3 U0>%B&8<B#7$,@3"4C9<”  OI6$*'T,
%C9,H7$)"#'#.)>,N>:#P:,!S  J2:10+!N>X`S4>@$=<2456(#+K>4G28,3"*%,72>$)0C"9H8"$!8,,5@)ZG28#>()"#!7(#>(
*'T,7:C"$25;")0D)B8"H7$A,"B"# 
6-"3=&+; 

 R,'? 2556 !0"24&,J0)G28#>(10)#.4(;"))"#'#>(,J:(":)"#*$+,H7$%=#>-7*<#+)" )"#bcd,!>9H7$
*L#K-)+;%=#>-7*<#+)" E56'&_, /0.)0&C<'#.*4L:&J#' OI6$<5%C9,43"R=81D80$4&,R=8B9"<%,R;0$4&,R,!0"2
U>e,"/089*U+6<HI@, %C$10R=82>F,5!0"2=0>)4#>U:SG4: (SET index) '#>(020$ 6.70% ;")%+@,'?)C7,=,8" /0.
!0"2<5B9"<1>,19,%D$ J2:R,#.=9C"$'? SET index '#>(*U+6<HI@,43"%P+!+%D$%&2R,#7( 20 '? 456#.2>( 1,643.43 

;&2   !0"24&,R,!0"2*)+2R=<C (emerging markets) G28#>(7",+%$BS!C7*,Q67$!>@$/!C'0":'? 2554 ;"))"#*U+6<
%N"UB0C7$4"$)"#*$+,*UQ67)#.!&8,*L#K-)+;H7$%=#>-7*<#+)"/0.E56'&_, OI6$%C$10R=8%N"UB0C7$4"$)"#*$+,R,
!0"24&,J0)*U+6<%D$HI@, 7:C"$G#)Z25,>(/!CFC9$)0"$'? 2556 *#+6<<5%>EE"X)"#bcd,!>9H7$*L#K-)+;%=#>-7*<#+)" 
E56'&_, /0.:&J#' ;I$<5%C9,43"R=81D80$4&,)0>(G'R=8B9"<%,R;0$4&,R,!0"2U>e,"/089 (developed markets) 

<")HI@, HX.456N"U#9<*L#K-)+;G4:OI6$*!+(J!R,7>!#"456020$'#.)7()>(<5B9"<G<C/,C,7,4"$)"#*<Q7$
!072FC9$B#I6$=0>$H7$'? )#.4(!C7JB#$)"#0$4&,N"B#>-/0.)"#H:":!>9H7$*L#K-)+;R,#.:.%>@, %C$10R=8 
X %+@,'? 2556  SET index 'M2456 1,298.71 ;&2 020$ 6.70% ;")%+@,'? 2555 J2:R,#.=9C"$'?<5;&2%D$%&2456 
1,643.43 ;&2 (X 21 U.B. 2556) /0.<5;&2!63"%&2456 1,275.76 ;&2 (X 28 %.B. 2556) 

 %3"=#>()"#0$4&,R,!#"%"#4&, (#+K>4:>$B$<5<&<<7$*F+$(9)!C7)"#0$4&,R,!#"%"#4&,R,#.:.)0"$
PI$#.:.:"9 *,Q67$;")7>!#"27)*(5@::>$7:DCR,#.2>(!63" ,J:(":)#.!&8,*L#K-)+;H7$#>-("0456FC9:%,>(%,&,)"#
(#+JNBR,'#.*4L   7>!#")"#*!+(J!H7$)3"G#H7$(#+K>4;24.*(5:,:>$<5/,9J,8<456*!+(J!7:C"$/HZ$/)#C$ /0.
<D0BC"!0"2=0>)4#>U:SG4::>$7:DCR,#.2>(,C"%,R;0$4&,7:DC /,94"$)"#(#+="#*$+,0$4&,H7$(#+K>4)Z:>$B$
B>2*0Q7)=0>)4#>U:S456;.0$4&,*'T,#":!>9 <5)"#9+*B#".=S(#+K>4;24.*(5:,456;.0$4&,4>@$R,*F+$B&XN"U/0.*F+$
'#+<"X #9<PI$!+2!"<10)"#23"*,+,$",H7$(#+K>4;24.*(5:,7:C"$%<63"*%<7 J2:(#+K>4*FQ679C"/,94"$)"#
(#+="#)"#0$4&,2>$)0C"9;.*'T,%+6$456FC9:%C$*%#+<R=8(#+K>4%"<"#P%#8"$10!7(/4,45625;"))"#0$4&,R,!0"2
=0>)4#>U:Sh4>@$R,#.:.)0"$/0.R,#.:.:"9 R,)"#0$4&,H7$(#+K>4,7);")(#+K>4;.B3",I$PI$10!7(/4,456
*=<".%<)>(/!C0.%P",)"#XSR,B9"<*%56:$456:7<#>(G28 (#+K>4:>$R=8B9"<%3"B>EPI$B9"<<>6,B$H7$)"#0$4&,
*'T,%3"B>EJ2:G2843")"#0$4&,289:B9"<#.<>2#.9>$/0.#7(B7( *UQ6710'#.J:F,S%D$%&2H7$1D8PQ7=&8,  
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 X 9>,456 31 A>,9"B< 2556 %+,4#>U:S0$4&,<5;3",9,#9<4>@$%+@, 6,345.88 08",("4 *U+6<HI@,;")'? 2555 

;3",9, 856.33 08",("4=#Q7B+2*'T,7>!#"#87:0. 15.60 #":G28;"))"#0$4&,%&4A+H7$'? 2556 OI6$'#.)7(289:
27)*(5@:/0.*$+,'\,10;3",9, 158.58 08",("4 020$;")'? 2555 ;3",9, 20.79 08",("4 =#Q7B+2*'T,#87:0. 
11.59 )3"G#;"))"#0$4&,R,=0>)4#>U:SH7$'? 2556 <5;3",9, 54.09 08",("4 020$;")'?)C7,OI6$<5;3",9, 79.68 

08",("4 020$ 25.59 08",("4 =#Q7B+2*'T,#87:0. 32.11 OI6$*'T,10)#.4(<";")B9"<1>,19,28",#"B"H7$
!0"2=&8,G4:R,'? 2556  '#.)7()>(4+L4"$7>!#"27)*(5@::>$B$7:DCR,#.2>(!63"  ,7);"),5@*$+,0$4&,R,(#+K>4 

70+7>,OS 7:&A:" '#.)>,F59+! ;3")>2(<="F,) OI6$(#+K>4G280$4&,B+2*'T,7>!#"#87:0. 20.17 <51043"R=8(#+K>4!87$
;>2'#.*N4*$+,0$4&,R,(#+K>42>$)0C"9*'T,*$+,0$4&,R,(#+K>4#C9< J2:R,'? 2556 (#+K>4G28#>(#D8%C9,/(C$)3"G#
;")*$+,0$4&,R,(#+K>4#C9<2>$)0C"9;3",9, 355.28 08",("4!"<%>2%C9,)"#PQ7=&8,R,*$+,0$4&,R,(#+K>4#C9< 

OI6$G28/%2$7:DCR,$()"#*$+,#9<J2:/%2$<D0BC"!"<9+A5%C9,G28*%5: R,HX.456'?)C7,<5;3",9, 25.87 08",("4 

*U+6<HI@,;3",9, 329.41 08",("4=#Q7B+2*'T,7>!#"#87:0. 1,273.33   

   '? 2556 R,$()"#*$+,#9</%2$)3"G#;"))"#0$4&,#9<4>@$%+@,;3",9, 567.96 08",("4 *U+6<HI@,;")'? 2555 

OI6$<5;3",9, 284.92 08",("4 *U+6<HI@,;3",9, 283.04 08",("4=#Q7B+2*'T,7>!#"#87:0. 99.34 2>$,>@,7>!#"
10!7(/4,;"))"#0$4&,R,'? 2556 ;I$*U+6<HI@,;")'? 2555 OI6$<57>!#"#87:0. 5.19 *'T,7>!#"#87:0. 8.95 

2.  F-;A6-"G=#; 

2.1 <#;&"%K*L 

(1) <CD;0"A6)!>)=<#;&"%K*L 
       %+,4#>U:SH7$(#+K>4/0.(#+K>4:C7:'#.)7(289:*$+,0$4&,R,=0>)4#>U:S  *$+,R=8)D8:Q<  *$+,%2/0.#":)"#

*45:(*4C"*$+,%2  4562+, 7"B"#/0.7&')#XS  %+,4#>U:SG<C<5!>9!, *(5@:'#.)>,N>:B8"$#>( #":G28;"))"#0$4&,B8"$
#>(  %+,4#>U:S;"))"#'#.)>,N>:!C7 /0.%+,4#>U:S7Q6,a 

 X 9>,456 31 A>,9"B< 2556 %+,4#>U:S#9<<5<D0BC"#9<4>@$%+@, 9,382.96 08",("4 020$;")'? 2555 ;3",9, 

601.30 08",("4 =#Q7B+2*'T,#87:0. 6.02  

 *$+,0$4&,R,=0>)4#>U:S X 9>,456 31 A>,9"B< 2556 <5;3",9, 3,142.81 08",("4 020$;3",9, 185.88 08",
("4;")'? 2555 OI6$<5;3",9, 3,328.69 08",("4 %3"=#>('? 2556 *$+,0$4&,R,=0>)4#>U:S*1Q67H":<5;3",9, 

2,031.86 08",("4 020$;3",9, 116.65 08",("4;")'? 2555 OI6$<5;3",9, 2,148.51 08",("4 OI6$*$+,0$4&,R,
=0>)4#>U:S*1Q67H":'#.)7(G'289:)"#0$4&,R,U>,A(>!##>-("0 U>,A(>!#A,"B"#/=C$'#.*4LG4:/0.
U>,A(>!#!C"$'#.*4L !>]9*$+,B0>$ =&8, =&8,)D8/0.=,C9:0$4&,R,)7$4&,#9<   

 ;"))"#4562>F,5!0"2=0>)4#>U:S/=C$'#.*4LG4: X %+@,'? 2556 'M2456#.2>( 1,298.71 ;&2 020$ 6.7 % ;")
*<Q67%+@,'? 2555 43"R=8 X %+@,'? 2556 (#+K>4<5)3"G#456:>$G<C*)+2HI@,;"))"#0$4&,R,=0>)4#>U:S*1Q67H":;3",9, 

29.03 08",("4 020$;")*<Q67%+@,'? 2555 ;3",9, 97.76 08",("4 =#Q7B+2*'T,7>!#"#87:0. 77.10   

 *$+,R=8)D8:Q<*'T,*$+,R=8)D8:Q</)CU,>)$",J2:<5(&BB0B@3"'#.)>,OI6$*'T,G'!"<#.*(5:(9C"289:%9>%2+)"#*$+,
R=8)D8:Q</)CU,>)$",  X %+@,'? 2556 *$+,R=8)D8:Q<<5;3",9, 2.68 08",("4 020$;3",9, 1.70 08",("4;")'?)C7,OI6$
<5;3",9, 4.38 08",("4   
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 *$+,%2/0.#":)"#*45:(*4C"*$+,%2 X %+@,'? 2556 <5;3",9, 1,687.25 08",("4 *U+6<HI@,;3",9, 1,043.91 

08",("4;")'?)C7,OI6$<5;3",9, 643.34 08",("4 *,Q67$;")R,'?)C7,(#+K>4G28<5)"#;C":BC"%+,G=<42/4,;")
*=!&)"#XS<="7&4)N>:R=8)>(1D8*7"'#.)>,N>:;3",9,<") 

 4562+, 7"B"#/0.7&')#XS X 9>,456 31 A>,9"B< 2556 <5#"B"4&,*4C")>( 155.85 08",("4 020$%&4A+ 48.82 

08",("4 ;")'? 2555 OI6$<5;3",9, 204.67 08",("4 *,Q67$;")G28<50$4&,R,28",*4BJ,J0:5%"#%,*4L '#>('#&$
!)/!C$%3",>)$",*U+6<*!+< /0.OQ@7:",U"=,.R=<C*UQ6742/4,:",U"=,.*2+<OI6$B#(7":&)"#RF8$",#9<4>@$%+@,
*'T,;3",9,*$+,'#.<"X 20.16 08",("4 R,HX.*25:9)>,)ZG28;3"=,C"::",U"=,.456B#(7":&)"#RF8$", 

*B#Q67$RF8%3",>)$", 7&')#XS/0.*B#Q67$B7<U+9*!7#S456<57":&)"#RF8$",<",",<")/089("$%C9,77)G'OI6$<5#"B"
4&,#9<4>@$%+@, 68.98 08",("4   

 *(5@:'#.)>,N>:B8"$#>( X 9>,456 31 A>,9"B< 2556 <5;3",9, 264.65 08",("4 *U+6<HI@,;")'? 2555 OI6$<5*(5@:
'#.)>,N>:B8"$#>(;3",9, 250.91 08",("4 *U+6<HI@,;3",9, 13.74 08",("4=#Q7B+2*'T,#87:0. 5.48 4>@$,5@(#+K>4G28
R=8B9"<%3"B>E)>()"#'#>('#&$'#.%+4A+N"UR,)"#!+2!"<*(5@:'#.)>,N>:B8"$#>(*'T,7:C"$<") <5)"#!+2!"<2D/0
)"#;>2*)Z(*(5@:'#.)>,N>:7:C"$R)08F+2/0.*H8<$92<")HI@, 75)4>@$(#+K>4:>$G2823"*,+,)"#!"<)[=<":)>(!>9/4,
,":=,8"/0.0D)B8"4561+2,>27:C"$*B#C$B#>2 ,7);"),5@ _̂":!#9;%7(N":R,H7$(#+K>4:>$G28<5)"#!#9;%7(H87<D0
R,%C9,456*)56:9H87$)>(*(5@:'#.)>,N>:B8"$#>( )"#!+2!"<49$P"<BC"*(5@:'#.)>,N>: )"##>(F3"#.BC"*(5@:'#.)>,N>: 
!072;,)"#(>,4I)(>EF5R,%C9,456*)56:9H87$289:  

;"))"#4564"$%3",>)$",BX.)##<)"#)3")>(/0.%C$*%#+<)"#'#.)7(A&#)+;'#.)>,N>: (B'N.)G28
)3"=,2R=8)"#43"'#.)>,N>:#P:,!SH7$(&BB0A##<2"/0.,+!+(&BB0!87$'V+(>!+R=8*'T,G'!"<=0>))"#%")0456
*#5:)9C" “=0>) Cash before cover” OI6$)ZBQ7)"#4561D8*7"'#.)>,N>:!87$;C":F3"#.*(5@:'#.)>,N>:)C7,9>,456)#<A##<S
;.*#+6<<510B&8<B#7$ 2>$,>@,(#+K>4;I$!87$;>2R=8<5)#.(9,)"#(#+="#B9"<*%56:$*)56:9)>()"#*)Z(*(5@:'#.)>,N>:
#P:,!SOI6$(#+K>4G28;>243"/,9'V+(>!+R,)"#*)Z(*(5@:'#.)>,N>:G98*'T,0":0>)KXS7>)K#/089 /0.%"<"#PRF8*'T,
BDC<Q7'V+(>!+$",H7$U,>)$",(#+K>4G28*UQ67R=8*)+2B9"<F>2*;,R,)"#'V+(>!+$",*)56:9)>(=,8"456 9+A5)"#/0.
#.:.*90"R,)"#'V+(>!+$", /0.)"#'#.%",$",)>( _̂":456*)56:9H87$ 

R,)"#(#+="#)"#;>2*)Z(*(5@:'#.)>,N>:B8"$F3"#. (#+K>4G28)3"=,2/,94"$)"#;>2*)Z(456F>2*;,/0.
#>2)&< <5)"#'#.F&<1D8(#+="#!+2!"<*(5@:B8"$F3"#.7:C"$%<63"*%<7*'T,'#.;3"4&)*2Q7, (#+K>4G2823"*,+,)"#7:C"$
*H8<$92R,)"#!+2!"<49$P"<*(5@:'#.)>,N>:!"<'#.)"L/0.H87(>$B>(H7$BX.)##<)"#)3")>(/0.%C$*%#+<
)"#'#.)7(A&#)+;'#.)>,N>: (B'N.) OI6$R,)"#*#5:)*)Z(BC"*(5@:'#.)>,N>: (#+K>4<5)"#)3"=,2#.:.*90"R,)"#
;>2*)Z(BC"*(5@:'#.)>, =")*(5@:'#.)>,N>:B8"$F3"#.456;>2*)Z(G<CG28 /0.*)+,)3"=,2#.:.*90"R,)"#*#5:)*)Z( 

=,C9:$",45643"=,8"456!+2!"<49$P"<;.23"*,+,)"#!+2!"<OI6$*'T,G'!"<H>@,!7,456#.(&G98R,#.*(5:()"#;>2*)Z(
BC"*(5@:'#.)>,N>:H7$(#+K>4   

(2) /+JS-K<#;&"%K*L 

 (6) <#;&"%K*L 
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 X 9>,456 31 A>,9"B< 2556 *$+,0$4&,R,=0>)4#>U:SOI6$G28/)C U>,A(>!# !>]9*$+, =&8,4&, =&8,)D8 =,C9:0$4&, 

/0.*$+,^")%P"(>,)"#*$+,456B#()3"=,2*)+,)9C" 3 *2Q7, <5<D0BC"#9<4>@$%+@, 3,142.81 08",("4 OI6$<D0BC"456/%2$
*'T,<D0BC":&!+A##< /0.G28(>,4I)10)3"G#456:>$G<C*)+2HI@,;"))"#*'056:,/'0$<D0BC"H7$*$+,0$4&,%&4A+;")N"K5
*$+,G28#7)"#!>2(>EF5G98R,%C9,H7$1D8PQ7=&8,;3",9, 29.03 08",("4 

 (>) 3@69;(M  

 7>!#")"#=<&,*95:,*(5@:'#.)>,B8"$#>(H7$'? 2556 *4C")>( 31 9>, OI6$(#+K>4<5,J:(":R=8*B#2+!*47<R,
)"#F3"#.BC"*(5@:'#.)>,N>:/)C0D)B8" J2:0D)B8"4>69G';.R=8*B#2+!*47<'#.<"X 30 9>,%3"=#>()"#'#.N>:7Q6,a456
,7)*=,Q7;"))"#'#.)>,N>:#P:,!S /!CP8"*'T,)"#'#.)>,N>:#P:,!S 0D)B8";.!87$'V+(>!+!"<=0>))"#456*#5:)9C" 
“=0>) Cash before cover” OI6$)ZBQ7)"#4561D8*7"'#.)>,N>:;.!87$;C":F3"#.*(5@:'#.)>,N>:)C7,9>,456)#<A##<S;.*#+6<
<510B&8<B#7$ 
 X 9>,456 31 A>,9"B< 2556 BC"*1Q67=,5@%$%>:;.%DE<5;3",9, 9.58 08",("4 )"#'#.<"X;3",9,=,5@%$%>:
;.%DE X 9>,%+@,'?*'T,)"#'#.<"XJ2:7"L>:'#.%()"#XSH7$(#+K>4R,)"#*)Z(*$+,;")0D)=,5@OI6$1D8(#+="#B"2
9C"*U5:$U7/089 =0>)*)X`SR,)"#B3",9XBC"*1Q67=,5@%$%>:;.%DE<52>$,5@ 
 0D)=,5@B8"$F3"#.*)+, 6 *2Q7, PI$ 1 '? G28<5)"#!>@$BC"*1Q67=,5@%$%>:;.%DE 50% 

 0D)=,5@B8"$F3"#.*)+, 1 '?HI@,G'  G28<5)"#!>@$BC"*1Q67=,5@%$%>:;.%DE 100% 

2.2 <S-K/3C)= 

(1) 6"A.<G=#;<7  

 %3"=#>('? 2556 (#+K>4<5)#./%*$+,%2G28<";"))+;)##<23"*,+,$",;3",9, 1,217.74 08",("4 J2:*'T,
)#./%*$+,%2#>(;3",9, 3,766.99 08",("4 /0.*'T,)#./%*$+,%2;C":;3",9, 2,549.25 08",("4 OI6$)#./%*$+,
%2;C":%C9,R=EC*'T,)"#;C":BC"%+,G=<42/4, BC"RF8;C":R,)"##>('#.)>,N>:/0.BC"RF8;C":23"*,+,$", R,%C9,
H7$*$+,%2456G28<";"))+;)##<0$4&,H7$'? 2556 <5;3",9, 703.55 08",("4 OI6$*)+2;"))"#H":*$+,0$4&,456*'T,
=&8,%"<>E /0.=,C9:0$4&,("$%C9,77)G' /0.<5*$+,0$4&,R,U>,A(>!# =&8,)D8 !>]9*$+, /0.*$+,^")A,"B"#
("$%C9,456B#()3"=,2  %C9,*$+,%2RF8G';"))+;)##<0$4&,<5;3",9, 607.38 08",("4 )Z*'T,)"#,3"*$+,G'
0$4&,R,U>,A(>!# =&8,4&, =&8,)D8 =,C9:0$4&,H7$)7$4&,#9< /0.*$+,^")A,"B"# B+2*'T,*$+,%2%&4A+G28<";")
)+;)##<0$4&,;3",9, 96.17 08",("4 OI6$)"#0$4&,456)0C"9<"4>@$=<2,5@(#+K>4<5,J:(":456;.(#+="#*$+,*UQ67R=8
G2810!7(/4,45625456%&2/0.*=<".%<%72B087$)>(%N"U*L#K-)+;/0.%P",)"#XS!C"$a456*'056:,G'R,#.=9C"$
'? *FC, N"9.7>!#"27)*(5@: %N"U*L#K-)+; /0.N"9.)"#0$4&,R,!0"2=0>)4#>U:Sh *'T,!8, 

 R,'? 2556 (#+K>4G28;C":*$+,'\,10;3",9,4>@$%+@, 270 08",("4 OI6$*'T,)"#;C":*$+,'\,10%3"=#>(10
'#.)7()"#H7$'? 2555 ;3",9,  95 08",("4 /0.;C":*$+,'\,10#.=9C"$)"0%3"=#>('? 2556 ;3",9, 175 08",
("4 

 *$+,%2/0.#":)"#*45:(*4C"*$+,%2OI6$G28/)C*$+,%2 *$+,^")%P"(>,)"#*$+, *$+,0$4&,R,!>]9*$+,B0>$/0.!>]9
*$+,456<5)3"=,2;C":BQ,G<C*)+, 3 *2Q7, X 9>,456 31 A>,9"B< 2556 <5;3",9, 1,687.25 08",("4 *U+6<HI@,;")'?)C7,
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OI6$<5;3",9, 643.34 08",("4 *,Q67$;")R,#.=9C"$'? 2555 (#+K>4G28<5)"#;C":BC"%+,G=<42/4,;")*=!&)"#XS
<="7&4)N>:456*)+2HI@,*<Q67'0":'? 2554  *'T,;3",9,<") 

 (2)  )%2"-<CD;<S-K/3C)= 
 %N"UB0C7$/0.B9"<%"<"#PF3"#.=,5@ X 9>,456 31 A>,9"B< 2556 7:DCR,*)X S̀45625 J2:<57>!#"%C9,%N"U
B0C7$*4C")>( 1.31 *4C" /%2$R=8*=Z,9C"4#>U:S%+,=<&,*95:,456<57:DC%"<"#P,3"G'F3"#.=,5@%+,=<&,*95:,G287:C"$
*U5:$U7 
2.3  .93C=&(E8->)=G=#;&+; 

(1) /D-8G98-A<8>)=U/"=<"?-=G=#;&+; 

 (#+K>4G<C<5)"#*'056:,/'0$JB#$%#8"$*$+,4&,R,'?4561C",<" X 9>,456 31 A>,9"B< 2556 7>!#"%C9,=,5@%+,
!C7%C9,H7$1D8PQ7=&8,*4C")>( 0.89 *4C" 020$;")'? 2555 OI6$<57>!#"%C9,=,5@%+,!C7%C9,H7$1D8PQ7=&8,*4C")>( 1.10 

*4C" ;.*=Z,G289C"7>!#"%C9,=,5@%+,!C7%C9,H7$1D8PQ7=&8,H7$(#+K>4R,'? 2556 020$;")'? 2555 *,Q67$;")R,
#.=9C"$'? 2555 (#+K>4G28<5)"#;C":BC"%+,G=<42/4,;")*=!&)"#XS<="7&4)N>:456*)+2HI@,*<Q67'0":'? 2554  43"
R=8%3"#7$BC"%+,G=<42/4,/0.BC"%+,G=<42/4,B8"$;C": X %+@,'? 2556 020$;3",9, 662.78 08",("4 

  (2) <CD;>)=H@?TQ)9+?; 

 %C9,H7$1D8PQ7=&8, X 9>,456 31 A>,9"B< 2556 <5<D0BC"#9<4>@$%+@, 4,972.41 08",("4 *U+6<HI@,;3",9, 221.27 

08",("4;")'? 2555 OI6$<5;3",9, 4,751.14 08",("4 *,Q67$;")'? 2556 <5)3"G#456:>$G<C*)+2HI@,;"))"#*'056:,/'0$
<D0BC"*$+,0$4&,%&4A+;3",9, 29.03 08",("4 020$;3",9, 97.76 08",("4 ;")'? 2555 OI6$<5;3",9, 126.79 08",
("4  R,HX.456$()"#*$+,#9<H7$'? 2556 <5)3"G#%.%<;3",9, 231.20 08",("4 *U+6<HI@,;3",9, 319.04 08",
("4 ;")'? 2555 456<5H"24&,%.%<;3",9, 87.84 08",("4 OI6$*'T,10<";")BC"%+,G=<42/4,456*)+2HI@,;")
*=!&)"#XS<="7&4)N>:456*)+2HI@,*<Q67'0":'? 2554 

 (3) 9;(M<#; 

  =,5@%+,R,$()"#*$+,#9< X 9>,456 31 A>,9"B< 2556 <5;3",9, 4,410.55 08",("4 020$;3",9, 822.58 

08",("4;")'?)C7,OI6$<5=,5@%+,#9< 5,233.13 08",("4 =,5@%+, X %+@,'? 2556 020$;")'? 2555 *,Q67$;"))"#
020$H7$%3"#7$BC"%+,G=<42/4, BC"%+,G=<42/4,B8"$;C": /0.*;8"=,5@(#+K>4'#.)>,N>:!C7;3",9, 928.45 

08",("4 =,5@%+,H7$(#+K>4*'T,=,5@%+,456*)+2HI@,;"))"#23"*,+,$", OI6$'#.)7(G'289: *$+,%3"#7$*(5@:'#.)>,N>:
456:>$G<CPQ7*'T,#":G28  %3"#7$BC"%+,G=<42/4,  BC"%+,G=<42/4,B8"$;C": *;8"=,5@(#+K>4'#.)>,N>:!C7 *(5@:
'#.)>,N>:#>(0C9$=,8"  BC",":=,8"B8"$;C": =,5@%+,N"K5*$+,G28#7)"#!>2(>EF5 BC"RF8;C":23"*,+,$",B8"$;C": /0.
N"K5*$+,G28,+!+(&BB0B8"$;C": 
 

3.  0X44%*.3A)#&,#K393%6&(E)-48(H32C)H36-"75-G;#;=-;9"Q)F-;A6-"G=#;P;);-/2 

 U+;"#X";")'\;;>:*%56:$H7$(#+K>4!"<#":0.*75:2R,=>9H87'\;;>:B9"<*%56:$ 
 

4. 6-"75-"=)%2"-<CD;2C-=Y2-8>?)65-9;7>)=9;CD*=-;65-6%!7@.3.3A)%2"-<CD;&(E<5-/%IZ[E= G0\;

3%6$JAG]K-A>)=)+2<-96""8 
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 2. (#+K>4:C7:<5)"#;>2%##*$+,%3"#7$*(5@:'#.)>,N>:456:>$G<CPQ7*'T,#":G28!"<)[*)X S̀R,'#.)"L
BX.)##<)"#)3")>(/0.%C$*%#+<)"#'#.)7(A&#)+;'#.)>,N>:*#Q67$)"#;>2%##*$+,%3"#7$*UQ67)"#*%56:$N>: J2: X 

9>,456 31 A>,9"B< 2556 R,$()"#*$+,#9<<5*$+,%3"#7$*(5@:'#.)>,N>:456:>$G<CPQ7*'T,#":G28;3",9, 910.18 08",
("4 

3.  7>!#")"#;C":BC"%+,G=<42/4,;"))"#23"*,+,$",')!+H7$'? 2556 *4C")>(7>!#"#87:0. 43.42 OI6$
020$;")'?)C7,OI6$<57>!#"#87:0. 55.31 

4. *<Q679>,456 1 )>,:":, 2554 BX.)##<)"#)3")>(/0.%C$*%#+<)"#'#.)7(A&#)+;'#.)>,N>:G2877)
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7>!#"%C9,*$+,)7$4&,!C7*$+,)7$4&,456!87$23"#$!"<)[=<":!>@$/!C9>,456  1 <)#"B< 2556  *'T,!8,G'  
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 ������1/ 
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 ����
���
�� 
����������
���
 ����&��� �����
�� �����
�����
 / �� #�
 / ���&'
(��� )   1.  ��������	�
�� ��������� 72 � �������� ������
�����   ����� ����� �.�. 2550 � �!����	� ���
��������� ���. 
��������"#��$��
�� / 
����� 

        � ���
���������      Northeastern University,  U.S.A.    2545 � �!����	� ���
��������� ���.#��$��
�� &���'($) / *+$��,�-����.	�$+/� 
  � ������(�� 0#�.1#��(��    �.�. 2549 � �!����	� ���
���������   ���. �3�4�0��(�����)�" / �3�4�0��(�       Boston University, U.S.A.   2538 � �.�. 2554 ���
���������   ���. $)�$	�4� $��
�� ����	�7���( / ����	�7���(   � �����#����	(��)	��3(� Role of the      (0:��7+/$ ���. $��
�� $)�$	�4� 4�.��. ����	�7���()       Chairman Program (RCP) �����   2546 � �!����	� �$"���
���������   ���. $��0�$��� �(��� 0���)0$�0(� /       ��"0�����*��	�����������.	���� (IOD)      $�	"�������	���         2526 � �!����	� ������� ���. ���"0������	#��&)������  / 
�������"            ����	#��      �.�. 2553 � �!����	� ������� ���. 0$=�4��)34�> 4�0����� &��� $��0($��        0�7	/�&�) / �������:,�����?���@��	:           2. ������	� :� $�4�/ 59 � Management  Advancement   ����� ����� 2545 - 2546 Project  Director  in the General Allianz Insurance Management Asia  
        � �������A3,$@�������&)� CEO      Programme (WITS)     Insurance Division Pacific / ����	�?	� 
          (������	
�
�
��
�)  � Maccauvlei Executive Development    2546 - 2550 �������A3,�	:��� Allianz Insurance Company of Singapore Pte.                Programme (Ashridge)       Ltd. / ����	�?	�   � Directors Certification Program   
.�.2550 ������� ���.#��$��
������	�?	� / ����	�?	�       (DCP 103/2551) ����������"0����   �.�.2551 - �!����	� �������A3,$@������� &)� CEO ���.#��$��
�� &���'($) / *+$��,�-����.	�$+/�       ��"0�����*��	�����������.	����     �.�.2553 - �!����	� �������A3,$@������� &)� CEO ���. #��$��
�� 0��0�$�	) ����	�?	� / ����	�?	�       (IOD)              
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(��� )    3.  ������7	� �C�.��@���" 75 � ������(���	�7�  &)� ������(�� ����� ����� 2542 - �!����	� �������$����&)����
�� ���.#��$��
�� &���'($) / *+$��,�-����.	�$+/� 

        � �������$����        ����7�#��(�� ��������)	�
���#��(��    �������(����$�  
        � ���
���������(����$�  �   �����#����	(�A3,7���A3,(����$�
�����&)�    �.�.2553 - �!����	� �������$����&)����
�� ���. #��$��
�� 0��0�$�	) ����	�?	�  /         A3,(����$�
�����  �.�.A3,(����$�
�����     �������(����$� ����	�?	�        Federal Deposit Insurance Corporation, U.S.A.    2542 - 0�.�.2555 �������$����&)����
�� ���.
��������"#��$��
�� / 
�����   � �����#����	(� Pacific Rim Bankers     �������(����$�         Program, University of  Washington, U.S.A.        � �����#����	(�  Senior  Management               University  of  California, Berkeley, U.S.A.        � �����#����	(����
�����  The Bank of              Tokyo Ltd. Tokyo, Japan        � �����#����	(� Senior Executive Program,             �*��	��	�D�(������
�����##�����&��"             ��E�)"������������)	�         � �����#����	(� Financial Executive,                  �*��	����#F�.����
�����&)����0"�����             �����
��������        � �����#����	(�  Role of the Chairman              Program  (RCP)  (Chairman 2000),               Directors Accreditation Program (DAP),              Board  Performance  Evaluation  (BPE),             Corporate Governance Report  of Thai             Listed Companies (CGR), DCP Refresher             Course,  Director Forum , �������"0����             �*��	�����������.	����  (IOD)                      
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(��� )    4.  ���0�
�  ��������� 73 � ����������	
��
��������	�������	����������� ����� ����� 2548 - �!����	�    �������$����&)��������(����$�    ���.��������
 �������
 / ������������ !"��#� 

       � �������$����&)��������(����$�        �������	��   2550 - �!����	�    ���
�����������������&)�    ���.��������
 �������
 / ������������ !"��#� 
        �  ���
��������������&)��@���:  �  ������	��
�����������������������
 �����!��"#�����       �@���:���($�&��             ���($�&��       �$���%�������������&�� Director Certification Program   �.�.2553 - �!����	�    �������$����&)��������(����$�    ���.��������
 $��$���!
 ��%&!�'!� / ��%&!�'!�          (DCP12/2001), DCP Refresher Course 2/2006, Role of the       ���
�����������������&)�          Compensation Committee (RCC9/2009)       �@���:���($�&��    � �'(���	�����
 ������*����+,�%��!-%-�������%���   2556 - �!����	�    $������    (�
����)�(���
%�)����'
���*�
����+�)$���,           ���� / CGEIT-Certified in the Governance of the         (ISACA) / (Information Security Audit and Control          Enterprise IT, USA        Association) Bangkok Chapter   � �'(���	�����
 ���������!��������#
�����!��!'�   �!����	�    $������    (�
���)
��!#����
�*'!��%��(
�(�$"�         *��.%+,�%��������%������� / CRISC-Certified in        (TISA-Thailand Information Security Association)          Risk and Information System Controls, USA   �!����	�    �����������������0��/�"    ��&
���
."��
%('
��&
���
."�   � �'(���	�����
 ���.�,!������%. .%���������!���   �!����	�    ���������7����    �
��/
�&
��!& 
�)
��!#�����&
���%&�����&���         �����#���� / CRMA-Certification in Risk Management        "
���$
0&"����&(,����,$"�1�1
����$
0&"����&(,�
%         Assurance, USA        ���+�)$���,��2�3
��  (NECTEC-National Electronics   � �'(���	�����
 0�,	�� ���*��.%����%'��	���� /        and Computer Technology Center)         CIA-Certified Internal Audit, USA   �!����	�    A3,07�/��7��    IT Examination 4�� ��
�
���2���%$"�."� (��".)   � �'(���	�����
 0�,������������%'��	 / CPA- Certified    �!����	�    $�����������(�1��    +!6�
�
%)��!�$&�#�)&!�&
�"	
���&���"
���$
0&"����&(,         Public Accountant, Thailand 1�����%����	����	��         &�%"�)�$"�1�1
��(
�(�$"��
%&
�(�#�(
�         ���!��
���	��� �� Federal Deposit Insurance         ( Ministry of Information and Communication Technology )         Corporation (FDIC-U.S.A.)               � 1�����%����	�+,�%  Management  �� University of                  California at Berkeley - USA            � 1�����%����	�  Advanced Management   �� Harvard              University Graduate School of Business Administration,USA        �   1�����%����	�  New Era Governance 3�#  Audit             Committee ��� Harvard Business School, USA      
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�� ���� (��) ������ ���!"�#� ��$���
 ���%�����
 ������1/ 
����������	
 ����
���
�� 
����������
���
 ����&��� �����
�� �����
�����
 / �� #�
 / ���&'
(��� )    5. �����7�( ���������� 63  � ������
���������	�D�(  ����� �����    �.�. 2556 - �!����	�    �������$����&)��������(����$�   ���.#��$��
�� &���'($) / *+$��,�-����.	�$+/� 

        � �������$����&)��������(����$�       ��������)	�
���#��(��      �.�. 2556 - �!����	�    �������$����&)��������(����$�   ���.#��$��
�� 0��0�$�	) ����	�?	� / ����	�?	�            (0G,�0�+/$�	���/ 29 �.�. 2556)  � �	�7��	�D�(  ��E�)"������������)	�      �.�. 2556 - �!����	�    ���
����������@��	�����H��	(�"��   ���.#��$��
�� &���'($) / *+$��,�-����.	�$+/� 
     � ���
����������@��	����  � ��(�#��(���	�D�(       �.�. 2556 - �!����	�    ���
����������@��	�����H��	(�"��   ���.#��$��
�� 0��0�$�	) ����	�?	� / ����	�?	�         �H��	(�"��       ��������)	�
���#��(��      2552 - 2553    A3,$@�������   (	
�!&�
�1��
����&���
%�!73�(�
�!�&
�$���   � �����#����	(��)	��3(����$���&)�       (
��1��
�(�
�!�&
�$���  ��
�
���2���%$"�."�        �	��������������"0�����*��	��������       2553    A3,$@�������   IJ����"&A�&)��	K�� ����@��	��*��	����0"��        ���.	����  (IOD)       
�����&��"���0�#���           -  Director Certification Program      �!����	�    $���������   �����������@��	�����	K��������,���$"            (DCP 172/2013)       0"��I�� �*��	���,���$"0"��I�� 
          -  Advance Audit Committee Program      �!����	�    �������   ����@�"�������������	��� ���.	������������	��� 
           (AACP 14/2014)       ��G����� �@��	:    6. ���&$�0:���� ��M	��� ��)0M)��  49 � ������0$� Albert � Ludwig?s University   ����� �����    ��.�. 2549 - 
.�. 2556    �������    ���.#��$��
�� &���'($) / *+$��,�-����.	�$+/� 
        � �������        0�$����      
.�. 2553 - 
.�. 2556    �������    ���. #��$��
�� 0��0�$�	)  ����	�?	� /����	�?	� 
        � ������������&)��@���:  � Trent University  &���:�      �.�. 2550 � 
.�. 2556     &���&
�(���
�
%&	
��*�2
����"�    ���.#��$��
�� &���'($) / *+$��,�-����.	�$+/�            ���($�&��  � University of  Basel   ����04$��&)�:�       �.�. 2553 � 
.�. 2556     &���&
�(���
�
%&	
��*�2
����"�    ���. #��$��
�� 0��0�$�	)  ����	�?	� /����	�?	�    7. ������	K��  ��G�"0������ 67 � ��(�#��(���	�D�( ��������)	�
���#��(�� 0.013 �����    2525 -  ��.�. 2551    0)G����������������
�����    ���.
��������"#��$��
�� / 
����� 
        � �������$����  � 0�(��	�D�(���  �@��	�$���#F�.�        2533 - 2545    0)G����������������
�����    ���.
��������"#��$��
�� / 
�����             �N����&��"0�(��	�D�(��?�       &)�0)G����������������������    � �����#����	(��)	��3(����$���&)�      2547 - ��.�. 2554     �������    ���.�)	���	������"#��$��
��  / �)	���	���        �	��������������"0�����*��	��������       2528 - �.�. 2551     �������&)�0)G����������������    ���.#��$��
������	�?	� / ����	�?	�        ���.	����  (IOD)      �.�. 2551 - �!����	�    �������$����      ���.#��$��
�� &���'($) / *+$��,�-����.	�$+/�          - Directors Certification Program - DCP ������/       �.�. 2554 - �!����	�    �������$����    ���.#��$��
�� 0��0�$�	) ����	�?	� / ����	�?	�        12/2001               - Company Secretary Program - CSP ������/             1/2002             - DCP Refresher Course  ������/  2/2006      
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 ������1/ 
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 ����
���
�� 
����������
���
 ����&��� �����
�� �����
�����
 / �� #�
 / ���&'
(��� )    8. ���������� 0#�.1�������� 62 � �������� ������
����� Jacksonville  ����� �����    �.�. 2541 - �!����	�    �������      ���.#��$��
�� &���'($) / *+$��,�-����.	�$+/� 

        � �������   State University, U.S.A.      �.�. 2554 - �!����	�    ���
���������      ���. #��$��
�� 0��0�$�	) ����	�?	� / ����	�?	�           (A3,��$@����)"���)  � ������(�� �	�7��	�D�( ��E�)"������������)	�      
.�. 2553 - �.�. 2554    �������     ���. #��$��
�� 0��0�$�	) ����	�?	� / ����	�?	�   � Advanced Management Program for        �.�. 2553 - 
.�. 2556    ������� (A3,��$@����)"���)    ���. 
��������"#��$��
�� / 
�����      International Bankers, The Wharton       �.�.2557 - �!����	�    ��/��F�.�����������
�����    ���. 
��������"#��$��
�� / 
�����      School, University of Pennsylvania , U.S.A.      �.�. - �.�. 2553    ��/��F�.�$����� �)���"��)3��,�
�����          ���. 
��������"#��$��
�� / 
�����   � �����#����	(� Financial Executive,       G��:-���       �*��	����#F�.����
�����&)�      �.�. 2550 � 
.�. 2552    ���
�����0�,���,���/:,��)3��,�
�����    ���. 
��������"#��$��
�� / 
�����      ���0"����� �����
��������       G��:-���    � �����#����	(��)	��3(����$���&)�      �.�. � 
.�. 2552     �����������������07+/$    ���. 
��������"#��$��
�� / 
�����        �	��������������"0�����*��	��������       0�.�. 2549 � 
.�. 2552    �������0�,���,���/������    ���. 
��������"#��$��
�� / 
�����        ���.	����  (IOD)      �.�. 2547 � 
.�. 2552    �$"�������A3,�	:���-���    ���. 
��������"#��$��
�� / 
�����      - Director Accreditation Program (DAP) �8 2546       (.�. 2545 � 
.�. 2552    �����������������0��/�"    ���. 
��������"#��$��
�� / 
�����      - Director Certification Program (DCP) �8 2546       �.�. 2550 � ��.�. 2552    ��������@��	�:3&)������    ���. 
��������"#��$��
�� / 
�����      - Director Diploma Examination (DDE) �8 2546        �.�. 2555 � �!����	�    �������&)��������(����$�    ���. $)�$	�4� $��
�� ����	�7���( / ����	�7���(    - Role of the Chairman Program (RCP) �8 2551         (0:��7+/$ ���. $��
�� $)�$	�4� 4�.��.����	�7���()    - DCP Refresher Course �8 2550        �.�. 2550 � 
.�. 2552    ���
���������    ���. ���"#�� &>O�0($��" / &>O�0($��"    - Successful Formulation & Execution of Strategy      0�.�. 2551 � 0�.�. 2552     �������    ���. $��
�� :�0�))$�0�,��� )��4�/" / 07��4+P$        (SFE ) �8 2553                  - Financial Institutions Governance Program (FGP)                         �8 2553                   -  Audit Committee Program (ACP)             -  Monitoring Fraud Risk Management (MFM)             -  Monitoring the Internal Audit Function (MIA)             -  Monitoring the system of Internal Control                 and Risk Management (MIR)            -  Chartered Director Class (CDC) �Q 2555        
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 ���%�����
 ������1/ 
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 ����
���
�� 
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���
 ����&��� �����
�� �����
�����
 / �� #�
 / ���&'
(��� )    9. ��"������� (���	K���) 59 � �������� ����7�#��(��&)�����	�7� ����� �����    0�.�. 2556 - �!����	�    �������     ���.#��$��
�� &���'($) / *+$��,�-����.	�$+/� 

        � �������        (��G��	�7�) ��������)	�
���#��(��      �.�. 2556 - �!����	�  ������������&)��@���:���($�&��    ���.#��$��
�� &���'($) / *+$��,�-����.	�$+/� 
        � ������������&)��@���:  � ������(�� �	�7��	�D�( (��G�����	�7�)       0�.�. 2553 - �!����	�    ������� , ������������&)�    ���. 
��������"#��$��
�� / 
�����            ���($�&��       ��������)	�
���#��(��       ����������($�&��             (0G,�0�+/$�	���/ 22 0�.�. 2556)  � �����#����	(��)	��3(����$���&)�      ��.�. 2552 � �.�. 2553      �������0�,���,���/������    ���. 
��������"#��$��
�� / 
�����        �	��������������"0�����*��	��������       �.�. 2551 � 0�.�. 2553    ���
�����0�,���,���/:,����	�����    ���. 
��������"#��$��
�� / 
�����        ���.	����  (IOD)       ����)         -  Director Accreditation Program (DAP)      
.�. 2547 � 0�.�. 2553    A3,7����������A3,�	:���-���$�����    ���. 
��������"#��$��
�� / 
�����        �Q 2546        ��.�. 2550 � ��.�. 2552    0)G����������������0�,���,���/    ���. 
��������"#��$��
�� / 
�����        - Role of the Compensation Committee       ������        (RCC) �Q 2552      �.�. 2555 � �!����	�    ������� (A3,��$@����)"���)    ���. �$����4���4�0���$�4	)&��(����R� / ��/��F�.�       -  Audit Committee Program (ACP) �Q 2553        :,��0�����)�������0�#       -  Director Certification Program (DCP)      0�.�. 2555 � �!����	�    �������    ���. �3�4�0��(�����)�"  / �3�4�0��(�       �Q 2553      0�.�. 2554 � �!����	�    ������� (A3,��$@����)"���)    ���. 0$=�4��)34�> 4�0����� &��� $��0($��0�7	/�&�) /        - Financial Institutions Governance Program                 �������:,�����?���@��	:       (FGP) �Q 2554       �.�. 2553 � �!����	�    ������� (A3,��$@����)"���)    BBTV International Holdings Co., Ltd. / )"���       - Anti-Corruption for Executive Program         -����.	�$+/�       (ACEP) �Q 2556      �.�. 2553 � �!����	�    ������� (A3,��$@����)"���)    ���. 4	����� $����(�P  /  *+$��,�-����.	�$+/�         �.�. 2553 � �!����	�    ������� (A3,��$@����)"���)    ���. �������� 0$=����(�P / �S.��           �.�. 2557 - �!����	�    ������� (A3,��$@����)"���)    BBTV Alliance Ltd. / )"���$�	"�������	���-�                    (��"���0�#         �.�. 2557 - �!����	�    ������� (A3,��$@����)"���)    BBTV Bond Street Building Ltd. / )"���           $�	"�������	���-�(��"���0�#         0�.�. 2553 � �.�. 2555    �������$����&)��������(����$�     ���. )������4$���04�  / G��*������         0�.�. 2551 � 0�.�. 2553    �������    ���. $��
�� &���'($) $$�(, )�� / 07��4+P$         �.�. 2546 � 0�.�. 2553    �������    ���. $��
�� $$�(, )�� / 07��4+P$         0�.�. 2551 � ��.�. 2553       �������    ���. �)	���	��� ���"#�� / �)	���	��� 
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���
 ����&��� �����
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 / �� #�
 / ���&'
(��� )   10. ���)	�.�� �$"��� 59 � ������0$���G���#�����$�(������&)� ����� �����    2537 � �!����	�    �������&)�A3,7����������A3,�	:���    ���.#��$��
�� &���'($) / *+$��,�-����.	�$+/� 

        � �������A3,7����������A3,�	:���       ���� University of Southern California ,       2533 � �!����	�    �������    ���.�$"�����$�P@�&)�0���?	�D�  / G������,�             (������	
�
�
��
�)       )$�&$"0�)�� ���0�#���	1$0�����      2544 � �!����	�    �������    ���.�������� / IT�$����$��$����0($��               � �������� ��G���#���������  UCLA ,              )$�&$"0�)�� ���0�#���	1$0�����        � ������(�� ��G���#�����$�(������             ��E�)"������������)	�        � A������$���:,������	�?	�(�$&)�����	:             ���:,���������	�?	�������0�#I�	/"0#�             0�$��	� &)�$	"�C.        � �)	��3(�0�+/$����������.	��+$$�7��(���7��             $�����) ����������"0�����*��	��������             ���.	���� (IOD)        � Diploma Examination �:,�	�0�+/$"���              Graduate Member -�,0�O� Fellow Member             ����������"0�����*��	�����������.	�              ��� (IOD)               11. ���$:�#� (	�(�$�	�����) 66 � �)	��3(�����	�?	�����*��	�����	� 0.006 �����    2551 - 0�.�. 2556    �������    ���.#��$��
�� &���'($) / *+$��,�-����.	�$+/� 
        � �������       ?	�&��"���4�&)�:�&)�$$�0(�0)��      2539 - 2550    �������A3,$@�������    ���.#��$��
������	�?	� / ����	�?	�           (�������0�+/$�	���/ 22 0�.�. 2556)  � �)	��3(�0�+/$����������.	��+$$�7�����      2544 - 0�.�. 2553    �������    ���.����	�����	�?	�(�$ / �	�����	�?	�(�$        �������"0�����*��	�����������.	����             (IOD), Financial  Statements  for Director             (FSD6/2009)                              
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 ���%�����
 ������1/ 
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 ����
���
�� 
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���
 ����&��� �����
�� �����
�����
 / �� #�
 / ���&'
(��� )   12. ���73#	�:�U  ��)� 60 � ��������������
�����  Sul  Ross State  0.016 �����    2540 - �!����	�    �������A3,�	:���    ���.#��$��
�� &���'($) / *+$��,�-����.	�$+/� 

        � �������A3,�	:���       University ���0�#���	1$0�����      �.�. 2553 - �!����	�    �������A3,�	:���    ���.#��$��
�� 0��0�$�	) ����	�?	� / ����	�?	�             (������	
�
�
��
�)  � ������(�� �����#��(���	�D�( ��G�             0#�.1#��(��0�.(�  ��������)	�0�.(�#��(��           � �)	��3(�0�+/$����������.	��+$$�7�����             �������"0�����*��	�����������.	����              (IOD)                13. ��"���$��	� �"���$"$���� 49 � ������(�� �	�7��	�D�( ��G�����	�7�   0.004 �����    2541 � �.�. 2556    A3,�	:���IJ���	�7�    ���.#��$��
�� &���'($) / *+$��,�-����.	�$+/� 
        � A3,7����������A3,�	:��� IJ���	�7�       ��E�)"������������)	�      (.�. 2556 - �!����	�    A3,7����������A3,�	:��� IJ���	�7�    ���.#��$��
�� &���'($) / *+$��,�-����.	�$+/�   � ��������  MBA  ��G�������
�����                    ��E�)"������������)	�          � Graduate Diploma Program in Auditing              ��E�)"������������)	�        � A3,�$��	�7��	�$����(&��"���0�#���                  14. ��"$?��:� ������	(��  41 � ������(��  ���#F�.�#��(�� ����� �����    �.�. 2556 � �.�. 2556    A3,�	:���IJ����	���������)    ���.#��$��
�� &���'($) / *+$��,�-����.	�$+/�  
        � A3,$@�������IJ��$�����        ��������)	�#�)����      (.�. 2556 � �!����	�    A3,$@�������IJ��$�����     ���.#��$��
�� &���'($) / *+$��,�-����.	�$+/�             IJ����	���������)  � ��������  Human Resource              IJ����	���������)         Chapman University , California , USA                               15. ��"?���  ?����:�)�7	� 47 � :3���)�0$��:&�� 3 ����� �����    2547 � �.�. 2556    A3,�	:���IJ��(����$�?��-�    ���.#��$��
�� &���'($) / *+$��,�-����.	�$+/�  
        � A3,$@�������IJ��$�����            (.�.2556 � �!����	�    A3,$@�������IJ��$�����     ���.#��$��
�� &���'($) / *+$��,�-����.	�$+/�            IJ��(����$�?��-�               IJ��(����$�?��-�                                     
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เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 
บริษัทมีบริษัทยอย 1 บริษัท คือ บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จํากัด(มหาชน)    

รายชื่อกรรมการ  บริษัทยอย 

   บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

1.  นายวิโรจน            เศรษฐปราโมทย A,M 
2.  นายแอนเดรียส     โจฮันน วิลเฮลม (ลาออกเม่ือ 31/12/2556)  B,L 
3.  นายสุรชัย              พฤกษบํารุง C 
4.  นายเมธา               สุวรรณสาร F,K 
5.  นายวิชิต               กรวิทยาคุณ F,O 

6.  นายโรวัน              ดี  อาซี่ E,H,M 

7.  นายสุวัฒน           สุขสงเคราะห N 

8.  นายชูศักดิ์             สาลี  I,J,M 
 หมายเหตุ  A  = ประธานกรรมการ   
 B  = รองประธานกรรมการ   
 C  = ประธานกรรมการตรวจสอบ   
 E  = ประธานกรรมการเจาหนาที่บริหาร    
 F  = กรรมการตรวจสอบ    
   H  = กรรมการผูอํานวยการ  
  I  = กรรมการผูจัดการ 
 J  = กรรมการเจาหนาที่บริหาร    
   K  = ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
  L  = กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
  M  = กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

  N  = กรรมการอิสระ 

  O  =  ประธานกรรมการกํากับการปฏิบัติงาน  
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
     (compliance) 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
 (1)  บริษัทไดมอบหมายให นางภาพร ภิยโยดิลกชัย  ผูอํานวยการฝายอาวุโส  ฝายตรวจสอบภายใน  ใหปฏิบัติงาน
เปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
 (2)  คุณวุฒิทางการศึกษา 

ระดับการศึกษา คุณวุฒิ 
   ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
 บริหารธุรกิจบัณฑิต (คอมพิวเตอรธุรกิจ) มหาวิทยาลัยสยาม   
 นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (อาชีวอนามัยและความปลอดภัย) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
   ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต (บัญชีการเงิน) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 นิติศาสตรมหาบัณฑิต (กฎหมายเอกชนและกฎหมายธุรกิจ)  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีคอมพิวเตอรและการส่ือสาร)  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
     อื่นๆ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย 
  ทนายความและทนายความผูทําคํารับรองลายมือชื่อและเอกสาร 

(3) ประสบการณการทํางาน และการฝกอบรมท่ีเกี่ยวของ 
                   (3.1) ประสบการณการทํางาน 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 
เม.ย. 2532 – ธ.ค. 2533 เจาหนาที่ตรวจสอบ ฝายตรวจสอบภายใน    

ธนาคาร มหานคร จํากัด (มหาชน) 
ธ.ค. 2533 – มิ.ย. 2539 หัวหนาหนวยตรวจสอบ

ระบบสารสนเทศ 
ฝายตรวจสอบ 
บริษัทเงินทุนหลักทรัพย ธนชาติ จํากัด (มหาชน) 

ก.ค. 2539 – ส.ค. 2540 ผูชวยผูจัดการ  ฝายตรวจสอบและควบคุมภายใน 
บริษัทเงินทุนหลักทรัพย จีเอฟ จํากัด (มหาชน)   

ต.ค. 2540 - ธ.ค. 2544 
ม.ค. 2545 - ธ.ค. 2546 
ม.ค. 2547 - ก.ย. 2556 
ต.ค. 2556 - ปจจุบัน 

ผูจัดการแผนก 
ผูชวยผูจัดการฝาย 
ผูจัดการฝาย 
ผูอํานวยการฝายอาวุโส 

ฝายตรวจสอบภายใน 
บริษัท ศรีอยุธยา แคปปตอล จํากัด (มหาชน) 

            (3.2) การฝกอบรมท่ีเกี่ยวของ 
ลําดับ หลักสูตร สถาบัน 

1 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการประกันภัย ขั้นตน สถาบันประกันภัยไทย 
2 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการประกันภัย ขั้นกลาง สถาบันประกันภัยไทย 
3 ประกาศนียบัตรหลักสูตรวิชาการประกันภัย ระดับ ASSOCIATE สถาบันประกันภัยไทย 
4 ประกาศนียบัตรกฎหมายทรัพยสินทางปญญา สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา 
5 Auditing Information Systems สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย 
6 Operational  Auditing สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย 
7 Tools and Techniques for the Audit Manager สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย 
8 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน หลักสูตรที่ 2 สภาวิชาชีพบัญชี  
9 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ หลักสูตรที่ 1 สภาวิชาชีพบัญชี 
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ลําดับ หลักสูตร สถาบัน 

10 COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายในใหมลาสุด สภาวิชาชีพบัญชี 
11 IT Audit for Non –IT Auditor  Masterclass 2013 สถาบันวิทยาการ   

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 
12 
 

IT Audit Workshop for Non-IT Auditor สถาบันวิทยาการ   
สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 
  บริษัทอยูระหวางการดําเนินการสรรหาหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท และปจจุบันนายชูศักดิ์ 
สาลี กรรมการผูจัดการ เปนผูรักษาการในตําแหนงนี้อยู 
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เอกสารแนบ 4  รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 
     
   - ไมมี -  
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เอกสารแนบ 5  อ่ืนๆ 
     

-ไมมี - 
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