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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

1.1 วสิัยทศัน์ วตัถุประสงค ์กลยทุธ์ในการด าเนินงานของบริษทั 
 

วสัิยทศัน์ ภารกจิ และธุรกจิองค์กร 
 

ธุรกจิองค์กร 
เรา คือ บริษทัเพื่อการลงทุนท่ีมีเป้าหมายการลงทุนหลกัในธุรกิจประกนัภยั รวมทั้งประกนัชีวิตและประกนั
วนิาศภยัและธุรกิจอ่ืนๆโดยการเพิ่มคุณค่าของการลงทุนใหก้บัผูถื้อหุน้ 
วสัิยทศัน์องค์กร 
จะเป็นหน่ึงในผูน้ าบริษทัเพื่อการลงทุนทางด้านธุรกิจประกันภยัโดยใช้ประโยชน์จากประสบการณ์ความ
เช่ียวชาญและเครือข่ายพนัธมิตรท่ีมีอยูเ่พื่อการเจริญเติบโตอยา่งมัน่คง 
พนัธกจิ 

 มีบุคลากรท่ีมีความสามารถมีจิตวญิญาณเป็นเจา้ของธุรกิจ 

 สามารถมอบบริการท่ีเป็นเลิศ 

 มุ่งมัน่กบัการสร้างความเจริญเติบโตใหอ้งคก์รอยา่งย ัง่ยนื 

 สร้างผลตอบแทนท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง 

 พนัธสัญญาท่ีจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
ค่านิยมองค์กร 

 ความรับผดิชอบ 

 ความโปร่งใส 

 ความเคารพต่อกนั 

 ความเท่ียงธรรม 

 ความซ่ือสัตย ์

 ความเช่ือถือไวว้างใจ 
กลยุทธ์ 

 สร้างคุณค่าใหก้บัองคก์รโดยการมอบผลตอบแทนท่ีดีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ผา่นแนวทางต่อไปน้ี 

 ด าเนินงานการลงทุนรวมถึงผลตอบแทนและเงินปันผลโดยใชห้ลกัการวางแผนแบบระยะยาว 

 สรรหาและคดัสรรการลงทุนในองคก์รต่างๆท่ีมีภาพลกัษณ์ตราสินคา้ท่ีแขง็แกร่งและ/หรือจากองคก์รท่ีมี 
 สินทรัพยอ์ยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑก์ารประเมินความเส่ียงและการลงทุนท่ีบริษทัก าหนด 
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1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
บริษทั ศรีอยธุยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) เดิมช่ือ บริษทั ศรีอยุธยา ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็น

บริษทัประกนัภยัชั้นน าของประเทศ ถือก าเนิดข้ึนเม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม 2493 ดว้ยทุนจดทะเบียน 2 ลา้นบาท เพื่อ
ด าเนินธุรกิจรับประกนัวินาศภยัทุกประเภท ไดแ้ก่ การประกนัอคัคีภยั การประกนัภยัทางทะเลและขนส่ง การ
ประกนัภยัเบด็เตล็ด และการประกนัภยัรถยนต ์

ปัจจุบนับริษทั ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ปล่ียนแปลงประเภทธุรกิจเป็นบริษทัเพื่อการ
ลงทุน (Investment Holding Company) ในธุรกิจประกนัภยัเป็นหลกัและมีการลงทุนในธุรกิจอ่ืนๆดว้ย บริษทัมี
สถานะเป็น “บริษทัมหาชนจ ากดั” จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยใชช่ื้อยอ่วา่ “AYUD”  

บริษทัมีทุนทะเบียนจ านวน 500 ลา้นบาท ช าระแลว้ 250 ลา้นบาท   
ส านกังานใหญ่ของบริษทัตั้งอยูท่ี่ อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 เลขท่ี 898 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 โทรศพัท ์(662) 657-2970 โทรสาร (662) 657-2971  
Website:  www.ayud.co.th    
E-mail:    info@ayud.co.th 

ตลอดระยะเวลากวา่ 64 ปีท่ีรับใชส้ังคมไทย บริษทัไดย้ึดมัน่นโยบายในการท าธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั
เพื่อสร้างความมัน่คงและเนน้การเพิ่มประสิทธิภาพการบริการให้แก่ลูกคา้ โดยยึดหลกัความซ่ือสัตย ์ยุติธรรม 
และจริงใจ ดงัจะเห็นไดจ้ากรางวลัต่างๆ ท่ีบริษทัไดรั้บ ดงัต่อไปน้ี 

ปี 2545 - 2546 บริษทัไดรั้บรางวลั “Disclosure Award” ซ่ึงเป็นรางวลัส าหรับบริษทัจดทะเบียนท่ีมีการ
เปิดเผยขอ้มูลดีเด่นเป็นเวลา 2 ปีซอ้น จากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) 
การคดัเลือกน้ีจดัท าข้ึนโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) ร่วมกับ
สมาคมบริษทัจดทะเบียน ผลท่ีไดรั้บดงักล่าวนบัเป็นส่ิงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความส าเร็จอนัเน่ืองมาจากความมุ่งมัน่
และความพยายามของบริษทัในการด าเนินงานภายใตก้ารก ากบัดูแลท่ีดีมาตลอดและอยา่งต่อเน่ืองนัน่เอง  

บริษทัไดรั้บรางวลัอนัดบัหน่ึงในสามในฐานะบริษทัประกนัวนิาศภยัท่ีมีการบริหารงานดีเด่นจากกรมการ
ประกนัภยั กระทรวงพาณิชย ์(ปัจจุบนัเปล่ียนเป็น ส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกนัภยั (คปภ.) เป็นเวลาต่อเน่ือง 4 ปี ส าหรับผลประกอบการปี 2546 – 2549 โดยรางวลัพิจารณาจากการท่ี
บริษทัมีการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ มีฐานะการเงินท่ีมัน่คง และมีศกัยภาพในการให้บริการ รวมทั้ง
การด าเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผดิชอบต่อสังคมอีกดว้ย 

 ปี 2552 บริษทัได้รับการคดัเลือกให้เป็นบริษทัประกนัวินาศภยัท่ีมีการบริหารงานดีเด่นอนัดบัหน่ึง 
ติดต่อกนั 2 ปีซอ้น(ส าหรับการประกอบการปี 2550 และ 2551) จากส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริม
ธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) นบัเป็นรางวลัแห่งความภาคภูมิใจท่ีแสดงให้เห็นวา่บริษทัสามารถรักษามาตรฐานใน
การบริหารงาน มีความมัน่คงทางการเงิน และปฏิบติัตามกฎหมายไดอ้ยา่งดีเยี่ยม และในปีเดียวกนับริษทัไดรั้บ
รางวลับริษทัประกนัวินาศภยัท่ีมีผลิตภณัฑ์นวตักรรมท่ีดีท่ีสุด (Best Product Innovation) ประจ าปี 2551 จาก 
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ฯพณฯ เอกอคัรราชทูต Belgian Ambassador Veestraeten จดัโดยหอการคา้เนเธอร์แลนด-์ไทย เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 
2552  

ปี 2553 และ 2554 บริษทัไดรั้บรางวลัในฐานะบริษทัประกนัวินาศภยัท่ีมีการบริหารงานดีเด่นประจ าปี 
2552 และ 2553 เป็นอนัดบัสาม จากส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) 
นอกจากน้ีบริษทัยงัไดรั้บรางวลั “ประกาศเกียรติคุณประเภทนวตักรรมดา้นการพฒันาสินคา้” จากการประกวด 
Financial Insights Innovation Awards (FIIA) ประจ าปี พ.ศ. 2553 ซ่ึงจดัข้ึนโดย IDC ท่ีประเทศสิงคโปร์ เม่ือ
วนัท่ี 25-26 กุมภาพนัธ์ 2553 

การเปลีย่นแปลงในระหว่างปี 2554 

  ในปี 2554 บริษทัและบริษทัยอ่ยไดต้กลงท าสัญญาโอนกิจการซ่ึงเป็นการโอนกรมธรรมท์ั้งหมดรวมถึง
ทรัพยสิ์นและหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจประกนัวินาศภยัของบริษทัให้แก่บริษทัย่อย โดยความ
รับผิดชอบ และภาระผกูพนัตามสัญญากรมธรรมประกนัภยัท่ียงัมีผลใชบ้งัคบัอยูใ่นปัจจุบนัท่ีท าระหวา่งบริษทั
และผูถื้อกรมธรรม์หรือคู่สัญญาต่างๆ จะรับผิดโดยบริษทัย่อย และบริษทัได้คืนใบอนุญาตประกอบธุรกิจ
ประกนัภยัใหแ้ก่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั โดยท่ีด าเนินธุรกิจหลกั
เฉพาะการลงทุนโดยถือหุ้นในบริษทัอ่ืนตามท่ีก าหนดไวใ้นแผนการควบรวมธุรกิจโดยมีผลนับจากวนัท่ี 20 
ธนัวาคม 2554 เป็นตน้ไป และยงัด ารงสถานะเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
การประกอบธุรกจิของบริษัทย่อย 
 บริษทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัยอ่ย”) เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศ
ไทย เม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2525 โดยมีธุรกิจหลกั คือ ประกนัวินาศภยั และไดรั้บใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกนั
วนิาศภยัทุกประเภท เม่ือวนัท่ี  24 กนัยายน 2525   
 เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม  2554  บริษทัยอ่ยไดด้ าเนินการจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทั มหาชน จ ากดั  กบักรมพฒันาธุรกิจ
การคา้ โดยไดรั้บอนุมติัการแปรสภาพจากบริษทั จ ากดั เป็น บริษทั มหาชน จ ากดั จากส านกังานคณะกรรมการก ากบั
และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยัแลว้ ต่อมาเม่ือวนัท่ี 12 เมษายน 2555 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2 
ของบริษทัไดมี้มติอนุมติัใหมี้การเพิ่มทุนของจดทะเบียนของบริษทัจาก 1,200 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 120 ลา้นหุ้น 
มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท) เป็น 2,400 ลา้นบาท (หุน้สามญั 240 ลา้นหุน้ มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท) โดยการออกหุ้น
สามญัใหม่จ  านวน 120 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10.00 บาท จ าหน่ายให้ผูถื้อหุ้นเดิมในราคาหุ้นละ 10.00 
บาท เป็นเงิน 1,200 ลา้นบาท โดยบริษทัย่อยไดเ้รียกและรับช าระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจ านวน 60 ลา้นหุ้น เป็นเงิน 
600 ลา้นบาท และไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนดงักล่าวกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ แลว้เม่ือวนัท่ี 4 พฤษภาคม 2555 
 ปัจจุบนับริษทัยอ่ยมีสถานประกอบการจดทะเบียนตั้งอยูท่ี่อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 18 โซน A เลขท่ี 
898 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
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การประกอบธุรกจิของบริษัทร่วม 
บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา ประกนัชีวิต จ  ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการรับประกนัชีวิต โดย 

บริษทัถือหุน้ในบริษทัดงักล่าวในอตัราร้อยละ 20.17   
  ปี 2545 บริษทัไดล้งทุนในหุ้นสามญัของ บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา ประกนัชีวิต จ  ากดั (มหาชน) (เดิมช่ือ 
บริษทั อยธุยา อลิอนัซ์ ซี.พ.ี ประกนัชีวติ จ  ากดั (มหาชน)) จ านวน 17,162,978 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 5.82 ของหุ้นท่ี
จ าหน่ายแลว้ ต่อมาในวนัท่ี 18 มกราคม 2555 บริษทัไดซ้ื้อหุ้นสามญัของบริษทัดงักล่าวเพิ่มอีกจ านวน 
17,265,108 หุ้น รวมเป็นจ านวนเงิน 517.95 ลา้นบาท ท าให้บริษทัมีเงินลงทุนในหุ้นสามญัในบริษทัดงักล่าว 
จ านวน 34,428,086 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 11.67 และเม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2555 บริษทัไดซ้ื้อหุ้นสามญัของบริษทั
ดงักล่าวเพิ่มอีกจ านวน 25,072,194 หุ้น รวมเป็นจ านวนเงิน 752.17 ลา้นบาท ท าให้บริษทัมีเงินลงทุนในหุ้น
สามญัในบริษทัดงักล่าว จ านวน 59,500,280 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 20.17 ดงันั้นบริษทัจึงไดพ้ิจารณาจดัประเภทเงิน
ลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัดงักล่าว 

บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา ประกนัชีวิต จ  ากดั (มหาชน) เป็นนิติบุคคลท่ีตั้งข้ึนในประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 11 
เมษายน 2494 และไดรั้บใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกนัชีวิต เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2494 มีสถานประกอบการ
จดทะเบียนอยูท่ี่ เลขท่ี 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 1 โซนบี ชั้น 2 โซนบี (ชั้นลอย) ชั้น 6 ชั้น 14 และ ชั้น 17 
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
1.3 โครงสร้างการถือหุน้ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
 ปัจจุบนับริษทัเป็น Holding Company ซ่ึงมีการลงทุนหลกัในบริษทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจประกนัวินาศภยั 
นอกจากน้ียงัมีการลงทุนในบริษทัร่วมท่ีประกอบธุรกิจประกนัชีวติ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนการถือหุน้ ขนาดบริษทั 
บริษทัยอ่ย      
    บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั ประกนัวนิาศภยั 99.99 % มากกวา่ 25% ของขนาด  
      Holding Company 
บริษทัร่วม      
    บมจ.อลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวติ ประกนัชีวติ 20.17 % นอ้ยกวา่ 25% ของขนาด  
     Holding Company 
สัดส่วนการถือหุ้นและสิทธิออกเสียง 
 
 
 

บริษทั ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
จ  ากดั (มหาชน) 

บริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวติ 
จ  ากดั (มหาชน) 

99.99% 20.17% 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

การประกอบธุรกิจของบริษทัยอ่ยซ่ึงประกอบธุรกิจประกนัวนิาศภยัเป็นธุรกิจหลกั 
 บริษทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัย่อย”)เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศ
ไทย เม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2525 โดยมีธุรกิจหลกั คือ ประกนัวินาศภยั และไดรั้บใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกนั
วนิาศภยัทุกประเภท เม่ือวนัท่ี 24 กนัยายน 2525 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทตามงบการเงินรวม 
 โครงสร้างรายไดห้ลกัของบริษทัตามงบการเงินรวมแบ่งไดเ้ป็นสองส่วน คือ รายไดจ้ากการรับประกนัภยั
และรายไดจ้ากการลงทุน โดยมีรายละเอียดในงวดส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557, 2556 และ 2555 ดงัน้ี 

     (หน่วย : บาท) 
 2557 2556 2555 
 จ านวนเงิน     % จ านวนเงิน     % จ านวนเงิน     % 
รายไดจ้ากการรับประกนัภยั*       
     อคัคีภยั 421,708,452 19.2 373,343,636 17.4 377,216,931 19.8 
     ภยัทางทะเลและขนส่ง 190,827,734  8.7 185,758,315  8.7 184,091,421  9.7 
     ภยัเบด็เตล็ด 677,379,964 30.9 673,724,926 31.5 559,780,439 29.4 
     ภยัรถยนต ์ 901,999,040 41.2 906,304,879 42.4 780,373,022 41.1 

รวม 2,191,915,190 100.0 2,139,131,756 100.0 1,901,461,813 100.0 
* รายไดจ้ากการรับประกนัภยัประกอบดว้ยเบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายไดสุ้ทธิและรายไดค้่าจา้งและค่าบ าเหน็จ 

      (หน่วย : บาท) 
 2557 2556 2555 
 จ านวนเงิน     % จ านวนเงิน     % จ านวนเงิน     % 
เบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายไดสุ้ทธิ       
     อคัคีภยั 360,777,581 19.8 314,578,414 16.5 341,344,058 20.0 
     ภยัทางทะเลและขนส่ง 114,097,024 6.2 112,676,553 5.9 97,060,741 5.7 
     ภยัเบด็เตล็ด 565,957,707 31.1 575,091,530 30.1 491,086,102 28.7 
     ภยัรถยนต ์ 780,861,183 42.9 906,304,872 47.5 780,379,006 45.6 

รวม 1,821,693,495 100.0 1,908,651,369 100.0 1,709,869,907 100.0 
                    (หน่วย : บาท) 

 2557 2556 2555 
 จ านวนเงิน     % จ านวนเงิน     % จ านวนเงิน     % 
1. รายไดจ้ากการรับประกนัภยั 2,191,915,190 53.4 2,139,131,756 78.8 1,901,461,813 86.6 
2. รายไดจ้ากการลงทุน 1,911,658,546 46.5 567,962,149 20.9 284,924,149 13.0 
3. รายไดอ่ื้น 2,689,254 0.1 7,497,340 0.3 7,991,835 0.4 

รวมรายได้ทั้งหมด 4,106,262,990 100.0 2,714,591,245 100.0 2,194,377,797 100.0 
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หมายเหตุ บริษทัแสดงขอ้มูลเก่ียวกบันโยบายเงินลงทุนในหวัขอ้ 5 เร่ืองทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
 สัดส่วนโครงสร้างรายไดข้องบริษทัในปี 2557 ไดมี้การเปล่ียนแปลงจากปี 2556 โดยมีสัดส่วนของรายได้
จากการรับประกนัภยัของปี 2557 ลดลงจากอตัราร้อยละ 78.8 ในปี 2556 เป็นอตัราร้อยละ 53.4 ซ่ึงเป็นผลมาจาก
ปี 2557 บริษทัมีสัดส่วนรายไดจ้ากการลงทุนเพิ่มมากข้ึน 
 สัดส่วนรายไดจ้ากการลงทุนของปี 2557 เพิ่มข้ึนจากอตัราร้อยละ 20.9 ในปี 2556 เป็นอตัราร้อยละ 46.5 
โดยเป็นผลมาจากการท่ีบริษทัมีก าไรจากเงินลงทุนในหลกัทรัพยข์องปีน้ีเพิ่มข้ึนจ านวน 1,342.12 ลา้นบาทหรือ
คิดเป็นอตัราร้อยละ 2,481.12 เน่ืองมาจากการขายหุน้สามญัท่ีบริษทัถืออยูใ่นบริษทัซนัไรส์ อีคิวต้ี จ  ากดั  ในไตร
มาสท่ี 3 ของปี 2557 บริษทัได้มีการขายเงินลงทุนในหุ้นสามญัท่ีบริษทัถืออยู่ในบริษทั ซันไรส์ อีคิวต้ี จ  ากดั
จ านวน 54,613,666 หุ้น ในราคาหุ้นละ 34.70 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งส้ิน 1,895.09 ลา้นบาท ให้แก่บริษทั ทุน
มหาโชค จ ากดั และบริษทั ทุนมหาลาภ จ ากดั ท าใหบ้ริษทัมีก าไรจากการขายหุ้นของบริษทัซนัไรส์ อีคิวต้ี จ  ากดั 
จ านวน 1,348.01 ลา้นบาท ในขณะท่ีรายไดจ้ากการลงทุนสุทธิส าหรับปี 2557 ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อน
จ านวน 30.45 ลา้นบาท  หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 19.20  ซ่ึงเป็นผลมาจากการลดลงของอตัราดอกเบ้ียและเงินปัน
ผล  นอกจากน้ีในปี 2557 บริษทัยงัมีรายไดจ้ากส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในบริษทัอลิอนัซ์ อยุธยา ประกนั
ชีวติ จ  ากดั(มหาชน) จ านวน 387.31 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจ านวน 32.03 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 9.02 จากปี
ก่อนซ่ึงมีจ านวน 355.28 ลา้นบาท 
  

2.1 ลกัษณะของผลติภัณฑ์หรือบริการ 
  บริษทัยอ่ย ประกอบธุรกิจรับประกนัวนิาศภยัทุกประเภท แบ่งออกไดด้งัน้ี 
         1. การประกันอัคคีภัย ครอบคลุมถึงการรับประกนัภยัส่ิงปลูกสร้าง อาคาร ท่ีอยู่อาศยั อาคารพาณิชย ์
โรงงานอุตสาหกรรม ทรัพยสิ์นในอาคาร สต๊อกสินคา้ ตลอดจนเคร่ืองจกัรและวตัถุดิบในโรงงานอุตสาหกรรม 
โดยมีเขตพื้นท่ีรับประกนัภยัทัว่ราชอาณาจกัร 
 2. การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง ครอบคลุมถึงการรับประกนัภยัขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศและ
ภายในประเทศ โดยทางเรือเดินทะเลชายฝ่ังในแม่น ้ าล าคลอง การขนส่งทางบกโดยรถยนต ์รถไฟ ตลอดจนการ
ขนส่งสินคา้ทางเคร่ืองบิน และไปรษณียพ์สัดุภณัฑ์ และรวมถึงการประกนัภยัตวัเรือดว้ย 
 3. การประกนัภัยเบ็ดเตลด็ ครอบคลุมการประกนัภยัประเภทต่างๆ ไดแ้ก่ การประกนัอุบติัเหตุส่วนบุคคล
และกลุ่ม   การประกนัภยัอุบติัเหตุระหวา่งเดินทาง การประกนัภยัส าหรับเงิน การประกนัภยัโจรกรรม การ
ประกนัภยัเคร่ืองจกัรการประกนัภยัการติดตั้ง การประกนัภยัการก่อสร้าง การประกนัภยัเงินทดแทนแรงงาน การ
ประกนัเคร่ืองอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์คอมพิวเตอร์ การประกนัภยัความรับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก การประกนั
ความเส่ียงภยัทุกชนิด การประกนับตัรเครดิต การประกนัภยักระจก การประกนัภยัเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรของ
ผูรั้บเหมา และการประกนัสิทธิการเช่า 
 4. การประกนัภัยรถยนต์ เป็นการรับประกนัความเส่ียงภยัของการใชร้ถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์โดยแบ่ง
การรับประกนัภยัออกเป็น การรับประกนัภยัรถยนตภ์าคบงัคบัของกรมการประกนัภยั และการรับประกนัภยัภาค
สมคัรใจของผูป้ระสงคจ์ะท าประกนัภยั 
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 ในการด าเนินธุรกิจรับประกนัภยั นอกจากการรับประกนัภยัจากผูเ้อาประกนัภยัโดยตรงแลว้ ยงัมีการรับ
ประกนัภยัต่อจากบริษทัรับประกนัภยัในประเทศและบริษทัรับประกนัภยัต่างประเทศดว้ย และเพื่อเป็นการ
กระจายความเส่ียงภยัตามหลกัวิชาการของการประกนัภยัให้การด าเนินธุรกิจการประกนัภยัของบริษทัมีความ
มัน่คงและสามารถรองรับความเส่ียงภยัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จึงไดมี้การน าเอางานท่ีรับประกนัภยัไวแ้ละมีทุน
ประกนัสูงกระจายความเส่ียงโดยน าไปประกนัภยัต่อกบับริษทัประกนัภยัทั้งในประเทศและต่างประเทศดว้ย 
 นอกจากน้ีธุรกิจอีกส่วนหน่ึงคือกิจกรรมทางดา้นการลงทุน ซ่ึงบริษทัไปลงทุนเพื่อให้เกิดการเพิ่มรายได้
ในหลายรูปแบบ เช่น ให้กูย้ืมเงิน ซ้ือพนัธบตัรรัฐบาล ซ้ือหุ้น ซ้ือเงินลงทุนระยะสั้น ฝากธนาคาร และลงทุนใน
ธุรกิจประเภทอ่ืนๆ ซ่ึงการลงทุนประเภทดังกล่าวนั้นบริษทัยึดหลักการท่ีจะลงทุนในธุรกิจท่ีมัน่คงและให้
ผลตอบแทนสูงในระยะยาว  นอกจากน้ีการลงทุนของบริษทัย่อยก็จะต้องลงทุนโดยอยู่ภายใต้เง่ือนไขของ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั เร่ืองการลงทุนประกอบธุรกิจอ่ืนของ
บริษทัประกนัวินาศภยั พ.ศ. 2556 และอยูใ่นการก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) 
 ปัจจัยส าคัญทีม่ีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจ ากดัในการประกอบธุรกจิ 
 ในส่วนของบริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มี เน่ืองจากบริษทัย่อยไดรั้บใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกนัวินาศ
ภยัครบทุกประเภท 
2.2  การตลาดและการแข่งขัน 
(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ์ 
 จากการเปรียบเทียบปี 2557 ธุรกิจประกนัภยัมีเบ้ียประกนัภยัรับโดยตรงรวมทุกประเภททั้งส้ิน 205,247.49 
ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการเจริญเติบโตร้อยละ 1.07 จากปี 2556 ประกอบดว้ยเบ้ียประกนัภยัรับโดยตรงจากการ
ประกนัอคัคีภยั 11,058.65 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2556  ร้อยละ 6.40 การประกนัภยัทางทะเลและขนส่ง 5,293.93 
ลา้นบาท ลดลงจากปี 2556 ร้อยละ 0.16 การประกนัภยัเบ็ดเตล็ด 70,991.59 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2556 ร้อยละ 
5.14 และการรับประกนัภยัรถยนต ์117,903.31 ลา้นบาท  ลดลงจากปี 2556 ร้อยละ 0.45 (ขอ้มูลจากฝ่ายวิเคราะห์
ธุรกิจและสถิติ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั) 
ประเภทการรับประกนัภัย เบีย้ประกนัภัยรับจากการรับประกนัภัยโดยตรง (หน่วย : พนับาท) 

  ปี 2557 ปี 2556 %เพิม่(ลด) 
      อคัคีภยั 11,058,654 11,814,663 (6.40) 

     ภยัทางทะเลและขนส่ง 5,293,933 5,302,201 (0.16) 
     ภยัเบด็เตล็ด 70,991,595 67,519,278 5.14 
     ภยัรถยนต ์ 117,903,313 118,441,473 (0.45) 

รวม 205,247,495 203,077,615 1.07 
 

กลยุทธ์การแข่งขัน 
         กลยทุธ์การแข่งขนัของบริษทัยอ่ย มีดงัน้ี 
 1. เสริมสร้างคุณภาพบุคลากร โดยการพฒันาทุกรูปแบบเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการใหบ้ริการ 
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 2. พฒันากระบวนการท างานเพื่อให้การบริการมีคุณภาพและรวดเร็ว สามารถส่งมอบบริการสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดต้ามก าหนดเวลา  
 3. พฒันาดา้นเทคโนโลยแีละระบบงานอยา่งไม่หยดุย ั้ง เร่ิมตั้งแต่การน าเทคโนโลยใีหม่ๆ เขา้มาพฒันาการ                     
ท างานของบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้สูงข้ึน ให้การบริหารงานเป็นไปดว้ยความรวดเร็วและ
ถูกตอ้ง มีการพฒันาระบบงานด้านคอมพิวเตอร์ให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน เพื่อรองรับกบังานด้านการรับ
ประกนัภยัท่ีขยายตวัเพิ่มมากข้ึน เน่ืองจากบริษทัมีการเปิดสาขาเพิ่มข้ึน และเพื่อรองรับความรวดเร็วในการ
ใหบ้ริการทั้งดา้นการรับประกนัภยัและดา้นสินไหมทดแทนเพื่อใหเ้กิดความประทบัใจกบัลูกคา้ผูท้  าประกนัภยั 
ลกัษณะของลูกค้า 
            ลูกคา้ท่ีเขา้มาท าประกนัภยัจะกระจายอยู่ทัว่ไปทุกสาขางานทั้งของภาครัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และ
ภาคเอกชน    เช่น โรงแรม โรงงานอุตสาหกรรม สถาบนัการเงิน บริษทัหา้งร้านต่างๆ ตลอดจนลูกคา้สินเช่ือของ
ธนาคาร สถาบนัการเงิน ธุรกิจเช่าซ้ือซ่ึงจะตอ้งท าประกนัภยัทรัพยสิ์นตามกฎเกณฑ์ของธุรกิจท่ีให้สินเช่ือนั้นๆ 
เพื่อป้องกนัความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึน นอกจากน้ียงัมีประชาชนและขา้ราชการท่ีให้ความเช่ือถือและไวว้างใจ
ในความมัน่คงของบริษทัไดม้าใชบ้ริการของบริษทั  ซ่ึงลูกคา้ของบริษทัท่ีเป็นบุคคลธรรมดา จะมีอายุตั้งแต่ 20 ปี 
ข้ึนไป ซ่ึงจะท าประกนัภยัทรัพยสิ์นของตนเอง เช่น บา้นท่ีอยูอ่าศยัและรถยนต ์  นอกจากน้ีลูกคา้บางรายก็ไดท้  า
ประกนัภยัอุบติัเหตุส่วนบุคคลซ่ึงก าหนดอายุของผูเ้อาประกนัภยัระหว่าง 15-60 ปี และประกนัภยัอุบติัเหตุ
เดินทางใหก้บัตนเองและบุคคลในครอบครัวควบคู่ไปดว้ยซ่ึงการประกนัภยัอุบติัเหตุการเดินทางจะไม่จ  ากดัอายุ
ของผูเ้อาประกนัภยั 
 ส าหรับเบ้ียประกนัอคัคีภยัปี 2557 ของบริษทัย่อย ลูกคา้ส่วนใหญ่จะเป็นธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากดั 
(มหาชน) ลูกคา้สินเช่ือและลูกคา้เงินฝากธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงจะท าประกนัอคัคีภยัทรัพยสิ์น 
ท่ีอยูอ่าศยัและร้านคา้ยอ่ย คิดเป็นร้อยละ 50.64 ของเบ้ียประกนัอคัคีภยัทั้งหมดของบริษทั 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัยอ่ยแบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุ่มใหญ่ ดงัน้ี 
 1. ทรัพยสิ์นของธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากดั (มหาชน) ลูกคา้ท่ีใชสิ้นเช่ือและมีเงินฝากกบัธนาคารกรุงศรี
อยธุยา จ ากดั (มหาชน) และลูกคา้ของสถาบนัการเงินหลายแห่ง  
 2. โรงงานอุตสาหกรรม สถาบนัการเงิน โรงแรม บริษทัและร้านคา้ต่างๆทั้งในเขตกรุงเทพมหานคร เขต
ปริมณฑล และเขตต่างจงัหวดั 
 3. บุคคลทัว่ไปท่ีมีอายตุั้งแต่ 20 ปีข้ึนไป ท่ีตอ้งการท าประกนัภยัอุบติัเหตุส่วนบุคคล อุบติัเหตุเดินทางและ
ทรัพยสิ์นของตนเอง เช่น บา้น และรถยนต ์
หมายเหตุ  ในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีการพึ่งพิงลูกคา้รายใดรายหน่ึงเกิน 30%ของ
รายไดร้วม 
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การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
  ช่องทางการจ าหน่ายของบริษทัยอ่ยแบ่งออกเป็น 3 ช่องทางหลกั ดงัน้ี 

1. ขายผา่นตวัแทนนายหนา้ 
2. ขายผา่นสถาบนัการเงินและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
3. ขายโดยตรง  
สัดส่วนการจ าหน่ายของบริษทัยอ่ยในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา เป็นดงัน้ี 

 2557 2556 2555 
1. ขายผา่นตวัแทนนายหนา้ 47.93% 48.78% 52.59% 
2. ขายผา่นสถาบนัการเงินและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
ภยัทางทะเลและขนส่ง 

48.94% 47.25% 43.30% 
3. ขายโดยตรง 3.13% 3.97% 4.11% 

 

 แหล่งงานท่ีส าคญัของบริษทั ไดแ้ก่ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากดั(มหาชน) สถาบนัการเงินบางแห่ง 
ตวัแทนนายหนา้ และงานโดยตรง (Direct Account) ในส่วนของโครงการ Bancassurance ท่ีบริษทัร่วมมือกนักบั
ทางธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) และสถาบนัการเงินบางแห่งก็ยงัคงเป็นช่องทางการจ าหน่ายท่ีส าคญั 
 บริษทัไดมี้แนวคิดเก่ียวกบัการออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม่เพื่อสนองความตอ้งการของลูกคา้ โดยไดร่้วมกบั
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากดั(มหาชน) น าเสนอผลิตภณัฑ์ประกนัวินาศภยัท่ีมีนวตักรรมท่ีดีและสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของลูกคา้ อนัไดแ้ก่ “พี เอ พร้อม (PA Prompt)” , “พี เอ แคร์ (PA Care)” , “พี เอ พร้อม พลสั (PA 
Prompt Plus)” , “แคนเซอร์ พร้อม พลสั (Cancer Prompt Plus)” , “โฮม พร้อม (Home Prompt )” ,“ซีเนียร์ พี เอ 
พร้อม พลสั (Senior PA Prompt Plus)” และ “โมบาย พร้อม (Mobile Prompt )”  นอกจากน้ีก็ยงัมีผลิตภณัฑ์“ออ
โต ้พร้อม ซุปเปอร์ 3 พลสั (Auto Prompt Super 3 Plus)” และ “ออโต ้พร้อม 3 พลสัคุม้ครองน ้ าท่วม”  ซ่ึงเป็น
ส่วนของการประกนัภยัรถยนต ์ โดยผลิตภณัฑ์ทั้งหมดท่ีบริษทัไดน้ าเสนอดงักล่าวขา้งตน้น้ีก็ไดรั้บการตอบรับ
เป็นอยา่งดีจากลูกคา้ของธนาคาร 
 ตวัแทนนายหน้ามีบทบาทอย่างยิ่งในการขยายงานของบริษทั เน่ืองจากตวัแทนนายหน้าจะเป็นผูใ้ห้
ค  าแนะน าการท าประกนัท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ในการท าประกนัภยัของผูเ้อาประกนัภยั 
ดงันั้นบริษทัจึงใหค้วามส าคญัอยา่งมากในการคดัเลือกตวัแทนและนายหนา้ท่ีมีศกัยภาพ นอกจากน้ีบริษทัยงัได้
มีการเสริมประสิทธิภาพดว้ยการให้ค  าปรึกษาและแนะน าจดัอบรมเพื่อให้เป็นตวัแทนและนายหนา้ท่ีมีคุณภาพ
และท างานอยา่งมืออาชีพดว้ย  
หลกัเกณฑก์ารตั้งตวัแทนและนายหนา้   มีดงัน้ี 
        บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลท่ีจะมาเป็นตัวแทนนายหน้าของบริษัทนั้ นจะต้องมีคุณสมบัติตามท่ี
พระราชบญัญติัประกนัวนิาศภยั พ.ศ. 2535 ก าหนดไว ้(พระราชบญัญติัประกนัวินาศภยั (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2551 มี
ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2551 เป็นตน้ไป) โดยสามารถผา่นการสอบความรู้เก่ียวกบัการประกนัวินาศ
ภยัไดต้ามหลกัสูตรและวธีิการท่ีนายทะเบียนก าหนดโดยยืน่ค  าขอรับใบอนุญาตเป็นตวัแทนประกนัวินาศภยัของ
บริษทั พร้อมดว้ยหนงัสือแสดงความตอ้งการของบริษทัใหเ้ป็นตวัแทนประกนัวนิาศภยัต่อนายทะเบียน 
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(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
 จากสถิติของฝ่ายวิเคราะห์ธุรกิจและสถิติ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกนัภยั  ส าหรับปี 2557 บริษทัยอ่ยมีส่วนแบ่งการตลาด ดงัน้ี 

 เบีย้ประกนัภยัรับโดยตรง เบีย้ประกนัภยัรับโดยตรง ส่วนแบ่งตลาด อนัดบัที่
ส่วนแบ่ง
ตลาด 

ประเภทการรับประกนัภยั ของบริษทัย่อย 
 
 

รวมทั้งหมด 63 บริษทั  (%) 
 

 

  (หน่วย : พนับาท) (หน่วย : พนับาท)     

     อคัคีภยั 602,871 11,058,654 5.45 6 
     ภยัทางทะเลและขนส่ง 371,606 5,293,933 7.02 4 
     ภยัเบด็เตล็ด 1,151,171 70,991,595 1.62 18 
     ภยัรถยนต ์ 928,512 117,903,313 0.79 30 

รวม 3,054,160 205,247,495 1.49 18 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทท่ีประกอบธุรกิจประกันภยัในประเทศมีจ านวนทั้ งส้ิน 63 บริษัท 
แบ่งเป็นกลุ่มบริษทัประกนัวินาศภยัไทยจ านวน 53 บริษทั สาขาบริษทัต่างประเทศ 5 บริษทั และกลุ่มบริษทั
ประกนัภยัสุขภาพอีก 5 บริษทั 
 บริษทัมีขอ้ไดเ้ปรียบคู่แข่งขนัจากการท่ีเป็นบริษทัประกนัภยัท่ีมีฐานะการเงินมัน่คง ด าเนินธุรกิจมาเป็น
เวลานาน อีกทั้งไดรั้บการสนบัสนุนงานดา้นประกนัภยัจากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากดั(มหาชน) บริษทัในกลุ่ม
ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั(มหาชน) และสถาบนัการเงินหลายแห่ง ทั้งน้ีบริษทัและธนาคารไดเ้ก้ือกูลกนัในการ
ท าธุรกิจตลอดมา ขณะเดียวกนับริษทัไดมี้การปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานและการให้บริการอยา่งต่อเน่ือง
ดว้ยทีมงานมืออาชีพเพื่อท่ีจะเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดเบ้ียประกนัภยัส าหรับอคัคีภยั ภยัเบ็ดเตล็ด ภยัทางทะเลและ
ขนส่ง และภยัรถยนตใ์หม้ากข้ึน  จะเห็นไดว้า่ในช่วงระยะเวลาท่ีผา่นมา ลูกคา้ท่ีท าประกนัภยัเร่ิมหนัมาให้ความ
สนใจต่อคุณภาพของการใหบ้ริการควบคู่กบัความมัน่คงทางการเงินของบริษทัประกนัภยัมากข้ึน ดงันั้นบริษทัจึง
ให้ความส าคญักบัการบริการลูกคา้มากยิ่งข้ึน ณ ส้ินปี 2557 บริษทัยอ่ยมีสาขาในต่างจงัหวดัจ านวน 14 สาขา 
และอีก 5 สาขาเฉพาะเพื่อบริการชดใชค้่าสินไหมทดแทนท่ีกระจายอยูใ่นภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวนัออก 
ภาคอีสาน และภาคใต ้โดยการด าเนินงานของสาขาทั้งหมดจะเป็นระบบ ON-LINE เช่ือมโยงกบัส านกังานใหญ่ 
ทั้งน้ีก็เพื่อใหก้ารบริหารงานและการใหบ้ริการของสาขาทั้งหมดเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สะดวก และรวดเร็ว 
สามารถใหบ้ริการกบัลูกคา้ไดท้ัว่ประเทศ 
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(3) การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
แหล่งท่ีมาของเงินทุน 
 แหล่งท่ีมาของเงินทุนของบริษทัยอ่ย คือรายไดจ้ากการรับประกนัภยั ซ่ึงบริษทัจะน าเงินรายไดด้งักล่าวไป
ลงทุนเพื่อให้ไดผ้ลตอบแทนเพิ่มข้ึน นอกจากน้ียงัมีเงินทุนท่ีไดรั้บจากผูถื้อหุ้นซ่ึงบริษทัจะตอ้งน าไปบริหาร
ด าเนินงานเพื่อใหเ้กิดผลตอบแทนเพิ่มข้ึนดว้ยเช่นกนั 
การใหกู้ย้มื 
บริษทัยอ่ยมีนโยบายในการใหกู้ย้มืและการบริหารความเส่ียงจากการใหกู้ย้มื ดงัน้ี 
 การให้กู้ยืมและการบริหารความเส่ียงจากการให้กู้ยืมของบริษทัย่อยจะต้องเป็นไปตามประกาศของ
กระทรวงพาณิชยเ์ร่ืองการลงทุนประกอบธุรกิจอ่ืนของบริษทัประกนัวนิาศภยัซ่ึงไดก้ าหนดประเภท สัดส่วนและ
เง่ือนไขการใหกู้ย้มืดงัจะไดก้ล่าวโดยละเอียดไวใ้นหวัขอ้ 4.2 เร่ืองทรัพยสิ์นลงทุนของบริษทั 
ความสามารถในการด ารงอตัราส่วนค่าสินไหมทดแทน 
นโยบายในการด ารงอตัราส่วนค่าสินไหมทดแทน : อตัราส่วนค่าสินไหมทดแทนรวมทุกประเภทของการ
ประกนัภยัท่ีบริษทัตั้งไวคื้อ ประมาณร้อยละ 50 
สภาพคล่อง 
นโยบายในการบริหารสภาพคล่อง : บริษทั และบริษทัยอ่ยมีการบริหารกระแสเงินสดในการด าเนินงานในแต่ละ
วนัโดยจะคงเงินสดและเงินฝากธนาคารระยะสั้นไวใ้นจ านวนท่ีเพียงพอกบัค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่าย
ด าเนินงานในแต่ละวนั เพื่อใหก้ารบริหารเงินเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
(4)  งานทีย่งัไม่ส่งมอบ 

- ไม่มี - 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
ปัจจัยความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง (Risk Factors and Risk Management) 
ปัจจยัและอิทธิพลหลกัท่ีอาจมีผลต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคตของบริษทั และบริษทัยอ่ยมี
ดงัต่อไปน้ี 
ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ หมายถึง ความเส่ียงจากการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน และ
การน าไปปฏิบติัอยา่งไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคลอ้งกบัปัจจยัภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก 

 แนวทางการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัและบริษทัย่อยร่วมกนัรับผิดชอบ
เก่ียวกบัการติดตาม คน้ควา้ วิเคราะห์ และวิจยัปัจจยัความเส่ียงดา้นกลยุทธ์อย่างต่อเน่ือง โดยมีการ
น าเสนอผลให้กบัผูบ้ริหารระดบัสูง และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบเป็นระยะๆ ซ่ึงในการตดัสินใจทาง
กลยทุธ์ท่ีส าคญัจะมีการวางแผนปฏิบติัการ และเตรียมการต่างๆอยา่งเป็นขั้นตอนและสอดคลอ้งกนั เพื่อ
น ากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งเหมาะสมทนัต่อสถานการณ์และการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

 การออกแบบและพฒันาผลติภัณฑ์ และการก าหนดราคา 
การพฒันาผลิตภณัฑ์ประกนัภยัและก าหนดอตัราเบ้ียประกนัภยัส าหรับกรมธรรม์ประกนัภยัใหม่ทุก
ชนิดจะพิจารณาและทบทวนความเหมาะสมของความคุม้ครอง รวมทั้งไดใ้ช้วิธีการทางคณิตศาสตร์
ประกนัภยัในการก าหนดอตัราเบ้ียประกนัภยั เพื่อให้มัน่ใจวา่ อตัราเบ้ียประกนัภยัหรือเบ้ียประกนัของ
ผลิตภณัฑ์ทุกประเภท สามารถแข่งขนัได ้ และเพียงพอท่ีจะชดใช้ค่าสินไหมทดแทน ทั้งน้ี จะมีการ
ติดตามและประเมินผลการรับประกนัภยัรายผลิตภณัฑ์เป็นประจ า เพื่อประกอบการพิจารณาปรับปรุง
ขอ้ตกลงคุม้ครองหรือเบ้ียประกนัภยัใหเ้หมาะสม 

 

ความเส่ียงด้านการเปลีย่นแปลงมูลค่าของเงินลงทุน (Market Risk) 
บริษทัเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงในเร่ืองน้ีโดยส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองของเงินลงทุนของบริษทั 

ปัจจยัท่ีมากระทบกบัเงินลงทุนของบริษทัจึงมาจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียและดชันีตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผลมาจากสถานการณ์ทางการเมืองและเศรษฐกิจของประเทศและของโลก 

ในปี 2557 ตลาดทุนโลกไดรั้บผลกระทบจากการปรับนโยบายการเงินของสหรัฐอเมริกา การฟ้ืนตวัของ
เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่น และกลุ่มประเทศยุโรป ซ่ึงมีส่วนท าให้ผูล้งทุนให้ความสนใจลงทุนในตลาด
พฒันาแลว้เพิ่มข้ึน ส่งผลให ้ณ ส้ินปี 2557 SET index ปิดท่ี 1,497.67 จุด เพิ่มข้ึน 15.30% จากส้ินปี 2556 โดยใน
ระหวา่งปีมีจุดสูงสุดท่ี 1,600.16 จุด และมีจุดต ่าสุดท่ี 1,224.62 จุด อยา่งไรก็ตามภาวะตลาดยงัมีความผนัผวนสูง 
และราคาปิดท่ีจุดสูงสุดยงัต ่ากวา่สถิติสูงสุดในรอบ 20 ปี ท่ีระดบั 1,643.43 จุด ขณะท่ีภาพรวมเศรษฐกิจไทยซ่ึง
เติบโตในอตัราท่ีลดลง โดยปัจจยัเส่ียงภายในประเทศ ไดแ้ก่ ความล่าชา้ของนโยบายภาครัฐ อุปสงคภ์าคเอกชนท่ี
อ่อนแอกวา่คาด และความไม่แน่นอนทางการเมือง ในขณะท่ีความเส่ียงจากภายนอกประเทศ ไดแ้ก่ ความผนั
ผวนของตลาดการเงินโลก และการชะลอลงของเศรษฐกิจประเทศพฒันาแลว้และเศรษฐกิจประเทศตลาดเกิด
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ใหม่ อยา่งไรก็ดี ปัจจยัดา้นบวกมาจากการบริโภคภายในประเทศและการส่งออกท่ีอาจไดรั้บผลดีมากกวา่ท่ีคาด
ไวจ้ากราคาน ้ามนัท่ีลดลงมาก 

บริษทับริหารความเส่ียงจากการลงทุนด้วยการก าหนดคู่มือแนวทางบริหารการลงทุน (Investment 
Management Guideline: IMG) เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงในคู่มือจะก าหนดกรอบและทิศทางการลงทุนในแต่ละปี 
โดยระบุขีดจ ากดัในการลงทุนทุกประเภทและทุกระดบั ซ่ึงพิจารณาก าหนดข้ึนจากอตัราผลตอบแทนเป้าหมาย
และสภาพคล่อง โดยให้เช่ือมโยงและสอดรับกบัผลกระทบต่อเงินกองทุนท่ีตอ้งด ารงไวต้ามกฎเกณฑ์การด ารง
เงินกองทุนตามระดบัความเส่ียง (Risk-based Capital Supervision) 

บริษทัมีการติดตามและรายงานผลการลงทุนต่อผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั้งคณะกรรมการการลงทุนอยา่ง
ใกลชิ้ดนอกจากน้ี ส าหรับบริษทัยอ่ย ฝ่ายบริหารความเส่ียงจะท าการทดสอบภาวะวิกฤติ (stress test) ภายใต้
สถานการณ์ต่างๆ เพื่อให้มัน่ใจว่าการปัจจยัความเส่ียงดา้นลงทุนไดรั้บการพิจารณาอย่างรอบคอบและจดัการ
อยา่งเหมาะสม ทนัต่อสถานการณ์ 

อน่ึง บริษทัไม่มีนโยบายการลงทุนในตราสารอนุพนัธ์ (Derivative) และอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ (Currency) 

บริษทัเช่ือว่าแนวทางการบริหารการลงทุนดงักล่าวจะเป็นส่ิงท่ีช่วยส่งเสริมให้บริษทัสามารถสร้าง
ผลตอบแทนท่ีดีจากการลงทุนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งในระยะกลางและในระยะยาวในการลงทุนของบริษทั 
นอกจากน้ีบริษทัจะค านึงถึงผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ในความเส่ียงท่ียอมรับได ้ และให้
ความส าคญัถึงความมัน่คงของการลงทุนเป็นส าคญั โดยไดท้  าการลงทุนดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบเพื่อ
ผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ 
 
ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีบริษทัไม่สามารถช าระหน้ีสินหรือภาระ
ผูกพนัเม่ือถึงก าหนด เน่ืองจากไม่สามารถเปล่ียนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดได ้ หรือไม่สามารถจดัหาเงินทุนได้
เพียงพอ หรือสามารถจดัหาเงินทุนไดแ้ต่ดว้ยตน้ทุนท่ีสูงเกินกวา่ท่ีจะยอมรับได ้

เงินลงทุนของบริษทัมีทั้งการลงทุนระยะสั้นและระยะยาว ซ่ึงบริษทัจะพิจารณาและด าเนินการบริหาร
สภาพคล่องของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบ้ริษทัมีสภาพคล่องเพียงพอสามารถรักษาระดบัเงินสดในมือ
ให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม ซ่ึงในบางกรณีท่ีบริษทัยอ่ยตอ้งจ่ายค่าสินไหมทดแทนจ านวนมากเกินกวา่ระดบัเงิน
สดในมือ บริษทัจะวางแผนแปลงเงินทุนเป็นกระแสเงินสดล่วงหนา้ให้เพียงพอต่อการช าระสินไหมทดแทนโดย
พิจารณารวมถึงระดบัสภาพคล่องในการใชจ่้ายเงินในแต่ละวนั นอกจากน้ียงัมีการทบทวนนโยบายบริหารการ
ลงทุนอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้ไดผ้ลตอบแทนท่ีสูง มีความเส่ียงต ่า และมีความเหมาะสม ในแต่ละสถานการณ์ 
โดยค านึงถึงสภาพคล่องของแต่ละหลกัทรัพยท่ี์ลงทุนเป็นส าคญั 

• การบริหารเงินกองทุนตามระดับความเส่ียง 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยท่ี์อยู่ในรูปเงินสดและเงินฝากสถาบนั
การเงินจ านวน 1,368.95 ลา้นบาท เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายจ านวน 3,033.72 ลา้นบาท และเงิน
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ฝากธนาคารท่ีครบก าหนดเกินกวา่ 3 เดือนจ านวน 311.74 ลา้นบาท ซ่ึงเงินลงทุนดงักล่าวแสดงมูลค่า
ดว้ยราคายุติธรรม ทั้งน้ี เงินลงทุนส่วนใหญ่ทั้งในระยะสั้ นและระยะยาวเป็นหลกัทรัพยท่ี์อยูใ่นความ
ตอ้งการของตลาด ซ่ึงมีตลาดรองในการซ้ือขาย นอกจากน้ี บริษทัยอ่ยยงัมีอตัราส่วนเงินกองทุนต่อ
เงินกองทุนท่ีตอ้งด ารงตามกฏหมายสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานท่ีทางส านกังานคณะกรรมการก ากบัและ
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) ก าหนดไว ้

 
ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) 

ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ หมายถึง ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการด าเนินงานท่ีผดิพลาด ท าใหบ้ริษทัไม่
สามารถด าเนินงานไดต้ามปกติ แลว้เกิดความเสียหายในรูปตวัเงินหรือช่ือเสียงของบริษทั  
 

แนวทางการบริหารหารความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ 
บริษทัมีคณะกรรมการท่ีมีอ านาจหนา้ท่ีดูแลและจดัการบริษทัใหก้ารด าเนินงานและการปฏิบติัการต่างๆ 

เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบ กฎหมาย วตัถุประสงค์ข้อบงัคบัและมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้ งน้ี
นอกเหนือจากแผนการจดัอบรมการบริหารความเส่ียงให้กบัพนกังานแลว้ บริษทัยงัไดจ้ดัท านโยบายและแนว
ทางการบริหารจดัการความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ ซ่ึงให้ความส าคญักบัระบบการควบคุมภายใน ทั้งการควบคุม
ทางการเงิน การด าเนินงาน การก ากบัดูแลการปฏิบติังาน ซ่ึงมีฝ่ายตรวจสอบภายในท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบ
การปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว ้
 

• การจัดท ารายงานและประเมินความเส่ียงตามกรอบ CRSA : Control and Risk Self Assessment 
บริษทัก าหนดแนวทางการบริหารความเส่ียงดา้นปฏิบติัการโดยให้มีการจดัท ารายงานและ

ประเมินความเส่ียงภายใตก้รอบ CRSA: Control and Risk Self Assessment ในกระบวนการปฏิบติังาน
หลกัของบริษทัยอ่ย โดยการก ากบัของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทัและบริษทัยอ่ย ซ่ึงจะ
ติดตามแผนการบริหารความเส่ียงท่ีส าคญัร่วมกบัมาตรการตอบสนองต่อความเส่ียงท่ีก าหนดไวเ้ป็น
ประจ า ในกรณีท่ีพบความเส่ียงท่ีมีลกัษณะเป็นความเส่ียงร่วมกนัขององค์กร จะมีการแต่งตั้งหรือ
มอบหมายคณะท างานเฉพาะเร่ืองใหด้ าเนินการจดัการและบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดข้ึนเพื่อท่ีจะน าไป
ปฏิบติัไดเ้ป็นผลสัมฤทธ์ิ 
• การจัดท าแผนรองรับการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเน่ือง (Business Continuity Plan: BCP) 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าแผนรองรับการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง (Business Continuity 
Plan: BCP) ของระบบงานท่ีส าคญัในการเรียกคืนการปฏิบติังานและการบริการให้กลบัคืนสู่ภาวะปกติ
ภายในระยะเวลาไม่เกิน 30 นาที เพื่อให้มัน่ใจว่าภายใตเ้หตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีผิดปกติ การ
ด าเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ยจะไม่หยุดชะงกัจนเกิดความเสียหายรุนแรงต่อผลการด าเนินงาน 
ทั้งน้ีบริษทัและบริษทัย่อยไดท้  าการทดสอบแผนรองรับการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ า ไม่
นอ้ยกวา่หน่ึงคร้ังต่อปี โดยระบบงานส าคญั 3 ล าดบัแรกท่ีไดจ้ดัเตรียมไว ้ไดแ้ก่   
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1. ระบบการใหบ้ริการลูกคา้และการรับแจง้เหตุทางโทรศพัท์ 
2. ระบบการใหบ้ริการดา้นสินไหมรถยนต ์และอุบติัเหตุส่วนบุคคล 
3. ระบบการรับประกนัภยัทุกประเภท 

 
ความเส่ียงด้านการประกนัภัย (Insurance Risk) 

ความเส่ียงดา้นการประกนัภยั หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากความผนัผวนของความถ่ี ความรุนแรง และ
เวลาท่ีเกิดความเสียหายท่ีเบ่ียงเบนจากสมมุติฐานท่ีใชใ้นการก าหนดอตัราเบ้ียประกนัภยั การค านวณเงินส ารองฯ 
และการพิจารณารับประกนัภยั 

บริษทัจะพิจารณาอยา่งรอบคอบเก่ียวกบัระดบัการรับเส่ียงภยัของบริษทั โดยอิงจากคู่มือและอตัราเบ้ีย
ประกนัภยัท่ีก าหนดข้ึน รวมถึงการติดตามและควบคุมการกระจายตวัของความเส่ียงภยัให้มีความเหมาะสม ไม่
กระจุกตวัทั้งในทางภูมิศาสตร์หรือประเภทของความเส่ียง ซ่ึงความเส่ียงภยัท่ีอยูใ่นระดบัสูงเกินกวา่ระดบัความ
เส่ียงภยัของบริษทัจะถูกโอนความเส่ียงต่อไปยงัผูรั้บประกนัภยัต่อ (reinsurers) ดว้ยวิธีการเอาประกนัภยัต่อทั้ง
แบบก าหนดสัดส่วน (Proportional Reinsurance) และแบบไม่ก าหนดสัดส่วน (Non-proportional Reinsurance) 
กล่าวคือกรณีท่ีเกิดความเสียหายจ านวนมาก บริษทัประกนัภยัต่อจะรับผิดชอบชดใช้ค่าสินไหมทดแทนตาม
จ านวนเงินท่ีตกลงกนัไว ้ 
 
ความเส่ียงด้านเครดิต (Credit Risk) 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากความสูญเสียทางดา้นการเงินท่ีเกิดมาจากการผิดนดัช าระหน้ี 
หรือการปรับตวัลดลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือของคู่สัญญา ซ่ึงในท่ีน้ีหมายถึง ผูอ้อกตัว๋สัญญา ลูกหน้ี รวมทั้ง
คู่สัญญาของการประกนัภยัต่อ หรือแมแ้ต่ตวักลางประกนัภยัท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบับริษทัตามสัญญา อาทิความ
เส่ียงจากการผดินดัช าระหน้ีท่ีบริษทัประกนัภยัจะไม่ไดรั้บเงินคืนหรือไดรั้บล่าชา้กวา่ท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา การ
ถูกลดอนัดบัความน่าเช่ือถือของผูอ้อกตราสารหรือบริษทัประกนัภยัต่อ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อมูลค่าปัจจุบนัของ
สัญญา ดงันั้นบริษทัจึงไดมี้การก าหนดเป็นนโยบายเก่ียวกบัการประกนัภยัต่อกบับริษทัประกนัภยัทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ อีกทั้งการลงทุนในตราสารหน้ีเอกชนเฉพาะบริษทัท่ีมีฐานะทางการเงินท่ีมัน่คงเท่านั้น โดย
พิจารณาจากการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ (Credit Rating) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีเงินให้กูย้ืมจ านวนรวมทั้งส้ิน 1.38 ลา้นบาท เงินให้
กูย้ืมดงักล่าวเป็นเงินให้กูย้ืมแก่พนกังานโดยมีบุคคลค ้าประกนัซ่ึงเป็นไปตามระเบียบว่าดว้ยสวสัดิการเงินให้
กูย้ืมแก่พนกังานและมีการคิดดอกเบ้ีย ทั้งน้ีในเร่ืองการให้กูย้ืมเงินและการลงทุนของบริษทัยอ่ยซ่ึงเป็นบริษทั
ประกนัวินาศภยันั้นจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกนัภยั เร่ือง การลงทุนประกอบธุรกิจอ่ืนของบริษทัประกนัวนิาศภยั พ.ศ. 2556 (“ประกาศ”) 
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ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่ 
ปัจจุบนับริษทัยอ่ยไดรั้บงานประกนัอคัคีภยั จาก ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากดั (มหาชน) และลูกคา้

สินเช่ือและเงินฝากของธนาคารเป็นจ านวนมาก ในปี 2557 มียอดเบ้ียประกนัภยัจากแหล่งงานดงักล่าวคิดเป็น
อตัราร้อยละ 50.64 ของเบ้ียประกนัอคัคีภยัทั้งหมด โดยธนาคารท าหนา้ท่ีเป็นนายหนา้ประกนัวินาศภยัและไดส่้ง
งานประกนัภยัใหแ้ก่บริษทัยอ่ยอยา่งต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบนั 
 
ความเส่ียงในการจัดเกบ็เบีย้ประกนัภัยค้างช าระ 

ในการด าเนินธุรกิจประกนัวินาศภยัของบริษทัยอ่ยโดยมีช่องทางการจดัจ าหน่ายผ่านทางตวัแทนและ
บริษทันายหน้า ซ่ึงในการรับประกนัภยัผ่านช่องทางดงักล่าวนั้นไดมี้การออกกรมธรรม์ประกนัภยัและจดัส่ง
ให้กบัตวัแทนและบริษทันายหนา้ และไดเ้รียกเก็บค่าเบ้ียประกนัภยัจากตวัแทนและบริษทันายหนา้ในภายหลงั 
โดยมีการก าหนดระยะเวลาเรียกเก็บค่าเบ้ียประกนัภยั ท าให้บริษทัมีความเส่ียงในการจดัเก็บเบ้ียประกนัภยัคา้ง
ช าระท่ีอาจจะเรียกเก็บไม่ได ้

หากตวัแทนและบริษทันายหนา้นั้นๆ ไม่มีสภาพคล่องหรือมีปัญหาทางการเงิน ซ่ึงถือเป็นความเส่ียง
หน่ึงท่ีบริษทัใหค้วามส าคญัอยา่งมาก ดงันั้นในการบริหารการจดัเก็บเบ้ียประกนัภยัคา้งช าระ บริษทัยอ่ยไดมี้การ
ก าหนดแนวทางการจดัเก็บท่ีชดัเจนและรัดกุม มีการประชุมผูบ้ริหารในการติดตามเบ้ียคา้งช าระอยา่งสม ่าเสมอ
เป็นประจ าทุกเดือน โดยไดด้ าเนินการอย่างเขม้งวดในการติดตามทวงถามเบ้ียประกนัภยัตามประกาศและ
ขอ้บงัคบัของคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) ซ่ึงในการเรียกเก็บค่าเบ้ีย
ประกนัภยันั้นไดมี้การก าหนดระยะเวลาในการจดัเก็บค่าเบ้ียประกนัภยั หากเบ้ียประกนัภยัคา้งช าระท่ีจดัเก็บ
ไม่ได ้และเกินก าหนดระยะเวลาในการเรียกเก็บ หน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีติดตามทวงถามจะด าเนินการติดตาม ซ่ึง
เป็นไปตามขั้นตอนท่ีระบุไวใ้นระเบียบการจดัเก็บค่าเบ้ียประกนัภยัของบริษทัยอ่ย ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยมีอตัราส่วน
การประเมินราคาเบ้ียประกนัภยัคา้งรับสูงกวา่ค่ามาตรฐานตามหลกัเกณฑ์การก ากบัดูแลธุรกิจประกนัวินาศภยั
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) ซ่ึงไดก้ าหนดค่ามาตรฐาน
ขั้นต ่าของอตัราส่วนน้ีเท่ากบัอตัราร้อยละ 80  



บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2557 
________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

หนา้ 17 

4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
4.1 ทรัพย์สินถาวรทีบ่ริษัทใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 บริษทั ศรีอยธุยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) มีทรัพยสิ์นถาวรท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 
 (1) ส านกังานใหญ่ของบริษทั ตั้งอยูท่ี่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขต
ปทุมวนั กรุงเทพมหานคร โดยเช่าจากบริษทับีบีทีวี เอ็คควิต้ี จ  ากดั ในปี 2557 ไดมี้การต่อสัญญาเช่า เร่ิมตั้งแต่
วนัท่ี 1 สิงหาคม 2557 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2560  ค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาแบ่งออกเป็น ค่าเช่าพื้นท่ีเดือน
ละ 132,480 บาท ค่าเช่าเคร่ืองอุปกรณ์อาคารเดือนละ 176,640 บาท และค่าบริการภายในอาคารเดือนละ 132,480 
บาท รวมทั้งส้ินเดือนละ 441,600 บาท    
 (2) บริษทัมีกรรมสิทธ์ิในอาคารพร้อมท่ีดิน ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 1669/55-56 ซอยไวตี ถนนจนัทน์ แขวงทุ่งวดั
ดอน เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร มีวตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นสถานท่ีเก็บเอกสารของบริษทั ราคาทรัพยสิ์นท่ี
บนัทึกไวต้ามบญัชีมีราคา 2,209,000 บาท 
 (3) บริษทัมีท่ีดินโฉนดเลขท่ี 1009 เน้ือท่ี 1 งาน 53 ตารางวา ตั้งอยูท่ี่ต  าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมือง จงัหวดั
สมุทรปราการ มีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นสวสัดิการแก่พนกังานของบริษทั ราคาทรัพยสิ์นท่ีบนัทึกไวต้ามบญัชีมี
ราคา 175,000 บาท 
 บริษทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั(มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัมีทรัพยสิ์นท่ีใช้ใน
การการประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 
(ก) ทรัพยสิ์นถาวรหลกั  
 (1) ส านกังานใหญ่ของบริษทัยอ่ย ตั้งอยูท่ี่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 18 โซน A  ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร โดยเช่าจากบริษทับีบีทีว ีเอค็ควต้ีิ จ  ากดั ในปี 2557 ไดมี้การต่อสัญญา
เช่า เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2557 ถึงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2560   ค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาแบ่งออกเป็นค่า
เช่าพื้นท่ีเดือนละ 443,726.40 บาท ค่าเช่าเคร่ืองอุปกรณ์อาคารเดือนละ 586,720 บาท และค่าบริการภายในอาคาร
เดือนละ 440,040 บาท รวมทั้งส้ินเดือนละ 1,470,486.40 บาท 
 (2)  สาขาระยอง ตั้งอยูเ่ลขท่ี 9/7 ถนนบางนา-ตราด ต าบลเชิงเนิน อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง 21000 โดย
การเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2557 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2560 อตัรา
ค่าเช่าปีละ 559,020 บาท 
 (3)  สาขาหาดใหญ่ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 70 และ 72 ถนนโชติวิทยะกุล 3 ต าบลหาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดั
สงขลา 90110 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2557 ถึงวนัท่ี 30 
เมษายน 2560 อตัราค่าเช่าปีละ 276,000 บาท 
 (4)  สาขาภูเก็ต ตั้งอยูเ่ลขท่ี 9/187-8 ถนนศกัดิเดช ต าบลตลาดเหนือ อ าเภอเมือง จงัหวดัภูเก็ต 83000 โดย
การเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอาย ุ3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2557 ถึงวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2560 อตัราค่า
เช่าปีละ 756,000 บาท 
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 (5)  สาขาขอนแก่น ตั้งอยูเ่ลขท่ี 90 หมู่ท่ี 14 ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 
40000 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอาย ุ3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2555 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2558 
อตัราค่าเช่าปีละ 559,020 บาท 
 (6)  สาขาเชียงใหม่ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 158/9 ถนนเชียงใหม่-ล าปาง ต าบลป่าตนั อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 
50300 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2557 ถึงวนัท่ี 31 สิงหาคม 
2560 อตัราค่าเช่าปีละ 560,880 บาท 
 (7) สาขาพิษณุโลก ตั้งอยูเ่ลขท่ี 459/1079-1080 หมู่ท่ี 7 ต าบลสมอแข อ าเภอเมือง จงัหวดัพิษณุโลก 65000 
โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 16 กรกฎาคม 2557 ถึงวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2560 
อตัราค่าเช่าปีละ 290,400 บาท 
 (8) สาขานครราชสีมา ตั้งอยูเ่ลขท่ี 901/4-5 ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จงัหวดันครราชสีมา 
30000 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2555 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม
2558 อตัราค่าเช่าปีละ 840,000 บาท 
 (9) สาขานครสวรรค์ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 21/77 หมู่ท่ี 11 ถนนนครสวรรค-์พิษณุโลก ต าบลวดัไทร อ าเภอเมือง 
จงัหวดันครสวรรค์ 60000 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2555 ถึง
วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2558 อตัราค่าเช่าปีแรกปีละ 327,600 บาท และอตัราค่าเช่าปีท่ี 2 และ 3 ปีละ 352,800 บาท 
 (10) สาขาอุบลราชธานี ตั้งอยูเ่ลขท่ี 792/1-2 ถนนชยางกูร ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จงัหวดัอุบลราชธานี 
34000 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2556 ถึงวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 
2559 อตัราค่าเช่าปีละ 300,000 บาท 
 (11) สาขาสุราษฎร์ธานี ตั้งอยูเ่ลขท่ี 210/9-10 หมู่ท่ี 4 ถนนชนเกษม ต าบลมะขามเต้ีย อ าเภอเมือง จงัหวดั 
สุราษฎร์ธานี 84000 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2556 ถึงวนัท่ี 
30 เมษายน 2559 อตัราค่าเช่าปีละ 286,000 บาท 
 (12) สาขานครปฐม ตั้งอยูเ่ลขท่ี 94 ถนนราชมรรคา ต าบลสนามจนัทร์ อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม 73000 
โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2555 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
อตัราค่าเช่าปีละ 363,000 บาท 
 (13) สาขาชลบุรี ตั้งอยูเ่ลขท่ี 208/12 หมู่ท่ี 3 ถนนพระยาสัจจา ต าบลเสม็ด อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
20000 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 16 พฤษภาคม 2556 ถึงวนัท่ี 15 
พฤษภาคม 2559  อตัราค่าเช่าปีแรกปีละ 276,000 บาท  ปีท่ี 2 ปีละ 288,000 บาท และปีท่ี  3  ปีละ 300,000 บาท 
 (14) สาขาพทัยา ตั้งอยู่เลขท่ี 3/146-147 หมู่ท่ี 6 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ต าบลนาเกลือ อ าเภอบางละมุง 
จงัหวดัชลบุรี 20150 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 16 เมษายน 2557 ถึงวนัท่ี 
17 เมษายน 2560 อตัราค่าเช่าปีแรกปีละ 444,000 บาท บาท ปีท่ี 2 และ 3 ปีละ 488,400 บาท 
 (15) สาขาอุดรธานี ตั้งอยูเ่ลขท่ี 844/7-8 ถนนทหาร (ดงวดั) ต าบลหมากแขง้ อ าเภอเมือง จงัหวดัอุดรธานี 
41000 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2557 ถึงวนัท่ี 30 เมษายน 
2560 อตัราค่าเช่าปีละ 408,000 บาท 
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 (16) สาขายอ่ยเพื่อบริการชดใชค้่าสินไหมทดแทนจงัหวดัสระบุรี ตั้งอยูเ่ลขท่ี 96/18 ถนนสุดบรรทดั ต าบล
ปากเพรียว อ าเภอเมือง จงัหวดัสระบุรี 18000 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 
มีนาคม 2555 ถึงวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2558 อตัราค่าเช่าปีละ 180,000 บาท 
 (17) สาขายอ่ยเพื่อบริการชดใชค้่าสินไหมทดแทนจงัหวดัสุรินทร์ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 13/9 ถนนหลกัเมือง ต าบล
ในเมือง อ าเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ 32000 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 
ธนัวาคม 2556 ถึงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2559 อตัราค่าเช่าปีละ 150,000 บาท 
 (18) สาขายอ่ยเพื่อบริการชดใชค้่าสินไหมทดแทนจงัหวดัเชียงราย ตั้งอยูเ่ลขท่ี 250/8 หมู่ท่ี 16 ถนนราช
โยธา ต าบลรอบเวียง อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย 57000 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิม
ตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 2556 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2559 อตัราค่าเช่าปีละ 276,000 บาท 
 (19) สาขายอ่ยเพื่อบริการชดใชค้่าสินไหมทดแทนจงัหวดักระบ่ี ตั้งอยูเ่ลขท่ี 434/21 ถนนอุตรกิจ ต าบล
กระบ่ีใหญ่ อ าเภอเมือง จงัหวดักระบ่ี 81000 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 
ธนัวาคม 2557 ถึงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2560 อตัราค่าเช่าปีละ 210,500 บาท 
 (20) สาขายอ่ยเพื่อบริการชดใชค้่าสินไหมทดแทนหวัหิน ตั้งอยูเ่ลขท่ี 15/118 ซอยหมู่บา้นบ่อฝ้าย ถนน
เพชรเกษม ต าบลหวัหิน อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 77110 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามี
อาย ุ3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2555 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2558 อตัราค่าเช่าปีละ 300,000 บาท 
(ข) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 เพื่อเป็นการสนบัสนุนแผนการขยายธุรกิจของบริษทัและโอกาสท่ีจะขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
ของบริษทัผ่านการด าเนินการวิสาหกิจธนาคารและประกนัภยั (Bancassurance) บริษทัจึงได้ท าสัญญาวิสาหกิจ
ธนาคารและประกนัภยักบัธนาคารแห่งหน่ึงและบริษทัยอ่ยของธนาคารบางบริษทั เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2553 เป็น
เวลา 10 ปี มูลค่า 100 ลา้นบาทและบนัทึกไวเ้ป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ ส้ินปี 2557 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าว
ในงบการเงินรวมแสดงดว้ยยอดสุทธิจากค่าตดัจ าหน่าย เท่ากบั 58.42 ลา้นบาท 
4.2  ทรัพย์สินลงทุนของบริษัท 
  บริษทัได้ประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการน าเงินไปลงทุนในสินทรัพยต่์างๆ เช่น หลกัทรัพยท่ี์จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หลกัทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการด าเนินการยื่นขอจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หลกัทรัพยซ้ื์อขายในสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย และหลกัทรัพยป์ระเภทอ่ืนท่ี
ไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์หน่วยลงทุน ตราสารหน้ี เงินฝากกบัสถาบนัการเงินและการใหกู้ย้มืเงิน 
วตัถุประสงค์ในการลงทุน 
 บริษทัมีวตัถุประสงค์ในการลงทุนเพื่อเพิ่มรายไดข้องบริษทั โดยเน้นท่ีการลงทุนในสินทรัพยท่ี์มีความ
เส่ียงต ่า มีความมัน่คง และใหผ้ลตอบแทนในอตัราท่ีเหมาะสมและสม ่าเสมอ 
 บริษทัมีคณะกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุนซ่ึงเป็นผูก้  าหนดนโยบายและสัดส่วนของการลงทุนแต่ละ
ประเภท ในปี 2557 บริษทัและบริษทัยอ่ยไดมี้การลงทุนโดยฝากเงินไวก้บัธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ้ือตัว๋เงิน
ซ่ึงมีสถาบนัการเงินเป็นผูอ้าวลัหรือค ้าประกนั ซ้ือพนัธบตัรรัฐบาล หุน้สามญั หุ้นกู ้และหน่วยลงทุนของกองทุน
รวม ซ่ึงการลงทุนดงักล่าวใหผ้ลตอบแทนในรูปดอกเบ้ียและเงินปันผล   
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ทรัพย์สินทีล่งทุนของบริษัทย่อย 
 บริษทัย่อยซ่ึงประกอบธุรกิจประกนัวินาศภยัสามารถประกอบธุรกิจการลงทุนได้ตามพระราชบญัญติั
ประกนัวินาศภยั พ.ศ. 2535 โดยการน าเงินไปลงทุนในสินทรัพยต่์างๆ เช่น หลกัทรัพยท่ี์จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หลกัทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการด าเนินการยื่นขอจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย หลกัทรัพยซ้ื์อขายในสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย และหลกัทรัพยป์ระเภทอ่ืนท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย ์หน่วยลงทุน ตราสารหน้ี เงินฝากกบัสถาบนัการเงินและการใหกู้ย้มืเงิน 
 เน่ืองจากบริษทัย่อยเป็นบริษทัประกนัวินาศภยั จึงมีส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) ท่ีคอยควบคุมก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทั ดงันั้นการลงทุนของบริษทั
ยอ่ยจึงตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั 
เร่ือง การลงทุนประกอบธุรกิจอ่ืนของบริษทัประกนัวนิาศภยั พ.ศ. 2556 (“ประกาศ”) 
 

ลกัษณะของทรัพย์สินลงทุน 
ทรัพยสิ์นท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยลงทุน มีดงัต่อไปน้ี 
1.  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงบริษทัมีหลกัเกณฑพ์ิจารณาลงทุน ดงัน้ี 
 1.1 เป็นหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีมีความมัน่คง และอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโนม้ท่ีเจริญเติบโตอย่าง
ต่อเน่ืองในอนาคต 
 1.2 เป็นหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีมีผลประกอบการดี และเป็นหลกัทรัพยท่ี์มีสภาพคล่องสูง 
2.  หลกัทรัพยใ์นบริษทัอ่ืนท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงบริษทัจะพิจารณาลงทุน
ในหลกัทรัพยท่ี์มีปัจจยัพื้นฐานดี มีการบริหารงานโดยทีมงานมืออาชีพท่ีมีประสบการณ์สูงและกลุ่มผูถื้อหุ้นเป็น
ท่ียอมรับในอุตสาหกรรมนั้นๆ 
3.  หน่วยลงทุนในกองทุนปิดและกองทุนเปิด ซ่ึงบริษทัจะพิจารณาลงทุนในหน่วยลงทุนท่ีบริหารโดยบริษทั
หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวมท่ีมีประสบการณ์ และมีผลงานการบริหารกองทุนให้ผลตอบแทนตามเกณฑ์ท่ี
บริษทัก าหนด และมูลค่าทรัพยสิ์นสุทธิสูง 
4. ตราสารหน้ี ซ่ึงบริษทัจะพิจารณาลงทุนในหุ้นกู ้ และตราสารหน้ีท่ีออกโดยรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ หรือ
บริษทัเอกชนท่ีมีความมัน่คงทางการเงินและมีหลกัประกนัเท่านั้น 
5. ตัว๋สัญญาใช้เงินและตัว๋แลกเงิน ซ่ึงบริษทัจะพิจารณาซ้ือตัว๋สัญญาใช้เงินและตัว๋แลกเงินท่ีมีธนาคารหรือ
บริษทัเงินทุนเป็นผูรั้บรองหรืออาวลัการใชเ้งินทั้งจ  านวนเงินตน้และดอกเบ้ีย 
6. การฝากเงินไวก้บัธนาคารหรือสถาบนัการเงิน  ซ่ึงบริษทัจะพิจารณาธนาคารหรือสถาบนัการเงินท่ีมัน่คง 
7. การใหกู้ย้มืเงิน ซ่ึงบริษทัจะพิจารณาใหกู้ย้มื ดงัน้ี 
 7.1  ใหกู้ย้มืเงินแก่พนกังานของบริษทัเพื่อเป็นสวสัดิการโดยมีผูค้  ้าประกนั 

7.2 ใหกู้ย้มืแก่บุคคลภายนอกโดยจะตอ้งมีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
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หลักเกณฑ์และเง่ือนไขการลงทุนและสัดส่วนการลงทุนตามประเภทสินทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ของประกาศ
คณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เร่ือง การลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัท
ประกนัวนิาศภัย พ.ศ. 2556  
1.   ฝากเงินไวก้บัสถาบนัการเงิน  

 (1)   การฝากเงินในประเทศ บริษทัตอ้งฝากไวก้บัธนาคารท่ีมีกฎหมายเฉพาะจดัตั้งข้ึน หรือสถาบนั
การเงินท่ีไดรั้บการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือไม่ต ่ากวา่อนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีสามารถลงทุนได ้โดยบริษทั
สามารถลงทุนไดไ้ม่จ  ากดัจ านวน 

(2)   การฝากเงินในต่างประเทศ หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขการลงทุนใหเ้ป็นไปตามประกาศ 
 

2.   ตราสารหน้ี 
 (1)   ตราสารหน้ีในประเทศท่ีออก สั่งจ่าย รับรอง รับอาวลั หรือค ้าประกนั โดยสถาบนัการเงินหรือตรา

สารหน้ีท่ีออกโดยบริษทัจ ากดั องคก์ารหรือรัฐวิสาหกิจท่ีไม่มีกระทรวงการคลงัค ้าประกนั ตราสารก่ึงหน้ีก่ึง
ทุนท่ีออกโดยบริษทัจ ากดั และตราสารหน้ีท่ีมีลกัษณะของสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าแฝง รวมทั้งหมดบริษทั
สามารถลงทุนไดไ้ม่เกินร้อยละหกสิบของสินทรัพยล์งทุนของบริษทั  

(2)   บริษทัยอ่ยสามารถลงทุนในตราสารหน้ีท่ีออก สั่งจ่าย รับรอง รับอาวลั หรือค ้าประกนัโดยสถาบนั
การเงิน หรือท่ีออกโดยบริษทัจ ากดั หรือองคก์ารหรือรัฐวสิาหกิจท่ีไม่มีกระทรวงการคลงัค ้าประกนั หรือตรา
สารหน้ีท่ีมีลกัษณะของสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้แฝง แต่ละรายไดไ้ม่เกินร้อยละสิบห้าของสินทรัพยล์งทุนของ
บริษทัย่อย ทั้งน้ี กรณีผูอ้อกหรือผูค้  ้ าประกนัเป็นนิติบุคคลต่างประเทศ แต่ละรายได้ไม่เกินร้อยละห้าของ
สินทรัพยล์งทุนของบริษทัยอ่ย และการลงทุนในตราสารก่ึงหน้ีก่ึงทุนท่ีออกโดยบริษทัจ ากดัรายเดียวกนัให้
นบัรวมในสัดส่วนการลงทุนกบัตราสารหน้ี ดงักล่าวดว้ย 

 (3)   ตราสารหน้ีท่ีออก สั่งจ่าย รับรอง รับอาวลั หรือค ้าประกนั โดยรัฐบาลไทย ธนาคารแห่งประเทศ
ไทย กระทรวงการคลงั หรือกองทุนเพื่อการฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงิน สามารถลงทุนไดไ้ม่จ  ากดั
จ านวน 

 (4)   ตราสารหน้ีท่ีออก สั่งจ่าย รับรอง รับอาวลั หรือค ้าประกนั โดยสถาบนัการเงินหรือตราสารหน้ีท่ี
ออกโดยบริษทัจ ากดั องคก์ารหรือรัฐวิสาหกิจ ตอ้งเป็นตราสารหน้ีท่ีมีอนัดบัความน่าเช่ือถือของตราสารหน้ี 
หรือของผูอ้อกตราสารหน้ี หรือของผูค้  ้ าประกนั ไม่ต ่ากว่าอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีสามารถลงทุนได ้เวน้แต่ 
ตราสารหน้ีท่ีออก สั่งจ่าย รับรอง รับอาวลั หรือค ้าประกนั โดยธนาคารท่ีมีกฎหมายเฉพาะจดัตั้งข้ึน หรือตรา
สารหน้ีท่ีออกโดยองคก์ารหรือรัฐวสิาหกิจท่ีมีกฎหมายเฉพาะจดัตั้งข้ึน และตราสารหน้ีท่ีเป็นตัว๋สัญญาใชเ้งิน
หรือตัว๋แลกเงิน ตอ้งไม่มีขอ้จ ากดัความรับผดิ              

(5)   ตราสารหน้ีท่ีมีลกัษณะของสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้แฝง หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขการลงทุนให้เป็นไป
ตามประกาศ 

 (6)   ตราสารหน้ีต่างประเทศ หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขการลงทุนใหเ้ป็นไปตามประกาศ 
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3.   ตราสารทุน  
 (1)   บริษทัยอ่ยสามารถลงทุนในตราสารทุนในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งหมดไดไ้ม่เกินร้อยละ

สามสิบของสินทรัพยล์งทุนของบริษทัยอ่ย เวน้แต่ การลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจ ากดัท่ีจดทะเบียนซ้ือ
ขายในตลาดหลกัทรัพยใ์นประเทศ ถา้บริษทัยอ่ยตอ้งการขอผอ่นผนัลงทุนเกินสัดส่วนตามประเภทสินทรัพย ์
จะต้องได้รับความเห็นชอบจากนายทะเบียน และปฏิบติัตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขตามท่ีนายทะเบียน
ก าหนด 

 (2)   ตราสารทุนของบริษทัจ ากดัท่ีจดทะเบียนซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยใ์นประเทศหรือต่างประเทศ 
หรือของบริษทัจ ากดัท่ีอยู่ระหว่างการเสนอขายต่อประชาชนเป็นการทัว่ไปเป็นคร้ังแรก (initial public 
offering : IPO) แต่ละรายไดไ้ม่เกินร้อยละสิบหา้ของสินทรัพยล์งทุนของบริษทัยอ่ย 

(3)   ตราสารทุนอ่ืนนอกจากขอ้ 3.1.3 (2) แต่ละรายไดไ้ม่เกินร้อยละห้าของสินทรัพยล์งทุนของบริษทั
ยอ่ย 

(4)   บริษทัย่อยสามารถลงทุนในตราสารทุนในประเทศท่ีออกโดยบริษทัจ ากดั ไม่เกินร้อยละสิบของ
จ านวนตราสารทุนท่ีออกจ าหน่ายทั้งหมดของบริษทัจ ากดันั้น เวน้แต่การถือตราสารทุนเพื่อการประกอบ
ธุรกิจอ่ืน และตราสารทุนท่ีออกโดยบริษทั กลางคุม้ครองผูป้ระสบภยัจากรถ จ ากดั 

(5)   กรณีตราสารทุนท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยท์ั้งในประเทศและต่างประเทศ หรือไม่มี
ตลาดรองซ้ือขายเป็นการทัว่ไป หรือไม่ได้เป็นตราสารทุนท่ีคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์สั่งรับเป็น
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยใ์นประเทศ ซ่ึงผูอ้อกตราสารทุนดงักล่าวอยูร่ะหวา่งการด าเนินการ
กระจายการถือหุ้นรายย่อยตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตอ้งได้รับความเห็นชอบเป็น
หนงัสือจากนายทะเบียน ทั้งน้ี นายทะเบียนอาจก าหนดเง่ือนไขใดๆ ไวด้ว้ยก็ได ้

(6)   ตราสารทุนต่างประเทศ หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขการลงทุนใหเ้ป็นไปตามประกาศ 
4.   หน่วยลงทุน 

 (1)   การค านวณสัดส่วนการลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวม ให้นบัรวมมูลค่าของสินทรัพยห์รือ
ดชันีท่ีกองทุนรวมนั้นถือครอง ณ วนัท่ีค านวณ ตามสัดส่วนมูลค่าหน่วยลงทุนท่ีบริษทัยอ่ยลงทุนในกองทุน
รวมนั้น ตามท่ีก าหนดในรายงานประจ าปีล่าสุดของกองทุนรวม หรือ fund fact sheet รวมกบัสัดส่วนการ
ลงทุนในสินทรัพยห์รือดชันีประเภทเดียวกนัท่ีบริษทัยอ่ยไดล้งทุนหรือมีไวต้ามสัดส่วนท่ีก าหนดไวใ้นหมวด
วา่ดว้ยการก าหนดสัดส่วนการลงทุนในประกาศ (look-through approach) 

 (2)  บริษทัยอ่ยสามารถลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์ใบทรัสตข์องกองทรัสต์
เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์และหน่วยลงทุนของกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน ท่ีจดทะเบียนจดัตั้งใน
ประเทศไทย รวมทั้งหมดไดไ้ม่เกินร้อยละยีสิ่บของสินทรัพยล์งทุนของบริษทัยอ่ย 

(3)   บริษทัยอ่ยสามารถลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวมแต่ละกองทุนรวมไดไ้ม่เกินร้อยละห้าของ
สินทรัพยล์งทุนของบริษทัยอ่ย เวน้แต่ หน่วยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์ใบทรัสตข์องกองทรัสต์
เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์และหน่วยลงทุนของกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานท่ีจดทะเบียนจดัตั้งใน
ประเทศไทย แต่ละกองทุนรวมหรือกองทรัสต ์ไดไ้ม่เกินร้อยละสิบของสินทรัพยล์งทุนของบริษทัยอ่ย 
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(4)   บริษทัย่อยสามารถลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวมท่ีจดทะเบียนจดัตั้งข้ึนในประเทศได้
จะตอ้ง เป็นหน่วยลงทุนของกองทุนรวมท่ีลงทุนในสินทรัพยห์รือดชันีประเภทและชนิดเดียวกบัสินทรัพยท่ี์
บริษทัยอ่ยอาจลงทุนหรือมีไวไ้ด ้หน่วยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์ใบทรัสตข์องกองทรัสตเ์พื่อ
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์หน่วยลงทุนของกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน หรือหน่วยลงทุนของกองทุน
รวมสินคา้โภคภณัฑ ์

(5)   กรณีกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์กองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์หรือกองทุนรวม
โครงสร้างพื้นฐานตอ้งจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยใ์นประเทศ และมีมูลค่ากองทุนไม่ต ่ากว่าหน่ึงพนัห้า
ร้อยลา้นบาท 

(6)   บริษทัยอ่ยสามารถลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวมท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในต่างประเทศไดต้าม
หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขใหเ้ป็นไปตามประกาศ  

5.   การใหกู้ย้มืแก่พนกังานของบริษทั 
 (1)   บริษทัย่อยสามารถลงทุนโดยการให้กูย้ืมแก่พนกังานของบริษทั รวมทั้งหมดไดไ้ม่เกินร้อยละห้า

ของสินทรัพยล์งทุนของบริษทั 
(2)   ใหกู้ย้มืแต่ละรายไดไ้ม่เกินหา้หม่ืนบาท 
(3)   มีพนกังานของบริษทัเดียวกนั คนเดียว หรือหลายคนซ่ึงมีเงินเดือนรวมกนัสูงกว่าเงินเดือนของผู ้

กูย้มืเป็นผูค้  ้าประกนั พนกังานของบริษทัคนหน่ึงใหค้  ้าประกนัไดไ้ม่เกินหน่ึงราย หรือมีขา้ราชการ เจา้หนา้ท่ี
ของรัฐ หรือพนกังานรัฐวสิาหกิจ เป็นผูค้  ้าประกนั 

(4)   ก าหนดระยะเวลาช าระเงินต้นคืนพร้อมดอกเบ้ียเป็นไปตามค าสั่งท่ี 120/2556 เร่ือง ระเบียบ
สวสัดิการเงินกูเ้พื่อการศึกษาส าหรับบุตรของพนกังาน หรือ ค าสั่งท่ี 121/2556 เร่ือง ระเบียบสวสัดิการเงินกู้
เพื่อเหตุฉุกเฉิน แลว้แต่กรณี 

6.  บริษทัยอ่ยสามารถลงทุนในสินทรัพยต่์อไปน้ี รวมทั้งหมดไดไ้ม่เกินร้อยละหา้ของสินทรัพยล์งทุนของบริษทั
ยอ่ย 

 (1)   ตราสารหน้ีท่ีก าหนดใหผู้ท้รงตราสารหน้ีมีสิทธิในการรับช าระหน้ีดอ้ยกวา่เจา้หน้ีสามญัทัว่ไป 
(2)   ตราสารหน้ีท่ีมีลกัษณะของสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้แฝง เวน้แต่ ตราสารหน้ีท่ีมีลกัษณะของสัญญา

ซ้ือขายล่วงหนา้แฝงประเภทคุม้ครองเงินตน้ 
(3)   ตราสารทุนท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยใ์นประเทศ หรือไม่ได้อยู่ระหว่างการ

ด าเนินการกระจายการถือหุ้นรายยอ่ยตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือไม่ไดจ้ดทะเบียน
ซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยต่์างประเทศ 

(4)   หน่วยลงทุนของกองทุนรวมสินคา้โภคภณัฑ์ และสินทรัพยห์รือดชันีท่ีบริษทัถือครองผ่านการ
ลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวม ท่ีก าหนดนโยบายลงทุนในสินทรัพย์หรือดัชนีท่ีบริษทัลงทุนได้
โดยตรง แต่มีการจดัสรรลงทุนบางส่วนในสินทรัพยห์รือดชันีสินคา้โภคภณัฑ ์เช่น ทองค า 

(5)   หน่วยลงทุนของกองทุนรวม ท่ีบริษทัยอ่ยไม่สามารถแยกองคป์ระกอบได ้หรือไม่มีขอ้มูลสัดส่วน
ประเภทการลงทุนของกองทุนรวมท่ีเพียงพอ 
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7.   สินทรัพยอ่ื์นตามท่ีนายทะเบียนประกาศก าหนด 
บริษทัย่อยสามารถลงทุนในสินทรัพยอ่ื์นตามท่ีนายทะเบียนประกาศก าหนดได้ แต่ทั้งน้ีหลกัเกณฑ์และ
เง่ือนไขการลงทุนใหเ้ป็นไปตามประกาศ 

สัดส่วนสินทรัพย์ลงทุน 
บริษทัย่อยจะพิจารณาก าหนดสัดส่วนการลงทุนตามหลกัเกณฑ์ท่ีกฎหมายก าหนด เช่น พระราชบญัญติัประกนั
วินาศภยัและประกาศคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั โดยบริษทัมีการแบ่ง
สัดส่วนการลงทุนตามประเภทสินทรัพย ์  ดงัน้ี 

ประเภทการลงทุน สัดส่วนการลงทุนตามประเภท
สินทรัพย์  (% ต่อสินทรัพย์ลงทุน) 

1. เงินฝากสถาบนัการเงินและธนาคารท่ีมีกฎหมายเฉพาะจดัตั้ง  ไม่จ  ากดั 
2. ตราสารหน้ีภาครัฐไทย ไม่จ  ากดั 
3. ตราสารหน้ีเอกชนไทย ไดแ้ก่  
   ตราสารหน้ีท่ีออก สั่งจ่าย รับรอง รับอาวลัหรือค ้าประกนัโดย
สถาบนัการเงิน  
   ตราสารหน้ีท่ีออกโดยบริษทัจ ากดั  
   ตราสารหน้ีท่ีออกโดยองคก์ารหรือรัฐวสิาหกิจท่ีไม่มี
กระทรวงการคลงัค ้าประกนั  
   ตราสารก่ึงหน้ีก่ึงทุนท่ีออกโดยบริษทัจ ากดั   
   ตราสารหน้ีท่ีมีลกัษณะของสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้แฝง  

60% 

4. ตราสารทุน (เพื่อการลงทุน) ไทย และ ต่างประเทศ  30% 
5. หน่วยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์ใบทรัสตข์อง
กองทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์และหน่วยลงทุนของ
กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน ท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทย  

20% 

6. การใหกู้ย้มืแก่พนกังานของบริษทั 5% 
7. การลงทุนต่างประเทศ (ผลรวม 7.1 ถึง 7.5) 15% 
    7.1)  เงินฝากธนาคารต่างประเทศ  
    7.2)  ตราสารหน้ีต่างประเทศ  
    7.3)  ตราสารทุนต่างประเทศ  
    7.4)  หน่วยลงทุนของกองทุนรวมสินคา้โภคภณัฑ ์ท่ีจดทะเบียน

จดัตั้งในต่างประเทศ  
7.5) หน่วยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์ใบทรัสตข์อง

กองทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยท่ี์จดทะเบียน 
จดัตั้งในต่างประเทศ  (เฉพาะ 7.5  รวมทั้งหมดไม่เกิน 5%) 5% 
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ประเภทการลงทุน สัดส่วนการลงทุนตามประเภท
สินทรัพย์  (% ต่อสินทรัพย์ลงทุน) 

8. สินทรัพยล์งทุนอ่ืน  (ผลรวม 8.1 ถึง 8.5) 5% 
      8.1) ตราสารหน้ีท่ีก าหนดใหผู้ท้รงตราสารหน้ีมีสิทธิในการรับ
ช าระหน้ีดอ้ยกวา่เจา้หน้ีสามญัทัว่ไป 

  

      8.2) ตราสารหน้ีท่ีมีลกัษณะของสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้แฝง
ประเภทไม่คุม้ครองเงินตน้   

  

      8.3) ตราสารทุนท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพย์
ในประเทศ หรือไม่ไดอ้ยูร่ะหวา่งการด าเนินการกระจายการถือหุน้
รายยอ่ยตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือไม่ได้
จดทะเบียนซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยต่์างประเทศ 

  

      8.4) หน่วยลงทุนของกองทุนรวมสินคา้โภคภณัฑ์ และสินทรัพย์
หรือดชันีท่ีบริษทัถือครองผา่นการลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุน
รวม ท่ีก าหนดนโยบายลงทุนในสินทรัพยห์รือดชันีท่ีบริษทัลงทุนได้
โดยตรง แต่มีการจดัสรรลงทุนบางส่วนในสินทรัพยห์รือดชันีสินคา้
โภคภณัฑ ์เช่น ทองค า 

  

      8.5) หน่วยลงทุนของกองทุนรวมท่ีไม่สามารถแยกองคป์ระกอบ
ได ้หรือไม่มีขอ้มูลสัดส่วนประเภทการลงทุนของกองทุนรวมท่ี
เพียงพอ   

  

หมายเหตุ    
     -  สินทรัพยล์งทุน (ราคาประเมิน) ณ ส้ินไตรมาส หรือส้ินปีล่าสุด        
     -  เงินฝากสถาบนัการเงิน หมายความรวมถึง ใบรับฝากเงิน และบตัรเงินฝากดว้ย        

-  ตราสารหน้ีภาครัฐไทย หมายถึง ตราสารหน้ีท่ีออก สั่งจ่าย รับรอง รับอาวลั หรือค ้าประกนั โดยรัฐบาลไทย     
ธนาคารแห่งประเทศไทย   กระทรวงการคลงั   หรือกองทุนเพื่อการฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงิน     
ทั้งน้ี นบัรวมตราสารหน้ีท่ีค ้าประกนัโดยกระทรวงการคลงั และสลากออมสิน ในขอ้น้ีดว้ย  
-   ตราสารหน้ีดอ้ยสิทธิ นบัรวมในทั้งขอ้ 3 ตราสารหน้ีเอกชนไทย และ ขอ้ 8.1 ตราสารหน้ีท่ีก าหนดให้ผูท้รง    
ตราสารหน้ีมีสิทธิในการรับช าระหน้ีดอ้ยกวา่เจา้หน้ีสามญัทัว่ไป 
-  ตราสารทุนในขอ้ 4 นบัรวมเฉพาะตราสารทุนเพื่อการลงทุน (จดทะเบียนซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพย ์ และ    
ไม่ไดจ้ดทะเบียนซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพย)์  ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส าหรับตราสารทุนเพื่อการ
ประกอบธุรกิจอ่ืน ไม่นบัรวมในสัดส่วนน้ี 
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-  หน่วยลงทุนของกองทุนรวมท่ีลงทุนในสินทรัพยท่ี์บริษทัสามารถลงทุนไดโ้ดยตรง ใช้วิธี Look through     
นบัรวม product  limit  กบัการลงทุนในตราสารประเภทเดียวกนัท่ีบริษทัลงทุนโดยตรง (ขอ้มูลสัดส่วนการ
ลงทุนของกองทุนรวม   พิจารณาจากรายงานประจ าปีของกองทุนรวม  หรือ  fund fact sheet รายไตรมาส
ล่าสุดท่ีไดรั้บการรับรองหรือสอบทานความถูกตอ้ง) หากไม่สามารถแยกองค์ประกอบของการลงทุนของ
กองทุนรวมได ้ใหน้บัรวมในสัดส่วนการลงทุนในสินทรัพยอ่ื์นในขอ้ 8.5 

  

นอกจากน้ี  บริษทัย่อยจะพิจารณาสัดส่วนการลงทุนตามผูอ้อกสินทรัพยแ์ละหรือคู่สัญญา ตามหลกัเกณฑ์ท่ี
ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั เร่ือง การลงทุนประกอบธุรกิจ
อ่ืนของบริษทัประกนัวนิาศภยั 
 

ข้ันตอนการบริหารการลงทุน 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุน  ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั 
ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ความสามารถบริหารดา้นการลงทุน ซ่ึงจะมีการประชุมอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง เพื่อ
ก าหนดนโยบายและสัดส่วนการลงทุน ซ่ึงการลงทุนในทรัพย์สินลงทุนประเภทต่างๆของบริษทัย่อยนั้น 
คณะกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุน ค านึงถึงประกาศกระทรวงพาณิชยเ์ร่ืองการลงทุนประกอบธุรกิจอ่ืนของ
บริษทัประกนัวนิาศภยั และนโยบายการลงทุนตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุนเห็นสมควร 
การตั้งส ารองค่าเผือ่การด้อยค่าส าหรับเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ 
 บริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 105 เร่ืองการบญัชีส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตรา
สารทุน ในการพิจารณาการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 
เงินให้กู้ยมื 
- นโยบายการตั้งส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญและนโยบายในการปรับโครงสร้างหน้ี : บริษัทพิจารณา
ความสามารถในการช าระดอกเบ้ียและจ่ายคืนเงินตน้ของลูกหน้ีเป็นรายๆไป 
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สัดส่วนเงินลงทุนแต่ละประเภทในสินทรัพย์ลงทุน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2555-2557 
(หน่วย : บาท) 

 2557 
 

2556 
 

2555 
      จ านวนเงนิ %     จ านวนเงนิ     

จ านวน
เงนิ 

    จ านวนเงนิ % 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,368,953,462 21.04 1,687,252,257 25.16 643,336,334 11.35 

สินทรัพยล์งทุน          

          เงินลงทุนเผื่อขาย 3,033,717,399 34.65 2,031,863,773 30.29 2,148,507,241 37.90 

          เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนด 1,613,549,652 18.43 561,064,442 8.37 630,304,109 11.12 

          เงินลงทุนทัว่ไป 19,489,832 0.22 549,883,992 8.20 549,883,992 9.70 

          เงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,717,156,173 31.04 1,874,206,309 27.94 1,692,412,228 29.85 

รวมเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ 7,383,913,056 84.34 5,017,018,516 74.78 5,021,107,570 88.57 

เงินใหกู้ย้มื 1,377,588 0.02 2,677,320 0.04 4,378,107 0.08 

รวม 8,754,244,106 100.00 6,706,948,093 100.00 5,668,822,011 100.00 

 
5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีคดีท่ีมีผลลบต่อสินทรัพยม์ากกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของเจา้ของ ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2557 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอืน่ 
6.1 ขอ้มูลทัว่ไป 
 (1) บริษทัศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากดั(มหาชน) (เดิมช่ือบริษทั ศรีอยุธยาประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน)) เป็น
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยโดยมีธุรกิจหลกัคือถือหุน้ในบริษทัอ่ืน (เดิมประกอบธุรกิจหลกั
คือ ธุรกิจการประกนัวนิาศภยั)  ปัจจุบนัมีส านกังานใหญ่อยูท่ี่ อาคารเพลินจิตทาวเวอร์  ชั้น 7 เลขท่ี 898 ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินีเขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร  
 เลขทะเบียนบริษทั  0107537001391 
 Website  :  www.ayud.co.th 
 E-mail  :  info@ayud.co.th 
 โทรศพัท ์(662) 657-2970 โทรสาร (662) 657-2971 
 ทุนจดทะเบียน 
  - หุน้สามญั  500,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท รวมเป็นเงิน 500,000,000 บาท 
 ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว 
  - หุน้สามญั  250,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท รวมเป็นเงิน 250,000,000 บาท 
 
 (2) นิติบุคคลท่ีบริษทัถือหุน้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไปของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของนิติบุคคล
นั้น มีดงัน้ี 
       2.1  บริษทั ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ซ่ึงด าเนินธุรกิจ
ประกนัวนิาศภยั โดยบริษทัถือหุน้ในบริษทัยอ่ยในอตัราร้อยละ 99.99  

 บริษทั ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัยอ่ย”) เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศ
ไทย เม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2525 โดยมีธุรกิจหลกั คือ ประกนัวินาศภยั และไดรั้บใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกนั
วินาศภยัทุกประเภท เม่ือวนัท่ี  24 กนัยายน 2525 และไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนเม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 
2554 โดยมีสถานประกอบการจดทะเบียนอยูท่ี่อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 18 โซน A เลขท่ี 898 ถนนเพลินจิต แขวง
ลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 

 เลขทะเบียนบริษทั  0107554000259 
 Website  :  www.sagi.co.th 
 E-mail  :  info@sagi.co.th 
 โทรศพัท ์(662) 657-2555 โทรสาร (662) 657-2500 
 ทุนจดทะเบียน 
  - หุน้สามญั  240,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท รวมเป็นเงิน 2,400,000,000 บาท 
 ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว 
  - หุน้สามญั  180,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท รวมเป็นเงิน 1,800,000,000 บาท 
 

http://www.ayud.co.th/
mailto:info@ayud.co.th
http://www.sagi.co.th/
mailto:info@sagi.co.th
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       2.2  บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา ประกนัชีวิต จ  ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัร่วมของบริษทั ซ่ึงด าเนินธุรกิจหลกั
เก่ียวกบัการรับประกนัชีวติ โดยบริษทัถือหุน้ในบริษทัร่วมในอตัราร้อยละ 20.17 
  ในปี 2545 บริษทัไดล้งทุนในหุ้นสามญัของบริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา ประกนัชีวิต จ  ากดั (มหาชน) (เดิมช่ือ 
บริษทั อยุธยา อลิอนัซ์ ซี.พี. ประกนัชีวิต จ  ากดั (มหาชน)) จ  านวน 17,162,978 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5.82 ของหุ้นท่ี
จ าหน่ายแลว้ ต่อมาในวนัท่ี 18 มกราคม 2555 บริษทัไดซ้ื้อหุ้นสามญัของบริษทัดงักล่าวเพิ่มอีกจ านวน 17,265,108 หุ้น 
รวมเป็นจ านวนเงิน 517.95 ลา้นบาท ท าให้บริษทัมีเงินลงทุนในหุ้นสามญัในบริษทัดงักล่าว จ านวน 34,428,086 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ11.67 และเมื่อวนัที่ 9 พฤษภาคม 2555 บริษทัไดซ้ื้อหุ้นสามญัของบริษทัดงักล่าวเพิ่มอีกจ านวน 
25,072,194 หุน้ รวมเป็นจ านวนเงิน 752.17 ลา้นบาท ท าให้บริษทัมีเงินลงทุนในหุ้นสามญัในบริษทัดงักล่าว จ านวน 
59,500,280 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20.17 บริษทัพิจารณาจดัประเภทเงินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ 
วนัดงักล่าว  

บริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวติ จ  ากดั (มหาชน) เป็นนิติบุคคลท่ีตั้งข้ึนในประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 
2494 และไดรั้บใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกนัชีวติ เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2494 มีสถานประกอบการจดทะเบียนอยูท่ี่
อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 1 โซนบี ชั้น 2 โซนบี(ชั้นลอย) ชั้น 6 ชั้น 14 และ ชั้น 17 เลขท่ี 898 ถนนเพลินจิต แขวง
ลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร  

 เลขทะเบียนบริษทั   0107537001315 
 Website  :  www.azay.co.th 
 E-mail  :  Contact@azay.co.th 
 โทรศพัท ์(662) 305-7000 โทรสาร (662) 305-7011 
 ทุนจดทะเบียน 
  - หุน้สามญั  400,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท รวมเป็นเงิน 4,000,000,000 บาท 
 ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว 
  - หุน้สามญั  295,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท รวมเป็นเงิน 2,950,000,000 บาท 

 
 (3) นายทะเบียนหลกัทรัพย์และผู้สอบบัญชี 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
 บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 ชั้น 4 , 6-7 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 เลขท่ี 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110  
       โทรศพัท ์(662)229-2800 , โทรสาร (662)654-5599    
ผู้สอบบัญชี 
 ดร. ศุภมิตร เตละมนตรีกุล  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3356 และ/หรือ 
 นายเพิ่มศกัด์ิ วงศพ์ชัรปกรณ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3427 และ/หรือ 
 นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4301  

http://www.azay.co.th/
mailto:Contact@azay.co.th
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 บริษทัดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี จ  ากดั  
 อาคารรัจนาการ ชั้น 25 เลขท่ี 183 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

 โทรศพัท ์(662)676-5700 โทรสาร  (662)676-5757-8   
 

6.2 ขอ้มูลส าคญัอ่ืน 
- ไม่มี - 
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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 500 ลา้นบาท ทุนทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 250 ลา้น
บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 250,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ไม่มีหุน้บุริมสิทธิ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

7.2 ผูถื้อหุน้ 
(1) รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ 

 ผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัท่ี 22 สิงหาคม 2557 (วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้คร้ังหลงัสุด)   
มีดงัน้ี 

รายช่ือ จ านวนหุน้ ร้อยละของ 

    
จ านวนหุน้
ทั้งหมด 

1.DEUTCHE BANK AG, FRANKFURT A/C CLIENTS ACCOUNT-DCS 42,104,000 16.842 
2.บริษทั กรุงเทพโทรทศัน์และวทิย ุจ  ำกดั 
 

28,802,500 11.521 
3.TRIPLE PRIME TEAM HOLDINGS COMPANY LIMITED 25,238,750 10.096 
4.ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 24,305,800 9.722 
5.บริษทั บีบีทีว ีเอค็ควต้ีิ จ  ำกดั 21,946,000 8.778 
6.บริษทั ทองไทย (1956) จ  ำกดั   9,610,000 3.844 
7.CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-UBS AG LONDON 
   BRANCH-NRBS IFB CLIENT SEG 
 
TD-UBS AG 

  7,380,500 2.952 

8.บริษทั ทุนมหำลำภ  จ  ำกดั   7,045,250 2.818 
9.นำงสำวสุดธิดำ   รัตนรักษ ์   6,344,870 2.538 
10.นำยวชิิต  ชินวงศว์รกุล 
 

  4,106,800 1.643 
DEUTCHE BANK AG, FRANKFURT A/C CLIENTS ACCOUNT-DCS เป็นผูดู้แลและเก็บรักษาหลกัทรัพย ์
(Custodian) ใหก้บับริษทั ALLIANZ  SE 
 
ผูถื้อหุน้บางส่วนของบริษทักรุงเทพโทรทศัน์และวทิย ุจ  ากดั ณ วนัท่ี  6  พฤษภาคม  2557  มีดงัน้ี 

รายช่ือ จ านวนหุน้ท่ีถือ (%) 
กลุ่มตระกลูรัตนรักษ ์และบริษทัรัตนรักษ ์จ ากดั 33.77 
บริษทั ซีเคเอสโฮลด้ิง  จ  ากดั 26.23 
บริษทั ทุนมหาลาภ  จ  ากดั 2.67 
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ผูถื้อหุน้บางส่วนของธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 25 กนัยายน 2557 มีดงัน้ี 
รายช่ือ จ านวนหุน้ท่ีถือ (%) 

บริษทั กรุงเทพโทรทศัน์และวทิย ุ จ  ากดั 
 

2.65 
บริษทั ทุนมหาโชค  จ  ากดั 2.74 
บริษทั รัตนรักษ ์จ ากดั 0.55 
บริษทั ซีเคอาร์ จ  ากดั 0.80 

 
ผูถื้อหุน้บางส่วนของ บริษทับีบีทีว ีเอค็ควต้ีิ จ  ากดั ณ วนัท่ี  29 เมษายน 2557 มีดงัน้ี 

รายช่ือ จ านวนหุน้ท่ีถือ (%) 
บริษทั กรุงเทพโทรทศัน์และวทิย ุ จ  ากดั 
 

 58.67  
บริษทั ทุนมหาลาภ  จ  ากดั  13.73 
บริษทั ทุนมหาโชค  จ  ากดั  13.73 
บริษทั บีบีทีว ีแซทเทลวชิัน่ จ  ากดั  13.33 

 
ผูถื้อหุน้ของบริษทัทองไทย (1956) จ  ากดั ณ วนัท่ี 30 พฤษภาคม 2557 มีดงัน้ี 

รายช่ือ จ านวนหุน้ท่ีถือ (%) 
นายชยั ทองไทย 34.75 
กลุ่มตระกลูทองไทย 65.25 

 
ผูถื้อหุน้บางส่วนของบริษทัทุนมหาลาภ  จ  ากดั ณ วนัท่ี 6 พฤษภาคม 2557 มีดงัน้ี 

รายช่ือ จ านวนหุน้ท่ีถือ (%) 
บริษทั กรุงเทพโทรทศัน์และวทิย ุ จ  ากดั 99.99 

 
 รายช่ือผูถื้อหุน้ดงักล่าวขา้งตน้เป็นการรวบรวมจากขอ้มูลท่ีบริษทัมีอยู ่ทั้งน้ีบริษทัไม่มีกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใด
ท่ีเป็นกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจดัการหรือการด าเนินงานของ
บริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 
  (2) บริษทัประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company) มีบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจ
หลกั คือ บริษทั ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) 

 รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทัยอ่ย มีดงัน้ี 
 รายช่ือ จ านวนหุน้ ร้อยละของจ านวนหุน้ทั้งหมด 

บมจ. ศรีอยธุยา แคปปิตอล 179,999,979 99.99 
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  (3) ขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้ใหญ่ (Shareholders’ agreement) 
     - ไม่มี –  
 

7.3 การออกหลกัทรัพยอ่ื์น 
   - ไม่มี -  

 
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

(ก)   นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 

 บริษทัมีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิหลงัจากหกั
ภาษีเงินไดใ้นแต่ละปีโดยข้ึนอยูก่บัผลการด าเนินงานและมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยจะให้พิจารณาจากงบการเงิน
รวม 

(ข)   นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย 

การจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย และตอ้ง
เป็นไปตามกฎระเบียบและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 

การจ่ายเงินปันผลทุกคร้ัง บริษทัยอ่ยตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิส าหรับปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกวา่ 
ร้อยละห้าของก าไรสุทธิส าหรับปีหกัดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่
นอ้ยกวา่ร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 
โครงสร้างการจดัการของบริษทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีคณะกรรมการ
บริษทัไดแ้ต่งตั้งข้ึนเพื่อก ากบัดูแลธุรกิจของบริษทัอีก 6 ชุด ดงัน้ี  

1. คณะกรรมการเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

2. คณะกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุน  

3. คณะกรรมการตรวจสอบ  

4. คณะกรรมการสรรหาและกาหนดค่าตอบแทน  

5. คณะกรรมการก ากบัการปฏิบติังาน  

6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
 
8.1  คณะกรรมการบริษัท 
  ขอ้บงัคบัของบริษทัไดก้ าหนดใหบ้ริษทัมีคณะกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน โดยคณะกรรมการไม่นอ้ยกวา่
ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการบริษทัมีจ านวน  11  คน ประกอบดว้ย 
  กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร  จ  านวน  4  คน 

 กรรมการอิสระ                    จ  านวน  4  คน  
 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร      จ  านวน  3  คน 

 
องค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย 
 กรรมการทั้งหมดมีคุณสมบติัเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  รวมทั้งกฎระเบียบของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) กรรมการบริษทัแต่ละคนมีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3  ปี 
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รายช่ือคณะกรรมการบริษัท  
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษทัท่ีจดทะเบียนไวก้บักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวง
พาณิชย ์มีทั้งหมด 11 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ช่ือ/นามสกลุ ต าแหน่ง 
ได้รับการ 
แต่งตั้งเมื่อ 

การเข้าร่วมประชุม / 
จ านวนคร้ังที่มีการ 
ประชุม ในปี 2557 

น  1. นายวรีะพนัธ์ุ ทีปสุวรรณ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 2545 5/5 
2. นายโรวนั    ดี อาซ่ี กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2550 5/5 
3. นายชูศกัด์ิ  สาลี กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร   2540 5/5 
4. นายลกัษณ์  ทองไทย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร   2537 5/5 
5. นายสุรชยั  พฤกษบ์ ารุง กรรมการอิสระ 2542 5/5 
6. นายเมธา   สุวรรณสาร กรรมการอิสระ 2548 5/5 
7. นายวชิิต กรวทิยาคุณ กรรมการอิสระ 2556 5/5 
8. นายสุว  ฒน์ สุขสงเคราะห์  กรรมการอิสระ 2537 5/5 
9. นายวโิรจน์ เศรษฐปราโมทย ์ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 2541 5/5 
10. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร  2556 4/5 
11. นายไบรอนั  เจมส์     สมิธ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

(เขา้เม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2557)  
2557 - 

      นางสาวจิรัชฌา รูปเลก็ เลขานุการคณะกรรมการบริษทั 2551   
 

 คณะกรรมการของบริษทั ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีเป็นบริษทั
ท่ีประกอบธุรกิจหลกั มีทั้งหมด 8 ท่าน ประกอบดว้ย 

ช่ือ/นามสกลุ ต าแหน่ง 
ได้รับการ 
แต่งตั้งเมื่อ 

การเข้าร่วมประชุม / 
จ านวนคร้ังที่มีการ 
ประชุม ในปี 2557 

1. นายวโิรจน์ เศรษฐปราโมทย ์ ประธานกรรมการ 2553  5/5 
2. นายสุรชยั  พฤกษบ์ ารุง กรรมการอิสระ 2553 5/5 
3. นายเมธา   สุวรรณสาร กรรมการอิสระ 2553 5/5 
4. นายวชิิต กรวทิยาคุณ กรรมการอิสระ 2556 5/5 
5. นายไบรอนั  เจมส์     สมิธ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

(เขา้เม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2557)  
2557 - 

6. นายสุวฒัน์ สุขสงเคราะห์ กรรมการอิสระ 2554 5/5 
7. นายโรวนั    ดี อาซ่ี กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2553 5/5 
8. นายชูศกัด์ิ  สาลี กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร   2553 5/5 

    นางสาวจิรัชฌา รูปเลก็  เลขานุการคณะกรรมการบริษทั     
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การลงนามแทนบริษัท 
 ตามขอ้บงัคบัของบริษทัก าหนดใหค้ณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคนหรือ
บุคคลอ่ืนใด ปฏิบติัการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการก็ได ้และตามหนงัสือรับรองของบริษทัระบุให ้
กรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัมีจ านวน 5  คน คือ นายโรวนั ดีอาซ่ี  นายชูศกัด์ิ สาลี นายลกัษณ์ 
ทองไทย  นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย ์และนายไบรอนั เจมส์ สมิธ โดยกรรมการ 2 ใน 5 คนน้ี ลงลายมือช่ือ
ร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทั 
 กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามของบริษทั ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย
ท่ีเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกั มีจ านวน 4 คน คือ นายวโิรจน์ เศรษฐปราโมทย ์, นายโรวนั ดีอาซ่ี นายชูศกัด์ิ 
สาลี และ นายไบรอนั เจมส์ สมิธ โดยกรรมการ 2 ใน 4 คนน้ี ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของ
บริษทั 
   
8.2  ผู้บริหาร 
ผูบ้ริหารตามค านิยามของส านกังานก.ล.ต.ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 4 รายแรกนบัต่อจากกรรมการผูอ้  านวยการลงมา และ
ผูบ้ริหารต าแหน่งเทียบเท่ารายท่ี 4 ทุกราย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัมีผูบ้ริหารจ านวน 5 ท่าน ดงัน้ี 
             รายช่ือผูบ้ริหาร              ต  าแหน่ง 
1. นายโรวนั ดี อาซ่ี กรรมการผูอ้  านวยการ 
2. นายชูศกัด์ิ  สาลี                   กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายลกัษณ์   ทองไทย                  กรรมการและผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
4. นางสาวอรทยั          รงคท์องอร่าม  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี 
5. นางสาวจิรัชฌา  รูปเล็ก ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสและเลขานุการบริษทั 
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คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ 

สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการ 

พจิารณาการลงทุน 

 

คณะกรรมการ 

เจา้หนา้ที่บรหิาร 

 

กรรมการผูอ้  านวยการ 

(1) 

 

คณะกรรมการ 

ก ากบัการปฏิบตังิาน 

 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 

 

กรรมการผูจ้ดัการ 

(2) 

 

 

ฝ่ายบญัชี 

(4) 

 

 

ฝ่ายการเงิน 

 

ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 

  

 

 

เลขานุการบริษัท 

(5) 

 

กรรมการผูช่้วยกรรมการ

ผูจ้ดัการ 

(ท่ีปรึกษาฝ่ายสารสนเทศ) 

(3) 

 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

  

 

แผนภาพโครงสร้างภายในบริษทั (Organization Chart) ของบริษทั ศรีอยธุยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) มีดงัน้ี  
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บริษทัศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั(มหาชน) เป็นบริษทัยอ่ยท่ีเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัคือธุรกิจ
ประกนัวนิาศภยั  ในปี 2557 บริษทัยอ่ยมีผูบ้ริหารจ านวน 15 ท่าน ดงัน้ี 
             รายช่ือผูบ้ริหาร              ต  าแหน่ง 
1. นายโรวนั ดี อาซ่ี กรรมการผูอ้  านวยการ 
2. นายชูศกัด์ิ  สาลี                   กรรมการผูจ้ดัการ 
3.  นายทิวากร กาญจนกิจ                ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานธุรกิจประกนัภยั 
4.  นายวรัิตน์           เหลืองอร่าม  ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสฝ่ายด าเนินงานส านกังานใหญ่ 
5. นายศกัด์ิระพ ี  สังขพนัธ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสฝ่ายด าเนินงานกิจการสาขา 
6. นางสิริวรรณ   หวงัวไิล ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสฝ่ายรับประกนัภยัทางทะเลและขนส่ง 
7. นางสาวกฤษณา  พนูศิริ ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสฝ่ายรับประกนัภยัเบด็เตล็ด 
8. นายสุภกิจ   สุขพงษ ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสฝ่ายรับประกนัภยัรถยนต ์
9. นายพิรัตน์   วงศส์ายสุวรรณ ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสฝ่ายสินไหมทัว่ไป 
10. นายอิศรา   ชูวศิิษฐ ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑป์ระกนัภยั 
    บริหารความเส่ียง และประกนัภยัต่อ 
    (เขา้เม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2557)  
11. นายสัจจะ  จึงนิจนิรันดร์ ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสฝ่ายบญัชี 
12. นายรักชาติ  สมิตินนัทน์ ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสฝ่ายสารสนเทศ 
13. นางอภิรดี  กาญจนรัตน์ ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
    (โอนยา้ยมาเม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2557) 
14. นางภาพร                   ภิยโยดิลกชยั ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายใน 
    (โอนยา้ยมาเม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2557) 
15. นายพรศกัด์ิ    เฮงยศมาก ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสฝ่ายธุรการ 
    (ลาออกเม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2557) 
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คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการสรรหาและ 

ก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 

พิจารณาการลงทุน 

คณะกรรมการ 

เจา้หนา้ที่บริหาร 
กรรมการผูอ้  านวยการ 

(1) 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ 

ก ากบัการปฏิบติังาน 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

กรรมการผูจ้ดัการ  

(2) 

 
สายงานธุรกิจประกนัภยั 

(3) 

 

สายงานจดัจ าหน่าย 

 

สายงานปฏิบติัการ ฝ่ายสารสนเทศ 

(12) 

เลขานุการบริษัทฯ 
 

ฝ่ายบริหารความเส่ียง 
(10) 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

(14) 

พฒันาระบบงาน

สารสนเทศ 

สนับสนุนงาน

สารสนเทศ 

บญัช ี
(11) 

การเงินและ 

การลงทุน 

ธุรการ 
(15) 

ทรพัยากรบุคคล 
(13) 

ประชาสมัพนัธ ์

กฎหมาย 

ฟ้องรอ้ง 

คดีความ 

ก ากบัดูแลกิจการ 

  

การจดัจ าหน่าย 

ตามช่องทางการขาย 

การจดัจ าหน่าย 

ตามภมูภิาค 

ตวัแทน 

(5) 

นายหน้า 
(4) 

 
การขายผ่านโทรศพัทแ์ละ

การตลาดขายตรง 

(3) 

สถาบนัการเงิน 

(3) 

ด าเนินงาน – กรุงเทพฯ 

(4) 

 
ด าเนินงานกิจการสาขา 

(5) 

พิจารณารบัประกนัภยั 

ส านักงานใหญ่ 

รบัประกนัอคัคีภยั 

(4) 

รบัประกนัภยัทางทะเล

และขนส่ง (6) 

รบัประกนัภยัเบ็ดเตล็ด 
(7) 

รบัประกนัภยัรถยนต ์

(8) 

พฒันาผลิตภณัฑ ์

สถิติตรวจสอบธุรกิจ

ประกนัภยั(10) 

ประกนัภยัต่อ (10) 

 

สินไหม 

(9) 

แผนภาพโครงสร้างภายในบริษทั (Organization Chart) ของบริษทั ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั มีดงัน้ี  
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8.3  เลขานุการบริษัท 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 15 สิงหาคม 2551 เป็นตน้ไป โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการ
บริษทัปรากฏในเอกสารแนบ 1 
 
8.4  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 (1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน             
 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนให้กบัคณะกรรมการบริษทัและบริษทัย่อย และผูบ้ริหาร โดยค านึงถึงหน้าท่ี
ความรับผดิชอบและความเหมาะสมกบัอุตสาหกรรมธุรกิจในระดบัเดียวกนั โดนผา่นการพิจารณาเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในปี 2556 คณะกรรมการไดรั้บค่าตอบแทนและบ าเหน็จรวม
จ านวนทั้งส้ินเป็นเงิน 10,218,530 บาท และในปี 2557 คณะกรรมการได้รับค่าตอบแทนและบ าเหน็จรวม
จ านวนทั้งส้ินเป็นเงิน 16,948,814 บาท ซ่ึงมีรายละเอียดตามตารางดงัต่อไปน้ี 
 รายช่ือ   2556     2557   
   ค่าตอบแทน บ าเหน็จ รวม (บาท) ค่าตอบแทน บ าเหน็จ รวม (บาท) 

1 นายวรีะพนัธ์ุ  ทีปสุวรรณ 440,000 462,500  955,400 480,000 773,100  1,253,100 

2 นายสุรชยั      พฤกษบ์ ารุง 633,240 456,000 1,136,340 684,000 1,358,304 2,042,304 

3 นายเมธา       สุวรรณสาร 629,160 430,500 1,108,860 684,000 1,295,128 1,979,128 

4 นายวชิิต        กรวทิยาคุณ 576,730 439,700 1,016,430 684,000 1,271,145 1,955,145 

5 นายแอนเดรียส โจฮนัน์ วลิเฮลม์ 576,000 421,200 997,200 - 252,692 252,692 

6 นางสาวนพพร  ติรวฒันกลุ 277,500 280,800 558,300 420,000 625,950 1,045,950 

7 นายวโิรจน์     เศรษฐปราโมทย ์ 660,000 397,800 1,057,800 840,000 1,215,060 2,055,060 

8 นายสุวฒัน์     สุขสงเคราะห์ 500,040 397,800 897,840 545,000 1,076,348 1,621,348 

9 ดร.อูลฟ์         แลงจ ์ - - - 420,000 585,774 1,005,774 

10 นายไบรอนั    เจมส์ สมิธ - - - 105,000 146,440 251,440 

11 นายอดิศร       ตนัติอนนัทก์ลุ 120,000 132,600 252,600 - - - 

12 นายโรวนั       ดี อาซ่ี 555,960 303,900 859,860 630,000 817,525 1,447,525 

13 นายชูศกัด์ิ       สาลี 480,000 280,500 760,500 540,000 754,298 1,294,298 

14 นายลกัษณ์      ทองไทย 360,000 257,400 617,400 360,000 385,050 745,050 

 รวม 5,808,630 4,409,900  10,218,530 6,392,000 10,556,814 16,948,814 

 
ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร 
 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินปี 2557 ของผูบ้ริหารตามนิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์รวมจ านวน 5 ราย เป็นจ านวนเงิน 68.01 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบดว้ยเงินเดือน โบนสั และ
ผลตอบแทนอ่ืนๆ ของผูบ้ริหารของบริษทั 
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 บริษทัยอ่ยจ่ายเงินเดือน โบนสั  และผลตอบแทนอ่ืนๆ ใหก้บัผูบ้ริหารรวมจ านวน 18 ราย ในปี 2557 เป็น
จ านวนเงิน 34.34 ลา้นบาท 
 

(2) ค่าตอบแทนอืน่ 
 ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร 

เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
          บริษทัและบริษทัยอ่ยไดจ้ดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้กบัพนกังานของบริษทัและบริษทัยอ่ย โดย
บริษทัและบริษทัยอ่ยไดส้มทบในอตัราส่วนร้อยละ 5 ของเงินเดือน  
 ในปี 2557 บริษทัไดจ่้ายเงินสมทบเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหารรวมทั้งส้ิน 1.26 ลา้นบาท
บาท  และบริษทัยอ่ยไดจ่้ายเงินสมทบเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหารรวมทั้งส้ิน 1.22 ลา้นบาท    
 - บริษทัไม่มีการใหหุ้น้/ใบส าคญัแสดงสิทธิ แก่ผูบ้ริหาร 
 
8.5 บุคลากร 
 จ านวนพนักงาน 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีพนกังานรวมทั้งหมดจ านวน 418 คน โดยบริษทัยอ่ยมี
จ านวนพนกังานทั้งหมด 405 คน แบ่งเป็นพนกังานในสายงานหลกัซ่ึงไดแ้ก่ฝ่ายรับประกนัภยั ฝ่ายสินไหม
ทดแทนและฝ่ายการตลาด จ านวนทั้งส้ิน 333 คน พนกังานในสายงานสนบัสนุนมีจ านวนทั้งส้ิน 85 คน   
 บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีการเปล่ียนแปลงจ านวนพนกังานอยา่งมีนยัส าคญัแต่อยา่งใดและไม่มีขอ้พิพาท
ดา้นแรงงานใดๆเกิดข้ึนในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา 
ผลตอบแทนของพนักงาน 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยไดจ่้ายค่าตอบแทนพนกังานปี 2557 แบ่งออกไดด้งัน้ี 

 เงินเดือนและค่าแรง จ านวน 183.53 ลา้นบาท 
 เงินสมทบประกนัสังคม จ านวน 3.84 ลา้นบาท 
 ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน จ านวน 17.76 ลา้นบาท 
 เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ จ านวน 10.30 ลา้นบาท 
 ผลประโยชน์อ่ืนๆ จ านวน 110.67 ลา้นบาท 

 
 
 
 
 
 
 

ประเภทบริษทั จ านวนพนกังาน ค่าตอบแทนรวม 
บริษทัแม่ 13 76.38  ลา้นบาท 
บริษทัยอ่ย 405 249.72  ลา้นบาท 
รวม 418 326.10  ลา้นบาท 
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นโยบายการบริหารพนักงาน 
ในการบริหารงานขององค์กรชั้นน ายุคปัจจุบนั คงปฏิเสธไม่ได้ว่าการบริหารทรัพยากรมนุษยน์ั้นมี

บทบาทสาคญัอย่างมากในการขบัเคล่ือนองค์กรให้พฒันาและเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยรูปแบบการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์ไดเ้ปล่ียนไปโดยเนน้บทบาทใหมี้ส่วนร่วมในการวางแบบแผนดา้นธุรกิจมากข้ึน และเป็นคู่คิด
ในเชิงธุรกิจให้กบัผูบ้ริหารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งเป็นฐานหลกัในการพฒันาบุคลากรให้มีศกัยภาพใน
ดา้นท่ีใหค้วามเป็นต่อ เพื่อขบัเคล่ือนการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของธุรกิจ 

บริษทัฯ มีความเช่ือมัน่วา่พนกังานเป็นทรัพยากรท่ีสาคญัท่ีสุด และเป็นหวัใจของการขบัเคล่ือนบริษทัฯ 
ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีได้วางแผนไว ้โดยการบริหารทรัพยากรบุคคลไม่เพียงเป็นนโยบายท่ีใช้กบั 
บริษทัฯเท่านั้น แต่ยงัครอบคลุมไปถึงการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษทัยอ่ยดว้ยเช่นกนั 

 
การปฏิบัติตามหลกัสิทธิมนุษยชน 

บริษทัฯ มีแนวทางปฏิบติัวา่ดว้ยการจา้งงานท่ีเป็นธรรมโดยพิจารณาจากคุณสมบติัและความเหมาะสม 
โดยไม่ค  านึงถึงเช้ือชาติ สีผิว ศาสนา  เพศ  ความโน้มเอียงทางเพศ  อายุ  ความทุพพลภาพ บริษทัฯ มีการจดั
สภาพการท างานท่ีปราศจากการล่วงละเมิดและการคุกคามขู่เข็ญ ในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ท่ีไม่เหมาะสม พนกังาน
ทุกคนสามารถร้องทุกขก์บัหวัหนา้สายงาน และ/หรือแผนกทรัพยากรมนุษยไ์ดท้นัที 

บริษทัฯ ปฏิบติัต่อพนกังานตามหลกัสิทธิมนุษยชนสากล โดยการเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจให้แก่
พนกังานเพื่อน าหลกัสิทธิมนุษยชนไปพฒันาใชใ้นการปฏิบติังาน พนกังานทุกคนมีความเขา้ใจในการให้ความ
เคารพในศกัด์ิศรี ความเป็นส่วนตวั และสิทธิต่างๆ ของแต่ละบุคคลท่ีมีปฏิสัมพนัธ์ดว้ยในระหวา่งการด าเนินงาน 
และจะตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดหรือน ามาซ่ึงการฝ่าฝืนหรือกีดกั้นสิทธิมนุษยชน หากพนกังานไดรั้บทราบถึงเหตุการณ์
ใดๆ อนัเป็นการฝ่าฝืน พนกังานจะตอ้งแจง้ให้หวัหนา้สายงานของทราบทนัทีเพื่อท าการตรวจสอบตามขั้นตอน
ต่อไป 
 
การบริหารและพฒันาบุคลกร 

ในปี 2557 บริษทัฯ ไดท้  า road map เพื่อปรับวางรากฐานการบริหารทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีโครงสร้าง
พื้นฐานท่ีทนัสมยักบังานท่ีเปล่ียนไปตามการพฒันาการของธุรกิจ และเทคโนโลยีท่ีมีส่วนเขา้มาร่วมท าให้เน้ือ
งานของพนกังานไดเ้ปล่ียนไป ซ่ึงมีผลกบัการให้บริการกบัลูกคา้ คู่คา้ และเป็นการเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั
ของบริษทัฯ อีกด้วย ทางบริษทัฯ ยงัมีการท าการประเมินในรูปแบบท่ีเน้นการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสายงานโดยตรงมากข้ึน และมีผลตอบแทนท่ีข้ึนอยู่กบัประสิทธิภาพในการปฏิบติังานในระดบั
บุคคล และระดบัทีมงาน เพื่อผลงานท่ีมีประสิทธิภาพอย่างแทจ้ริง ทั้งน้ีรายละเอียดของงานท่ีไดเ้ร่ิมด าเนินการ
ไปแลว้ และ/หรือแลว้เสร็จภายในปีน้ี กล่าวคือ 
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 ปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี (Performance Management Process) โดยการวางแผน 
ก าหนดเป้าหมาย ตวัช้ีวดั ผลงานนั้น ตอ้งมีการเช่ือมโยง ผนึกประสานโดยเร่ิมจากระดบับริษทั ไปสู่
ระดบัฝ่ายหรือแผนก และสุดทา้ยไปสู่ระดบัรายบุคคล 

 ก าหนดเส้นทางสายอาชีพของบริษทัอยา่งชดัเจน (Career Ladders) เพื่อเป็นโครงสร้างหลกัในการให้
บุคลากรวางแผนชีวติในสายอาชีพและพฒันาตนเองไดต้รงกบัความตอ้งการของตนเองและของบริษทัฯ 

 การวางแผนคน้หาผูสื้บทอดต าแหน่งสาคญั (Succession Planning) เพื่อให้การบริหารการจดัการมีความ
ราบร่ืนและการด าเนินธุรกิจไม่มีการหยุดชะงกั โดยมีการวิเคราะห์ระดบัความเส่ียงในแต่ละต าแหน่ง 
แลว้วางแผนพฒันาบุคคลท่ีไดก้ าหนดให้เป็นผูสื้บทอดในดา้นการปฏิบติังาน (Development Plan) และ
ดา้นสายอาชีพ (Career Plan) อยา่งเป็นแบบแผนและมีระยะเวลาท่ีชดัเจน 

 จดัท าตวัแบบสมรรถนะ (Competency Model) ในแต่ละกลุ่มงาน (Job Family) เพื่อพฒันาบุคลากรให้
สามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล (อยูร่ะหวา่งดาเนินการ) 

 ด าเนินการกลั่นกรองคนเก่ง (Talent Review) เพื่อจัดท าแผนพฒันาบุคลากรให้เหมาะสมกับ
ความสามารถท่ีโดดเด่นเฉพาะทาง (อยูร่ะหวา่งด าเนินการ) 

 ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร โดยมีการสอบถามถึงการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในการท างาน และจากผลของการส ารวจ บริษทัฯ ได้อนุมติัแผนปรับปรุงพื้นท่ีการ
ท างานโดยมีการออกแบบพื้นท่ีใหม่ใหมี้สัดส่วนในการท างานท่ีดียิ่งข้ึน เพื่อให้พนกังานท างานไดอ้ยา่ง
มีความสุข ปลอดภยั สะอาดและปราศจากโรคภยั 

 จดัให้มีการอบรมผูบ้ริหารระดบักลางในดา้น leadership เพื่อเสริมทกัษะภาวะผูน้ า ทั้งน้ีเพื่อเสริมสร้าง
ความแข็งแกร่งในดา้นการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ ทนัต่อสถานการณ์ มีความรู้ ความเขา้ใจถึง
การบริหารงานพนกังานอยา่งถูกตอ้งเพิ่มเติม 

 นอกเหนือจากน้ี บริษทัฯ ไดมี้การส ารวจค่าตอบแทนของพนกังานในธุรกิจเดียวกนั โดยมีจุดประสงค์
เพื่อใหพ้นกังานมีค่าตอบแทนในการท างานท่ีทดัเทียมกนั หรือ match the market 
 
ในปี 2557 พนกังานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดรั้บการพฒันาและฝึกอบรมจ านวนทั้งส้ิน 359 คน ซ่ึง

เป็นการอบรมภายในจ านวน 19 หลกัสูตร และอบรมภายนอกจ านวน 131 หลกัสูตร รวมเป็นเงินค่าใชจ่้ายทั้งส้ิน
จ านวน 4,167,341.31 บาท 

 
การสร้างความผูกพนัของพนักงานต่อบริษัทฯ 

บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการสร้างความผกูพนัอยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งสร้างกิจกรรมตลอดทั้งปีท่ีทาง
พนกังานสามารถเลือกเขา้ร่วมกิจกรรมได้ ทั้งน้ี บริษทัฯ มีความเช่ือว่าเม่ือพนักงาน และทีมงานมีความสุขท่ี
ท างาน ก็สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความผูกพนักับเพื่อนร่วมทีม บริษัทฯ และสังคมเพื่อ
ความส าเร็จในระดบัองคก์รอยา่งแทจ้ริง 



บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                                  แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2557                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
                          

หนา้ 44 

บริษทัฯ มีการส่ือสารอยา่งเปิดเผยและโปร่งใสกบัพนกังาน โดยมีการส่ือสารประจ าเดือนผา่นส่ือภายใน
ระบบ intranet ท่ีแจกแจงถึงความเคล่ือนไหวของบริษทัฯ และพนกังาน ให้ความรู้เสริม และมีกิจกรรมต่างๆ ท่ี
พนักงานสามารถเลือกเขา้ร่วมกิจกรรมได้ด้วยความสมคัรใจ และมีช่องทางให้พนักงานแสดงความคิดเห็น 
โตต้อบกบัทางบริษทัฯ ไดต้ลอดเวลา นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการจดัประชุมสาหรับพนกังานทุกระดบัปีละ 2 คร้ัง
ตามแจง้ขา้งตน้ เพื่อช้ีแจงเก่ียวกบันโยบายและแนวทางการด าเนินงานบริษทั อีกทั้งเปิดโอกาสให้พนักงาน
สอบถามประเด็นต่างๆ และน าเสนอความคิดไดอ้ยา่งเปิดเผย 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดัให้มีคณะกรรมการย่อยเพื่อให้พนกังานมีส่วนร่วมในการจดัการเร่ืองภายใน
บริษทัฯ ให้มีความถูกตอ้งเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อพนกังานและบริษทัฯ โดยรวม อาทิเช่น ประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการก ากบัการปฏิบติังาน คณะกรรมการสวสัดิการพนกังาน และ
คณะกรรมการกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

การประชุมพนกังาน บริษทัฯ ใหค้วามเคารพในการแสดงความคิดเห็นของพนกังานโดยให้พนกังานส่ง
ตวัแทนแผนกเขา้ร่วมประชุมในการจดักิจกรรมบริษทั และการจดัหาสวสัดิการต่างๆ เช่น การจดังานวนัปีใหม่ 
การก าหนดแบบชุดนิฟอร์ม การปรับปรุงสถานท่ีท างาน เป็นตน้ 
 
กจิกรรมทีไ่ด้จัดขึน้ในปี 2557 

บริษทัฯ มีกิจกรรมหลากหลายประเภทท่ีจดัให้กับพนักงานเพื่อสร้างสรรค์สัมพนัธไมตรีท่ีดี และ
กระชบัความผกูพนัระหวา่งพนกังาน กิจกรรมท่ีจดัท าทุกวนัคือกิจกรรมให้ความส าคญักบัวนัคลา้ยวนัเกิดของ
พนักงานทุกคน โดยทางบริษทัฯ มีการประกาศวนัเกิดของพนักงานให้เพื่อนร่วมงานทราบผ่านทาง intranet 
เพื่อให้พนกังานได้แสดงความใส่ใจซ่ึงกนัและกนั มีการร่วมเขียนค าอวยพรและส่งการ์ดอวยพรให้พนกังาน
ดว้ยกนัเอง ในกรณีพนกังานเกษียณอายุ บริษทัฯ จดัให้มีการขอบคุณพนกังาน โดยมีผูบ้ริหารมอบของท่ีระลึก
ใหก้บัพนกังาน 
 
กุมภาพนัธ์: 

 กิจกรรม Team Building เพื่อสานความสัมพนัธ์พนกังานทั้งองคก์รใหมี้ความเขา้ใจในตวัตน และเพื่อน
ร่วมงาน โดยมีการท า workshop สรรหาแนวทางท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพและมีความสุข 

 Manager Conference คร้ังท่ี 1 ของปี เป็นการประชุมผูบ้ริหารในบริษทัฯ และพนกังานทุกระดบั เพื่อ
ช้ีแจงเก่ียวกับนโยบาย แนวทางการด าเนินงานบริษทัฯ แถลงผลงานเพื่อให้รับทราบร่วมกัน และ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อพฒันาบริษทัฯ ร่วมกนัต่อไป 

 
เมษายน: 

 เทศกาลสงกรานต์  เพื่ออนุรักษแ์ละสืบทอดขนบธรรมเนียมประเพณีไทยท่ีมีคุณค่า ทางบริษทัฯ จดัให้มี
กิจกรรมรดน ้าด าหวัเพื่อความเป็นสิริมงคล 
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สิงหาคม: 

 วันแม่แห่งชาติ บริษทัฯ ไดจ้ดัท าสายรัดขอ้มือ (wristband) พร้อมให้พนกังานร่วมบริจาคเงินตามจิต
ศรัทธา โดยน าเงินท่ีไดบ้ริจาคร่วมกนัมอบใหก้บัมูลนิธิเด็กพญาไท 

 
ตุลาคม: 

 ฉลองครบรอบวนัคล้ายวนัก่อตั้งบริษทัฯ 64 ปี โดยมีกิจกรรมท าบุญเล้ียงพระ พนักงานรับประทาน
อาหารกลางวนัร่วมกนั กิจกรรมร่วมสนุกพร้อมแจกของรางวลัและของท่ีระลึก 

 Manager Conference คร้ังท่ี 2 ของปี เป็นการประชุมผูบ้ริหารในบริษทัฯ และพนกังานทุกระดบั เพื่อ
ช้ีแจงเก่ียวกบันโยบายและแนวทางการด าเนินงานบริษทัฯ แถลงผลงานเพื่อให้รับทราบร่วมกนั และ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อพฒันาบริษทัฯ ร่วมกนัต่อไป 

 
ธันวาคม: 

 วันพ่อแห่งชาติ พนกังานเดินทางไปร่วมลงนามถวายพระพรพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ เน่ืองใน
วโรกาสทรงเจริญพระชนมพรรษา 87 พรรษา ณ อาคารศิริราช 100 ปี โรงพยาบาลศิริราช พร้อมทั้ง
สักการะพระพุทธมหามณีรัตนปฏิมากร หรือ พระแกว้มรกต วดัพระศรีรัตนศาสดาราม  (หรือ วดัพระ
แกว้) 

 วนัคริสต์มาสและเทศกาลปีใหม่  บริษทัฯ ใหข้องช าร่วยพนกังานเพื่อเป็นท่ีระลึก และนอกเหนือจากการ
จดังานประจ าปีของบริษทัฯ ยงัมีการจดังานประจ าแผนกเพื่อสร้างเสริมสัมพนัธ์เพิ่มเติมอีกดว้ย 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 
นโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการ    
คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  มุ่งมัน่ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเป็นธรรม 
มีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มัน่คงและ
เจริญเติบโต อยา่งย ัง่ยนื ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ สร้างความมัง่คัง่แก่กิจการและค านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียทุกฝ่าย โดยมีนโยบายในการบริหารงานบนพื้นฐานของ เศรษฐกิจพอเพียง มีเหตุผล มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มี
จริยธรรม โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ภายใตก้ารเคารพสิทธิมนุษยชน ตามหลกัการ 
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการ ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์  
 

ในปี 2557 ทางบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี    
 

หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น    
บริษทัฯ ตระหนกัถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นในทุกเร่ือง มุ่งเนน้ท่ีจะคุม้ครองผลประโยชน์ และรักษาไวซ่ึ้งสิทธิการ
เป็นเจา้ของ ไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยก าหนดแนวทางในการรักษาไวซ่ึ้งสิทธิและความเท่า
เทียมกนัของผูถื้อหุ้นทุกราย ตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ
เพื่อสร้างความมัน่ใจวา่ผูถื้อหุน้ไดรั้บการคุม้ครองสิทธิขั้นพื้นฐาน อนัไดแ้ก่ การซ้ือขาย การโอนหุ้นการมีส่วน
แบ่งในผลก าไร/เงินปันผล การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของกิจการอยา่งเพียงพอ การเขา้ประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อใชสิ้ทธิ
ในการแสดงความคิดเห็นและการออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เช่น สิทธิในการเลือกตั้งและถอด
ถอนกรรมการบริษทัฯ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ การอนุมติัเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ และ
สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทน รวมถึงสิทธิพื้นฐานอ่ืนๆ เช่น 
การซกัถามหรือแสดง ขอ้คิดเห็นในการประชุมผูถื้อหุน้ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
   
สิทธิในการรับทราบข้อมูล 
บริษทัฯ จดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูล ผลการด าเนินงานและสารสนเทศต่างๆ รวมถึงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
และขอ้มูลท่ีจ  าเป็นต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุ้นอย่างทัว่ถึงให้ผูถื้อหุ้น พร้อมทั้งเผยแพร่มติคณะกรรมการเร่ือง 
การจ่ายเงินปันผลและการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหน้าประมาณ 2 เดือน ก่อนวนัประชุมสามญั
ประจ าปี โดยจะเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผา่นระบบ SCP ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
และ เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.ayud.co.th  “หวัขอ้นกัลงทุนสัมพนัธ์” 
การเผยแพร่หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น และเอกสารประกอบการประชุม มีการเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ เป็นการล่วงหน้า 30 วนั ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น และก่อน
ไดรั้บเอกสารการประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาพิจารณามากยิง่ข้ึน 
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สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ ไดจ้ดัข้ึนปีละ 1 คร้ัง ภายใน 120 วนั นบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ของ
ทุกปีให้เป็นไปอยา่งถูกตอ้งตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัการประเมิน
คุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุ้น (AGM Checklist) และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยก าหนด วนั เวลา และ 
สถานท่ีท่ีเหมาะสม เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ โดยจดัประชุมในวนัและเวลาท าการ ช่วงเวลา 08:00 น. 
- 16:00 น. บริเวณสถานท่ีประชุมอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และมีการคมนาคมท่ีสะดวกมีบุคลากร
และระบบเทคโนโลย ี(Barcode) เพื่ออ านวยความสะดวกในการลงทะเบียน และมีอากรแสตมป์ในกรณีท่ีมีการ
มอบฉนัทะ 
 

การใชสิ้ทธิเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริษทัฯ  ไดใ้หก้ารส่งเสริมการใชสิ้ทธิอยา่งเต็มท่ี จะเห็น
ไดจ้ากการจดัประชุมผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 65 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2557 ณ หอ้งบอลลรู์ม 2- 3 โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท 
เอราวณั กรุงเทพฯ เลขท่ี 494 ถนนราชด าริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 บริษทัฯ ได้
ด าเนินการดงัน้ี 
 

1.  จดัท าหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ ส่วนการส่งหนงัสือบอกกล่าวนดั
ประชุม บริษทัฯ ไดม้อบให ้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของ
บริษทัฯ เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือบอกกล่าวนัดประชุมพร้อมรายงานประจ าปีในรูปแบบ CD-ROM เอกสาร
ขอ้มูลประกอบการประชุม ซ่ึงในหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมจะก าหนดวนั เวลา สถานท่ีประชุม ระเบียบ
วาระการประชุม ขอ้มูลประกอบแต่ละวาระพร้อมทั้งระบุเหตุผลและความคิดเห็นท่ีเพียงพอและชดัเจนของ
คณะกรรมการบริษทัฯ และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั ก่อนวนัประชุมเพื่อให้ผูถื้อ
หุน้ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูล และพิจารณาตดัสินใจลงมติในแต่วาระต่างๆ อยา่งเพียงพอ บริษทัฯ ไดส่้งหนงัสือ  
มอบฉนัทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด ซ่ึงผูถื้อหุน้สามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได ้
โดยแนบไปกบัหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม โดยบริษทัฯ จดัส่งให้กบัผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 
7 วนั หรือไม่น้อยกว่า 14 วนั พร้อมทั้งน าส่งให้กระทรวงพาณิชยห์น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแล
บริษทัฯ ทั้งน้ี ผูถื้อหุน้สามารถ Download หนงัสือมอบฉนัทะผา่น www.ayud.co.th ไดด้ว้ย และเพื่อให้ผูถื้อ
หุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเองได ้สามารถมอบฉนัทะให้ผูอ่ื้น หรือกรรมการบริษทัฯ ท่ีไดเ้สนอช่ือ
ไว ้เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนผูถื้อหุ้นได้ นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้ลงประกาศโฆษณาใน
หนงัสือพิมพร์ายวนัเป็นเวลาติดต่อกนั 3 วนั ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั ท าให้ทุกคร้ังท่ีบริษทัฯ มีการ
เรียกประชุมผูถื้อหุ้นจะมีผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุมอย่างสม ่าเสมอ ส่วนการลงทะเบียนเขา้ประชุมเป็นไป
โดยสะดวกสามารถลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุมไม่นอ้ยกวา่ 2 ชัว่โมง พร้อมทั้งมีการเล้ียงรับรองแก่
ผูถื้อหุน้ท่ีมาร่วมประชุมอยา่งเหมาะสม 

 

2.  การเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัเหมาะสมเพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการ รวมทั้งส่งค าถามเก่ียวกบับริษทัฯ ท่ีตอ้งการให้ตอบใน

http://www.ayud.co.th/
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การประชุมผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 65 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุม
และเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการก่อนท่ีบริษทัฯ จะส่งหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม โดย
ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการใชสิ้ทธิท่ีชดัเจน ซ่ึงปรากฏอยูใ่น www.ayud.co.th โดยบริษทัฯ ไดแ้จง้ขอ้มูลผา่น
ระบบ SCP ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยดว้ย 

 

3.  การประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้มาร่วมประชุมในภายหลงัท่ีไดเ้ร่ิมการประชุมแลว้ โดย
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีอยูร่ะหว่างการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ พร้อมนบัเป็นองคป์ระชุม
ตั้งแต่วาระท่ีเขา้ประชุมและออกเสียงเป็นตน้ไป เวน้แต่ผูถื้อหุน้จะมีความเห็นเป็นอยา่งอ่ืน 

 

4.  ในการประชุมผูถื้อหุน้ ก่อนท่ีจะเร่ิมเขา้สู่วาระการประชุม ประธานกรรมการไดแ้จง้ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมผูถื้อ
หุน้ทราบดงัน้ี 

 

4.1  แจง้จ านวน/สัดส่วน ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง และมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วมประชุมแทน 
 

4.2  กล่าวแนะน าคณะกรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหารระดบัสูง และผูส้อบบญัชี ท่ีเขา้ร่วมประชุม ใหท่ี้ประชุม  
ผูถื้อหุน้ไดรั้บทราบ 
 

4.3  แจง้วิธีการปฏิบติัในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ และการนับผลการลงคะแนน โดยการ
เปิดเผยทุกวาระ 
 

4.4  ประธานกรรมการจดัสรรเวลาการประชุม อยา่งเพียงพอและเหมาะสม โดยเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุก 
รายแสดงความคิด เห็นขอ้เสนอแนะ ซักถามอย่างเต็มท่ีตลอดเวลาการประชุมและตอบขอ้ซักถามอย่าง
ครบถว้นชดัเจนตรงประเด็น พร้อมทั้งมีการบนัทึกการประชุมอยา่งถูกตอ้งครบถว้น สรุปการลงมติและนบั
คะแนนเสียงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
 

4.5.  ส าหรับวาระเลือกตั้งกรรมการไดจ้ดัท าขอ้มูลประวติัย่อของบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือเพื่อเขา้รับเลือกตั้ง
กรรมการใหด้ ารงต าแหน่ง/กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ เพื่อประกอบการพิจารณาดว้ย 

 

4.6.  เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ รวมถึงรายช่ือผูถื้อหุ้น 10 อนัดบัแรกของบริษทัฯ ณ วนัปิด
สมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ (ล่าสุด) ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจและ
เช่ือมัน่ พร้อมด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ืองและย ัง่ยืน สร้าง
ผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้ในอตัราท่ีเหมาะสม 
 

4.7.  คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามส าคญั ต่อการประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงเป็นการประชุม สามญัประจ าปี โดย
คณะกรรมการ บริษทัฯ และผูบ้ริหารระดบัสูงต่างเขา้ร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียงกนั เพื่อให้ขอ้มูลและ
ตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 
 

http://www.ayud.co.th/
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4.8. ในปี 2557 บริษทัฯ จดัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 65 ในวนัท่ี 22 เมษายน 2557 เพื่อให้ผูถื้อ  
หุน้ไดพ้ิจารณาออกเสียงในกิจการต่างๆ ของบริษทัฯ ตามท่ีก าหนด  โดยไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อม
เอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 14 วนั   ซ่ึงในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ปี 
2557 ดงักล่าว  มีกรรมการเขา้ร่วมประชุมรวม 11 ท่าน ซ่ึงรวมประธานกรรมการ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการผูอ้  านวยการ กรรมการผูจ้ดัการ คณะอนุกรรมการ และผูส้อบบญัชีบริษทัฯ เขา้ร่วม
ประชุมดว้ย บริษทัฯ ไดใ้ชร้ะบบ Barcode ท่ีแสดงถึงเลขทะเบียนผูถื้อหุ้นแต่ละราย เพื่อให้การลงทะเบียน
เป็นไปดว้ยความรวดเร็วและถูกตอ้ง โดยจดัเก็บขอ้มูลของผูถื้อหุ้นไวใ้นระบบฐานขอ้มูลของบริษทัฯ และ
สามารถตรวจสอบไดใ้นภายหลงั พร้อมทั้งไดมี้การบนัทึกภาพวีดีทศัน์ ตลอดระยะเวลาการประชุม และ
เผยแพร่เป็น Clip File ผา่น www.ayud.co.th ดว้ย 

 

ส าหรับ ปี 2558 คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญั ของการประชุม ผูถื้อหุ้น ทางบริษทัฯ ไดมี้การ
ก าหนดวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 66 ในวนัท่ี 21 เมษายน 2558 เวลา 14.00 น. ณ ห้องบอลรูม 2&3 ชั้น 7 
โรงแรมโซฟิเทล กรุงเทพ สุขมุวทิ เลขท่ี 189 ถนนสุขมุวทิ (ระหวา่สุขมุวทิซอย 13 และซอย 15) แขวงคลองเตย
เหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 โดยผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบขอ้มูลของการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ www.ayud.co.th เป็นเวลา 1 เดือนล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยบริษทัฯ จะน า
ระบบเทคโนโลยี (Barcode) มาใชเ้พื่ออ านวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นในการลงทะเบียน และเม่ือจบแต่ละ
วาระจะมีการแจง้ผลการออกเสียงลงคะแนน ซ่ึงรวบรวมผา่นระบบ Barcode ให้ท่ีประชุมไดรั้บทราบ ทั้งน้ี จะ
จดัใหมี้การบนัทึกภาพวดีีทศัน์ระหวา่งด าเนินการประชุมอีกดว้ย 
 

หมวดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัทั้งผูถื้อหุ้นสัญชาติไทยและผูถื้อหุ้นต่างชาติ บริษทัไดจ้ดัส่ง
หนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมดรวมถึงหนงัสือมอบฉันทะเป็น
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในกิจการ
ต่างๆ ของบริษทัฯ ตามระเบียบวาระการประชุม มีการก าหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม เป็นไปตามจ านวนหุ้น
ท่ีถืออยู ่โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากบัหน่ึงเสียง การประชุมผูถื้อหุ้นบริษทัฯ จะไม่เพิ่มวาระการประชุม โดยไม่ได้
แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า โดยมีนโยบายด าเนินการประชุมตามล าดบัระเบียบวาระท่ี ดแ้จง้ไวใ้นหนังสือ
บอกกล่าวนดัประชุม เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบระเบียบวาระก่อนการตดัสินใจ หากผูถื้อ
หุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้บริษทัฯ จดัให้มีหนงัสือมอบฉนัทะตามแบบของกระทรวงพาณิชยไ์ปพร้อม
หนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม เพื่อให้ผูถื้อหุ้นท่ีประสงคจ์ะมอบฉนัทะให้ผูอ่ื้นมาประชุมแทนไดเ้ลือกท่ีจะมอบ
ฉนัทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงแทน หรือประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิสระท่านใดท่านหน่ึงเขา้
ประชุมแทนเพื่อการรักษาสิทธิของตนได ้
 

การลงคะแนนกระท าโดยเปิดเผย  ซ่ึงได้จดัท าบตัรลงคะแนนในแต่ละวาระครบทุกวาระ เพื่อให้ผูถื้อหุ้น
สามารถลงคะแนนไดต้ามท่ีเห็นสมควร โดยจะมีการเก็บบตัรลงคะแนนกรณีท่ีไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียงใน
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แต่ละวาระ เพื่อน าผลคะแนนมารวมค านวณกบัคะแนนเสียงท่ีเขา้ร่วมประชุม ก่อนท่ีจะประกาศแจง้มติของ
คะแนนเสียงในหอ้งประชุมในท่ีสุด บริษทัฯ ไดน้ าระบบสารสนเทศเขา้มาใชใ้นการสรปุ ผลการลงมติในแต่ละ
วาระ จะแสดงผลบนจอภาพให้ผูถื้อหุ้นรับทราบพร้อมกนัในท่ีประชุม และเพื่อความโปร่งใสจะจดัเก็บบตัร
ลงคะแนนกรณีดงักล่าวไวท่ี้ส านกังานใหญ่ กรุงเทพมหานคร เพื่อสามารถตรวจสอบไดใ้นภายหลงัจากเสร็จส้ิน
การประชุมแลว้ บริษทัฯ จดัให้มีการบนัทึกรายงานการประชุมอยา่งถูกตอ้งครบถว้นและลงนามโดยประธาน
กรรมการบริษทัฯ ซ่ึงเป็นประธานท่ีประชุม และจดัส่งรายงานต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 
วนันบัแต่วนัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมน าข้ึนเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อเป็น
ช่องทางให้ผูถื้อหุ้นรับทราบและสามารถตรวจสอบขอ้มูลไดโ้ดยไม่ตอ้งรอให้ถึงการประชุมในคราวถดัไป อีก
ทั้งด าเนินการน าาส่งต่อกระทรวงพาณิชยภ์ายในเวลาท่ีกฎหมายก าาหนด บริษทัฯ มีการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูล
ภายในโดยไดก้ าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในจรรยาบรรณพนกังาน ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน 
และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบุคคลซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบ
ขอ้มูลภายใน ใช้ขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญั ต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่
เปิดเผยต่อสาธารณชน ไปท าาการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่
สาธารณชน และกรณีท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษทัฯ จะต้องแจ้งให้ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบทุกคร้ังภายใน 3 วนัท าการนับจากวนัท่ีมีการ
เปล่ียนแปลง พร้อมส่งส าเนาให้แก่เลขานุการคณะกรรมการ เพื่อรายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
รับทราบ รวมถึงกรรมการและผูบ้ริหาร เม่ือแรกเขา้รับต าแหน่งใหม่ ตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
ต่อคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ภายในก าหนดเวลาดงักล่าวขา้งตน้เช่นกนั ส าหรับในปี
ท่ีผ่านมาบริษัทฯไม่มีกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานของบริษัทฯ ซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน 
นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ และขอ้มูลการถือหุ้นของคณะกรรมการอย่าง
ครบถว้นไวใ้นรายงานประจ าปี ในวาระเลือกตั้งกรรมการ เป็นการออกเสียงลงคะแนนให้เป็นไปตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด โดยบริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นลงมติเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้นบั 1 หุ้นเป็น 1 เสียง 
และถือเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ ์ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ใหผู้เ้ป็นประธานในท่ีประชุมมีคะแนนเสียงอีกเสียงหน่ึง
เป็นเสียงช้ีขาด 
หมวดการค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยค านึงถึงการเจริญ เติบโตของธุรกิจ
ร่วมกนัเอ้ือประโยชน์ซ่ึงกนัและกนัอนัน าไปสู่การท าธุรกิจท่ีย ัง่ยนื เพื่อใหม้ัน่ใจวา่มีการรับรู้สิทธิของผูมี้ส่วนได้
เสียต่างๆ ท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย และไดก้ าหนดเป็นแนวทางไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) 
ของบริษทัฯ ซ่ึงจะไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยความเสมอภาค  และการสานประโยชน์ทางธุรกิจกบัสังคม
เช่นน้ี เพื่อท าใหบ้ริษทัฯ เป็นองคก์รท่ีมีคุณค่าของสังคม 
บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายใหมี้การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม โดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ดงักล่าวตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทัฯ ไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนได้
เสียเหล่านั้น 
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ผู้ถือหุ้น บริษทัฯ มุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึงการเจริญ เติบโตของมูลค่าบริษทัฯ ใน
ระยะยาวเพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีมีความเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลท่ีข้ึนอยูก่บัการด าเนินงานของบริษทัฯ และภาวะเศรษฐกิจเป็นหลกั 

 

ลูกค้า บริษทัฯ ให้บริการลูกคา้ดว้ยความซ่ือสัตย ์ยุติธรรม มีความเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อ
ลูกคา้ บริษทัฯ จดัให้มี ช่องทางการติดต่อกบับริษทัฯ ไม่ว่าจะดว้ยการติดต่อสอบถาม
ทัว่ไป สอบถามดา้นการลงทุน หรือร้องเรียน สามารถติดต่อบริษทัฯ ไดท่ี้ 02-657-2970 
หรือทางอีเมลท่ี์ info@ayud.co.th 

 

พนักงาน พนกังานเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุนให้บรรลุเป้าหมายของธุรกิจ บริษทัฯ ไดก้ าหนด
นโยบายการจา้งงานท่ีเป็นธรรม เพื่อยึดถือปฏิบติัในการด าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด มี
การก าหนดนโยบายดา้นปฏิบติัตนไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) และ
จรรยาบรรณพนักงาน มีการก าหนดนโยบายด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ ง  
โยกยา้ยและให้ความส าคญั ต่อการพฒันาศกัยภาพและความสามารถของพนกังานทุก
ระดับ สร้างเสริมและให้มีความรู้ ความสามารถในหน้าท่ี และพฒันาพนักงานท่ีมี
ศกัยภาพไปสู่ภาวะผูน้ ารวมถึงการให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงานให้มีทศันคติเดียวกนั เสริมสร้างวฒันธรรมและดูแลสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต สุขภาพ ทรัพยสิ์นของพนกังานอยูเ่สมอ เพื่อป้องกนั
การสู ญเสียชีวิตจากอุบติัเหตุ ป้องกนัการบาดเจ็บ และการเจ็บป่วยอนัเน่ืองมาจากการ
ท างาน พร้อมสวสัดิการต่างๆ เช่น การตรวจสุขภาพประจ าปี กองทุนส ารองเล้ียงชีพ  
เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานกรณีเกษียณอายุ การประกนัชีวิต  การประกนัอุบติัเหตุ
และสุขภาพ เป็นตน้ พร้อมกบัดูแลผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกบัผลการ
ปฏิบติังานของพนกังานแต่ละคนและผลส าเร็จทางธุรกิจของบริษทั 

 

  นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดัให้มีคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อให้พนกังานมีส่วนร่วมใน
การจดัการเร่ืองภายในบริษทัฯ ให้มีความถูกตอ้งเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อพนกังาน
และบริษทัฯ โดยรวม อาทิเช่น คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการก ากบั
การปฏิบติังาน คณะกรรมการสวสัดิการพนักงาน และคณะกรรมการกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ 

 
คู่ค้า บริษทัฯ ค านึงถึงความเสมอภาคและความซ่ือสัตยใ์นการด าเนินธุรกิจ และผลประโยชน์

ร่วมกนัของคู่คา้โดยอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 
หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีท าให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ มีการปฏิบัติตาม
ขอ้ตกลงเง่ือนไขทางการคา้ นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายการให้หรือ รับ

mailto:info@ayud.co.th


บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด(มหาชน)                                                                                                                                                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2557 
                                                                                                    

   หนา้ 52 

ของขวญัและการเล้ียงรับรอง เพื่อให้พนักงานของบริษทัฯ มีความเข้าใจเก่ียวกับ
นโยบายในการให้หรือ รับของขวญัและการเล้ียงรับรอง และได้เข้าใจขอบเขต 
หลกัเกณฑ์ และวิธีปฏิบติัท่ีเหมาะสมในการเบิกจ่ายค่าของขวญั การเล้ียงรับรอง และ
การร่วมกิจกรรม สันทนาการ รวมถึงวิธีปฏิบติัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และมีการก าหนด
นโยบายความสัมพันธ์กับผู ้จ ัดหาสินค้า  เพื่อก าหนดให้มีแนวนโยบายเก่ียวกับ
ความสัมพนัธ์ของผูจ้ดัหาสินค้าท่ีบริษทัฯ จะยึดถือปฏิบติัในการด า เนินธุรกิจอย่าง
เคร่งครัด และใช้เป็นแนวทางในการก าหนดมาตรการเร่ืองความสัมพนัธ์กับผูจ้ดัหา
สินคา้ 

 

คู่แข่งทางการค้า บริษทัฯ ยดึถือปฏิบติัภายใตก้ติกาของการแข่งขนัท่ีดีและเป็นธรรม หลีกเล่ียงวธีิการไม่
สุจริตเพื่อท าลายคู่แข่ง ถือเป็นส่วนหน่ึงในการกระตุน้ใหบ้ริษทัฯ ตอ้งพฒันาผลิตภณัฑ ์
และบริการใหดี้ยิง่ข้ึน อีกทั้งมีการก าหนดนโยบายการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยการ
แข่งขนั เพื่อก าหนดใหมี้แนวนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยการแข่งขนั
ท่ีบริษทัฯจะยดึถือปฏิบติัในการด าเนินธุรกิจอยา่งเคร่งครัดและใชเ้ป็นแนวทางในการ
ก าหนดมาตรการการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยการแข่งขนั 

 

เจ้าหนี ้ บริษัทฯรักษาและปฏิบัติตามเ ง่ือนไขท่ีมี ต่อเจ้าหน้ีโดยเคร่งครัด พร้อมสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัเจา้หน้ีเพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่และความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั ไม่ท า
การละเมิดสิทธิของเจา้หน้ี 

 

ภาครัฐ บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจภายใตก้ฎหมายและคงไวซ่ึ้งสัมพนัธภาพท่ีดีกบัหน่วยงานต่างๆ 
โดยผา่นการประสานงานท่ีโปร่งใสและเปิดเผย พร้อมให้ความร่วมมือและอ านวยความ
สะดวกในการให้ขอ้มูล และข่าวสารตามท่ีร้องขอ และบริษทัฯ มีการก าหนดนโยบาย
การท างานกบัรัฐบาล เพื่อก าหนดให้มีแนวนโยบายเก่ียวกบัการท างานกบัรัฐบาลท่ี
บริษทัฯ จะยึดถือปฏิบติัในการด าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด และใช้เป็นแนวทางในการ
ก าหนดมาตรการในการท างานกบัรัฐบาล  

 
 

สังคม ชุมชน 
และส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายการสนับสนุน บริจาค  และจดัท าครงการกิจกรรมเพื่อ 
สังคมให้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการด าเนินธุรกิจแบบ  CSR in-process และ CSR 
after-process  ทั้งน้ี บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคญั ต่อการมีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนสังคมและชุมชนให้คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน อีกทั้งมีโครงการรักษาและอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มใหค้งอยูอ่ยา่งย ัง่ยนื โดยถือเป็นนโยบายส าคญัส่วนหน่ึงควบคู่กบัการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ 
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การต่อต้านการทุจริต 
บริษทัฯได้แสดงเจตนารมณ์ในการเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต 
(Collective action coalition, หรือ CAC) เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2557 และมีการก าหนดนโยบายการต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ เพื่อก าหนดใหมี้แนวนโยบายเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีบริษทัฯจะยึดถือปฏิบติั
ในการด าเนินธุรกิจอยา่งเคร่งครัด และเพื่อใหบ้ริษทัฯใชเ้ป็นแนวทางในการต่อตา้นการติดสินบนและการทุจริต
คอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 
 

นอกจากน้ี บริษทัมีการก าหนดนโยบายการแจง้เบาะแส (Whistle Blower Policy) ซ่ึงมีขอ้ก าหนดให้กรรมการ
บริษทั เจา้หน้าท่ี และลูกจา้งของบริษทั มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมท่ีตอ้ง
สงสัยใดๆ ท่ีทราบ เก่ียวกบัการทุจริตหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ จรรยาบรรณ และขอ้บงัคบัของ
บริษทั หรือท่ีอาจถือวา่มีความอ่อนไหวต่อการรักษาช่ือเสียงของบริษทั ทั้งน้ี หากบุคคลภายนอกท่ีรับทราบถึง
กิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมท่ีตอ้งสงสัยใดๆดงักล่าวขา้งตน้ ก็สามารถแจง้ขอ้มูลหรือใหเ้บาะแสเก่ียวกบักิจกรรม
ดงักล่าวไดเ้ช่นเดียวกนั โดยน าเสนอต่อประธานกรรมการตรวจสอบผา่นฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ 
 

การส่ือสารกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย บริษทัฯไดก้ าหนดช่องทางเพื่อให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ 
เพื่อใหข้อ้เสนอแนะ ค าติชม หรือร้องเรียนในเร่ืองต่างๆ โดยผา่นทางเลขานุการบริษทัฯ โทร 02-657-2970 และ 
ผา่นทางอีเมล ์ info@ayud.co.th 
 

หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผดิชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำ  ปี 
โดยงบการเงินดงักล่าว จดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย มีการเลือกใชน้โยบาย
การบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญั อยา่งเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการท่ี
ไม่เป็นผูบ้ริหารและเป็นกรรมการอิสระเป็นผูดู้แลรับผดิชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
การควบคุมภายในของบริษทัฯ  
 

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัระบบการควบคุมภายในทั้งการควบคุมทางการเงิน การด าเนินงาน การก ากบัดูแล
การปฏิบติังาน และบริษทัฯมีการจดัตั้งฝ่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึงท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบ
การควบคุมภายในท่ีวางไว ้รายละเอียดไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหวัขอ้การควบคุมภายใน 
 

ทั้งน้ี คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯโดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ และ
สามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตุผลต่อความเช่ือถือไดข้องงบการเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
 

บริษทัฯ ยงัมีนโยบายและกระบวนการในการบริหารความเส่ียง ซ่ึงไดแ้ก่ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียง
ทางด้านปฏิบติัการ ความเส่ียงจากการลงทุนในหลกัทรัพย ์ความเส่ียงดา้นตลาด ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
ความเส่ียงดา้นการเงินและการรายงาน ความเส่ียงดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ความเส่ียงทางดา้นการให้

mailto:info@ayud.co.th
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สินเช่ือ (Credit Term) ในหลกัทรัพย ์ตลอดจนความเส่ียงจากการพึ่ งพิงลูกคา้รายใหญ่ รายละเอียดไดก้ล่าวไว้
แลว้ในหวัขอ้ปัจจยัความเส่ียง เพื่อลดอตัราความเส่ียงดงักล่าวใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด  
คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความส าคญั กบัการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทัว่ถึง ทั้ง
ขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลทัว่ไป ซ่ึงลว้นแต่มีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย
ของบริษทัฯ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การเปิดเผยขอ้มูลตามท่ีหน่วยงานท่ีควบคุมก ากบัดูแลธุรกิจของบริษทัฯก าหนด 
ซ่ึงไดแ้ก่ คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ในส่วนของงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์นั้น บริษทัฯ ไดจ้ดัการเผยแพร่ขอ้มูลผา่นเวบ็ไซตใ์นหวัขอ้ ขอ้มูลนกัลงทุน
สัมพนัธ์ ทั้งน้ีผูล้งทุนสามารถเขา้ชมเวบ็ไซต ์www.ayud.co.th หรือติดต่อขอทราบขอ้มูลของบริษทัฯ เพิ่มเติมได้
ท่ีโทร 02-657-2970 
หมวดความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
      คณะกรรมการบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัหน้าท่ีตามวตัถุประสงค์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ดว้ยความรับผิดชอบ 
โดยมีส่วนร่วมในการใหค้วามเห็นชอบในวิสัยทศัน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทัฯ 
ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวม ทั้งน้ี การเลือกตั้งกรรมการ 
เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และโดยมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการก าหนดโครงสร้าง
การจดัการ โดยมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทัฯ กบัฝ่ายจดัการไวอ้ย่าง
ชดัเจน โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีตามท่ีบริษทัฯไดก้ าหนดไว ้

1.1. ประธานกรรมการของบริษทัฯ ไม่เป็นบุคคลเดียวกบั กรรมการผูอ้  านวยการ และ กรรมการผูจ้ดัการ 
เพื่อเป็นการแบ่งแยกหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแล และการบริหารงานประจ า ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการบริษทัฯ มีจ านวน 11 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน 
กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน และ กรรมการอิสระ 4ท่าน คิดเป็นร้อยละ 36.36 ของกรรมการ
ทั้งคณะ บริษทัฯ มีความเช่ือมัน่และมัน่ใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการทุกท่านท่ีมีความเป็นอิสระ 
พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบนโยบายท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดแก่กิจการเป็นส าคญั ซ่ึงกรรมการบริษทัฯ 
ไดผ้า่นการอบรมหลกัสูตรต่างๆ จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) แลว้ 

1.2. บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซ่ึงมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการคัดเลือก
กรรมการจากผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบั
ของบริษทัฯ และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งมีทกัษะ ความรู้ ความสามารถจากหลายวิชาชีพ 
มีวิสัยทัศน์ เป็นผู ้มีคุณธรรม และมีประวัติการท างานท่ีดี แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ โดย
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย
ท่ีแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯไวอ้ย่างชดัเจน และมีกรรมการผูอ้  านวยการในฐานะหวัหน้าคณะ
ผูบ้ริหาร รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ในการดูแลการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎบตัร
คณะกรรมการบริษทัฯ 
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1.3. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ บริษทัฯ ไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการไวอ้ยา่ง
ชัดเจนในข้อบงัคบัของบริษทัฯ และสอดคล้องกับพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
กรรมการบริษทัฯ ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และ/หรือ มติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัฯ แลว้แต่กรณี มีวาระการด ารงต าแหน่งเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และเม่ือครบวาระแลว้
อาจไดรั้บเลือกเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึงซ่ึงข้ึนอยูก่บัมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และ/หรือ มติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ  บริษทัฯ มิไดก้ าหนดอายขุองกรรมการบริษทัฯ เน่ืองจากบริษทัฯ มีความเช่ือมัน่
ในความสามารถทางธุรกิจและความเช่ียวชาญในเร่ืองต่างๆ ของกรรมการ 

1.4. การก าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระ “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการท่ีไม่มีธุรกิจ หรืองาน
ใดอนัเก่ียวขอ้ง  ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจโดยอิสระของตน บริษทัฯไดก้ าหนดคุณสมบติัของ 
“กรรมการอิสระ” เขม้งวดกว่าขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
(“ส านกังาน ก.ล.ต.”) คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน โดยรายละเอียดของคณะกรรมการอิสระ มีดงัน้ี 
1.4.1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่  

บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ให้นบัรวม
การถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

1.4.2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับ
เงินเดือนประจ า หรือ ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทั
ยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียืน่ค าขออนุญาตต่อส านกังาน ทั้งน้ี 
ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษา ของ
ส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ 

1.4.3. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดย
การจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่
สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการ
เสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

1.4.4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือ ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วมผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปี
ก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อ 

1.4.5. ส านักงานความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบั สินทรัพยห์รือบริการหรือ
การใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม ค  าาประกนั การให้สินทรัพย์
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เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือ
คู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของ
บริษทัฯหรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ี
ดังกล่าวให้ เ ป็นไปตามวิ ธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ี เ ก่ียวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  โดยอนุโลม แต่
ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัท่ีมี 
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

1.4.6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู่ เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน 

1.4.7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปี จากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้น
ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน 

1.4.8. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

1.4.9. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ 
หรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า  หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 0.5 ของ
จ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั
และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

1.4.10. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของ
บริษทัฯ 

1.5. จ  านวนบริษทัท่ีกรรมการด ารงต าแหน่ง บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดขอ้มูลการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการแต่ละท่านในบริษทัอ่ืนทั้งในแบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ซ่ึงการด ารงต าแหน่งในบริษทั
อ่ืนของกรรมการบริษทัฯไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษทัฯแต่อย่างใด 
เน่ืองจากกรรมการไดอุ้ทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีให้กบับริษทั อยา่งเต็มท่ี โดยไดเ้ขา้ร่วมประชุมอยา่ง
สม ่าเสมอทุกคร้ัง และท าคุณประโยชน์แก่บริษทัฯโดยตลอด 

1.6. การรวมหรือการแยกต าแหน่ง ประธานกรรมการบริษทั มิไดเ้ป็นบุคคลเดียวกบักรรมการผูอ้  านวยการ 
กรรมการผูจ้ดัการ และไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร แมว้า่ประธานกรรมการบริษทัฯ จะมิใช่
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กรรมการอิสระ แต่เป็นกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร และไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเป็นอิสระพร้อมทั้งให้
คณะกรรมการทุกคนมีความเป็นอิสระในการร่วมบริหารจดัการองค์กร ซ่ึงบริษทัเช่ือมัน่ว่าประธาน
กรรมการบริษัทให้ความส าคัญ และเข้าใจในหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีมาโดยตลอด พร้อม
สนบัสนุนใหป้ฏิบติัตามโดยเคร่งครัด 

1.7. เลขานุการบริษทั เพื่อให้การบริหารงานของบริษทัฯเป็นไปตามข้อก าหนดของพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2551 ไดมี้มติแต่งตั้ง นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก ซ่ึงเป็นพนกังานประจ าของบริษทัฯ 
ใหด้ ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั และใหท้ าหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริษทัดว้ย และเม่ือไดด้ ารง
ต าแหน่งแล้วบริษทัฯ ได้ส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมจากสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และ
หน่วยงานอ่ืนๆ ในหลกัสูตรท่ีเก่ียวข้อง และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีเลขานุการ บริษทัฯ 
ไดแ้ก่ Company Secretary Program (CSP), Effective Minute Taking (EMT), Board Reporting 
Program (BRP) และ Company Reporting Program (CRP) โดยมีหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ดงัน้ี 

  

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 
1.7.1. มีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีเก่ียวกบังานเลขานุการบริษทัซ่ึงไดแ้ก่ หนา้ท่ีของกรรมการ หนา้ท่ีของ

บริษทัฯ และมีความรู้ทางกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ศึกษาหาขอ้มูลความรู้เพื่อพฒันาการ
ปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.7.2. มีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย 
1.7.3. ไม่มุ่งหวงัผลประโยชน์ส่วนตวัจากโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ และสามารถเก็บรักษาความลบัของ

บริษทัฯไดเ้ป็นอยา่งดี 
1.7.4. มีคุณธรรม จริยธรรม ค านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย และไม่กระท าการใดอนัอาจก่อให้มีผลเสีย

ต่อช่ือเสียง และภาพลกัษณ์ของบริษทัฯ 
1.7.5. ปฏิบติัหน้าท่ีให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดว้ยความรับผิดชอบ 

ซ่ือสัตย์สุจริต มุ่งมัน่ และสนับสนุนการท างานของบริษทัฯ ให้บรรลุวตัถุประสงค์โดยอยู่ภายใต้
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของเลขานุการบริษทั 

1.7.6. จดัการประชุมผูถื้อหุ้น และการประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
และขอ้พึงปฏิบติัต่างๆ 

1.7.7. ให้ค  าแนะน าเบ้ืองต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัต่างๆ ของบริษทัฯ ท่ี
คณะกรรมการตอ้งทราบ และติดตามให้มีการปฏิบติัอย่างถูกตอ้ง และรายงานการเปล่ียนแปลงใน
ขอ้ก าหนดกฎหมายท่ีมีนยัส าคญัแก่กรรมการ 

1.7.8. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รวมทั้งการติดตามให้มีการ
ปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
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1.7.9. จดัท า และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปีของบริษทัฯ หนงัสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น           
หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุม 

1.7.10. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร จดัท าส าเนาส่งให ้     
ประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัจากวนัท่ีไดรั้บ
รายงาน 

1.7.11. ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูล และรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีก ากบับริษทัฯ     
ตามระเบียบและขอ้ก าหนดของหน่วยงานนั้น 

1.7.12. ติดต่อ และส่ือสารกบัผูถื้อหุ้นทัว่ไปให้ไดรั้บทราบสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุ้น และขอ้มูลข่าวสารของ
บริษทัฯ 

1.7.13. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทัฯ 
1.7.14. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้ง คณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวน 6 ชุด ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการเจา้หนา้ท่ีบริหาร คณะกรรมการพิจารณาดา้น

การลงทุน คณะกรรมการก ากบั การปฏิบติังาน และ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงคณะกรรมการชุด

ยอ่ยบางคณะมิใช่กรรมการอิสระ แต่ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และ

กรรมการอิสระ กรรมการทุกท่านลว้นเป็นผูมี้คุณวุฒิ เขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีการด ารงต าแหน่ง กรรมการ

บริษทัและกรรมการชุดยอ่ย ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ มีความซ่ือสัตย ์สุจริต  มีคุณธรรม ระมดัระวงั 

รอบคอบ และมีความเป็นอิสระ เช่ือได้ว่ากรรมการทุกท่านเข้าใจ และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และ

โครงสร้างในคณะกรรมการชุดต่างๆ เป็นท่ียอมรับของผูถื้อหุน้ 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ ชุดต่างๆ รวมถึงจ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมการประชุม ระหว่างปี 2556 และ 2557 

ช่ือคณะกรรมการชุดยอ่ย* รายช่ือกรรมการ 
การเขา้ประชุม 

2557 
การเขา้ประชุม 

2556 
คณะกรรมการตรวจสอบ* 1.นายสุรชยั พฤกษบ์ ารุง 

2.นายเมธา สุวรรณสาร 
3.นายวิชิต กรวิทยาคุณ 

9/9 
9/9 
9/9 

7/7 
6/7 
6/7 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน* 

1.นายเมธา สุวรรณสาร 
2.นางสาวนพพร ติรวฒันกุล 
3.ดร.อูลฟ์ แลงจ ์
5.นายไบรอนั เจมส์ สมิธ 
3.นายแอนเดรียส  โจฮนัน ์วิลเฮลม์ 

5/5 
4/5 
3/5 
- 
- 

5/5 
3/5 
- 
- 

3/5 
คณะกรรมการเจา้หนา้ท่ีบริหาร* 1.นายโรวนั ดี อาซี 

2.นายชูศกัด์ิ สาลี 
3.นายลกัษณ์ ทองไทย 

11/12 
11/12 
11/12 

10/11 
11/11 
10/11 
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ช่ือคณะกรรมการชุดยอ่ย* รายช่ือกรรมการ 
การเขา้ประชุม 

2557 
การเขา้ประชุม 

2556 
คณะกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุน* 1. นายโรวนั ดี อาซ่ี 

2.ดร.อูลฟ์ แลงจ ์
3 นายไบรอนั เจมส์ สมิธ 
4.นายชูศกัด์ิ สาลี 
5.นายสุรจกัษ ์โกฏิกุล 
6.นายแอนเดรียส  โจฮนัน ์วิลเฮลม์ 

3/4 
3/4 
- 
4/4 
2/4 
- 

4/4 
- 
- 
4/4 
3/4 
3/4 

คณะกรรมการก ากบัการปฏิบติังาน* 1.นายวิชิต กรวิทยาคุณ 
2.นายชูศกัด์ิ สาลี 
3.นายทิวากร กาญจนกิจ 
4.นางสาวอรทยั รงคท์องอร่าม 
5.นายรักชาติ สมิตินนัทน ์
6.นางอภิรดี กาญจนรัตน ์
7.นายปราโมทย ์วฒันะธีระกุล 
8.นางสาวจิรัชฌา รูปเลก็ 

3/3 
3/3 
2/3 
3/3 
3/3 
3/3 
2/3 
3/3 

4/4 
4/4 
4/4 
2/4 
1/4 
2/4 
4/4 
4/4 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง* 1.  นายโรวนั ดี อาซ่ี 
2.  นายชูศกัด์ิ สาลี 
3.  นายลกัษณ์ ทองไทย 
4.  นายทิวากร กาญจนกิจ 
5.  นางสาวอรทยั รงคท์องอร่าม 
6.  นายสจัจะ จึงนิจนิรันดร์ 
7.  นายศกัด์ิรพี สงัขพนัธ ์
8.  นายวิรัตน ์เหลืองอร่าม 
9.  นายพิรัตน ์วงศส์ายสุวรรณ 
10. นายสุภกิจ สุขพงษ ์
11. นางสาวจิรัชฌา รูปเลก็ 
12. นางสิริวรรณ หวงัวิไล 
13. นางสาวกฤษณา พนูศิริ 
14. นางภาพร ภิยโยดิลกชยั 
15. นางอภิรดี กาญจนรัตน ์
16. นายรักชาติ สมิตินนัทน ์
17. นางมาริน แสงสินธุ์ 
18. นายอิศรา ชูวิศิษฐ ์
19. นายปราโมทย ์วฒันะธีระกุล 
20. นายพรศกัด์ิ เฮงยศมาก 

12/12 
11/12 
5/12 
10/12 
12/12 
11/12 
10/12 
11/12 
10/12 
10/12 
11/12 
11/12 
10/12 
11/12 
12/12 
11/12 
12/12 
10/12 
11/12 
3/6 

11/11 
11/11 
6/11 
11/11 
9/11 
11/11 
7/11 
8/11 
8/11 
9/11 
11/11 
8/11 
9/11 
10/11 
4/11 
5/11 
5/11 

- 
8/11 
10/11 

 

*หมายเหตุ  ดูรายละเอียดในหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

3.  บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
3.1.  คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ในธุรกิจของบริษทัฯ ได้

ก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย ตลอดจนแผนปฏิบติังานและงบประมาณประจ าปี 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดของกิจการและบรรลุเป้าหมายของบริษทัฯ 
โดยท าหนา้ท่ีติดตามผลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารใหเ้ป็นไปตามแผนงานต่างๆ รวมทั้งไดก้ าหนด
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และแยกบทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง นอกจากน้ียงัก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลฝ่ายตรวจสอบภายในในการ
ปฏิบติังาน ตลอดจนระบบการควบคุมภายในให้มีความเพียงพอต่อกิจการ และดูแลให้มีการบริหาร
ความเส่ียงท่ีเหมาะสมเพื่อรักษาผลประโยชน์อยา่งเตม็ท่ี โดยน าหลกับรรษทัภิบาลมาเป็นเคร่ืองมือใน
การบริหารจดัการเพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่กิจการและผูถื้อหุ้น ทั้ งน้ีเพื่อสอดคล้องกับภาวะผูน้ าและ
วสิัยทศัน์ของกรรมการ ใหมี้ความรู้ความสามารถและมีศกัยภาพ  บริษทัฯสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการ
เขา้สัมมนาและอบรมในหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งสม ่าเสมอ 

3.2.  การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญั ของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
และข้อพึงปฏิบติั ท่ีดีของคณะกรรมการบริษทัจดทะเบียน โดยได้ด าเนินการอย่างต่อเน่ือง เพื่อ
เสริมสร้างให้องค์กรมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ ก่อให้เกิด
ความเช่ือมัน่ ยอมรับ จากผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน บุคคลโดยทัว่ไป อนัน ามาซ่ึงความเจริญ กา้วหน้า ความ
มัน่คงแก่กิจการ เป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยส่วนรวม ตลอดจนเป็นการ
เสริมสร้างความกา้วหนา้แก่พนกังาน จึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษร ประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณ
พนักงาน และมอบให้แก่คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงพนักงานทุกคนในบริษทัฯ และได้มีการ
ทบทวนและปรับปรุงบางส่วนในจริยธรรมธุรกิจ ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
พร้อมไดน้ าข้ึนเผยแพร่ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ คณะกรรมการ บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ไวด้งัน้ี 
3.2.1.   ด าเนินการใหโ้ครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความ

รับผดิชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุดและผูบ้ริหารอยา่งชดัเจน 
3.2.2.   ด าเนินการให้เช่ือมัน่ไดว้า่รายงานทางการเงินสะทอ้นผลการด าเนินงานท่ีแทจ้ริงและมีการ

ประเมินก าหนด วางมาตรการในการป้องกนัและจดัการความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 
3.2.3.   ด าเนินการให้เช่ือมัน่ไดว้า่กระบวนการต่างๆ ของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลภายใตห้ลกัการการถ่วงดุลอ านาจท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได ้
3.2.4.   ด าเนินการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดว้ยความรอบคอบและมีเหตุผลโดยยึดถือ

ประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นท่ีตั้ง ดว้ยการจดัวางระบบการปฏิบติังานท่ีโปร่งใส 
3.2.5.   ด าเนินการใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น 
3.2.6.   มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศในการด าเนินธุรกิจ โดยยึดมัน่ในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้

ดว้ยการรับฟังและทบทวนตวัเอง เพื่อสร้างสรรคส่ิ์งท่ีดีอยูเ่สมอ 
3.2.7.   ปลูกฝังคุณธรรม สร้างจิตส านึกอนัดีงาม พฒันาศกัยภาพให้พนกังานเจริญ กา้วหนา้ไปพร้อม

กบับริษทัฯ 
3.2.8.   ตระหนกัและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุ้นรวมตลอดจนถึงสิทธิของผูมี้

ส่วนเก่ียวขอ้งแต่ ละราย และปฏิบติัต่อบุคคลเหล่านั้นดว้ยความเท่าเทียมกนั 
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3.2.9.   ด าเนินการโดยค านึงถึงความรับผิดชอบท่ีมีต่อผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และต่อสังคม
โดยรวม 

3.2.10. ด าเนินการโดยตระหนกัถึงความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
3.3.  บริษทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มือจริยธรรมธุรกิจเพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งบริษทั ยึดถือ

เป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหน้ี สังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม และภาครัฐ เพื่อให้เกิดความซ่ือสัตย ์สุจริต และมีความเป็นธรรมในการปฏิบติังาน และ
บริษทัฯ ไดจ้ดัท าจรรยาบรรณพนกังานเป็นลายลกัษณ์อกัษรซ่ึงคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
ได้รับทราบเพื่อให้เป็นการประพฤติปฏิบติัของทุกคนในองค์กร ในการท าหน้าท่ีตามภารกิจของ 
บริษทัฯ ดว้ยจิตส านึกท่ีดี สู่กระบวนการก ากบัดูแลท่ีดี สร้างความเช่ือมัน่แก่ผูถื้อหุ้นและนกัลงทุน
ทัว่ไป บริษทัฯ ไดมี้การเผยแพร่ผา่นทางเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ 

3.4.  คณะกรรมการบริษทัฯ มีแนวทางปฏิบติัท่ีชัดเจนในการดูแล เพื่อขจดัปัญ หาความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อย่างรอบคอบดว้ยความมีเหตุมีผล และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น 
การท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทัฯ ไดแ้จง้และเปิดเผยมติท่ีประชุมโดยระบุ 
มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลความจ าเป็นของการท ารายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ไดร่้วมในการพิจารณาและงดออกเสียง
ในวาระนั้นๆ เพื่อความเป็นอิสระในการตดัสินใจ และเปิดเผยขอ้มูลทนัทีเพื่อความโปร่งใส 

3.5.  คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในทั้งในดา้นการด าเนินงานทาง
การเงิน การปฏิบติังานและการก ากบัดูแล โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหนา้ท่ีตรวจสอบการ
ปฏิบติังานของระบบการควบคุมภายในดงักล่าวรวมถึงระบบงานคอมพิวเตอร์ ตลอดจนให้ค  าแนะน า
เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าไดด้ าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดอย่างมีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระ 
สามารถท าหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มท่ี และก าหนดให้รายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมก าหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี อยา่งนอ้ยปีละ 1 
คร้ัง คณะกรรมการบริษทัฯและคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นพอ้งตอ้งกนัวา่บริษทัฯ มีระบบ
การควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ  ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในแบบ 56-1 
และรายงานประจ าปี 

3.6.  คณะกรรมการบริษทัฯตระหนกัถึงความส าคญัของปัจจยัความเส่ียงในการบริหารจดัการองคก์รอยา่ง
ต่อเน่ือง ดงันั้นจึงไดม้อบหมายให้คณะกรรมการเจา้หนา้ท่ีบริหารไปด าเนินการจดัตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงข้ึน เพื่อให้ด าเนินการบริหารปัจจยั และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการการ
ด าเนินงานต่างๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาสท่ีองคก์รจะเกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดบัและขนาดของ
ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนอยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้ประเมินได ้ควบคุมและตรวจสอบไดอ้ยา่งมี
ระบบ โดยค านึงถึงเป้าหมายขององคก์รเป็นส าคญั  และหามาตรการท่ีเหมาะสมมาบริหารความเส่ียง
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่องคก์รสามารถด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง โดยสามารถสรุปกรอบความเส่ียงไดด้งัน้ี 
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 3.6.1. ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ 
 3.6.2. ความเส่ียงดา้นการเงิน โดยแบ่งเป็นความเส่ียงใหญ่ๆ 2 ดา้นคือ ความเส่ียงจากการผนัผวนดา้น

ตลาด และความเส่ียงดา้นเครดิต 
 3.6.3. ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ ฝ่ายจดัการมีการการประเมินความเส่ียงและทบทวนความเหมาะสม

ของมาตรการการจดัการความเส่ียงท่ีส าคญั เป็นประจ าสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่กรณีท่ีเกิดเหตุ
ข้ึนจะสามารถป้องกนัและจดัการความเส่ียงได้ทนัท่วงที การสร้างวฒันธรรมความเส่ียงแก่
ผูบ้ริหารและพนกังานองค์กรอย่างต่อเน่ือง มีการรายงานการด าเนินงานบริหารความเส่ียงให้
ผูบ้ริหารและพนกังานไดท้ราบอยา่งทัว่ถึง 

 3.6.4. นอกจากน้ีบริษทัฯ ได้จดัท าและปรับปรุงแผนการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง (Business 
Continuity Plan) รวมทั้งท าการทดสอบแผนเป็นประจ าทุกๆ ปี มีการทดสอบเสมือนเกิด
เหตุการณ์จริงโดยมีพนกังานบริษทัฯ เขา้ร่วมทดสอบดว้ย 

 3.6.5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยผูบ้ริหารจากแต่ละฝ่ายและแผนกต่างๆ โดย
ก าหนดขอบเขตหนา้ท่ีในการท างาน เพื่อร่วมกนัจดัวางให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
โดยเร่ิมปฏิบติัอยา่งเป็นระบบในปี 2551 

4.  การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดให้มีการประชุมไม่นอ้ยกว่าไตรมาสละ 1 คร้ัง โดยไดจ้ดัท าก าหนดการ
ประชุมกรรมการ บริษทัฯ พร้อมทั้งมีการน าส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั เพื่อให้
คณะกรรมการไดพ้ิจารณาและศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม เวน้แต่เป็นกรณีเร่งด่วนเพื่อ
รักษาประโยชน์ของบริษทัฯอาจมีการแจง้ล่วงหนา้นอ้ยกวา่ 7 วนั การประชุมแต่ละคร้ังจะใชเ้วลาประมาณ 
2 ชั่วโมง และในการประชุมกรรมการมีการเสนอความคิดเห็นอย่างเปิดเผยและมีความเป็นอิสระ โดย
ประธานกรรมการบริษทัฯ เป็นผูป้ระมวลความเห็นและขอ้สรุปท่ีไดจ้ากท่ีประชุมและกรรมการผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียตอ้งออกจากการประชุมระหวา่งการพิจารณาเร่ืองนั้นๆ ทั้งน้ี มีเลขานุการคณะกรรมการเขา้ร่วมการ
ประชุมดว้ยทุกคร้ัง เพื่อท าหนา้ท่ีบนัทึกการประชุมและจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากท่ี
ประชุม และมีการลงนามรับรองความถูกตอ้งโดยประธานกรรมการบริษทัฯ และเลขานุการคณะกรรมการ
บริษทัฯ 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีการประชุมไม่น้อยกว่า 5 คร้ังต่อปี และจะมีการเรียกประชุมเพิ่มเติมในกรณีท่ี
บริษทัฯ มีวาระเร่งด่วนและมีความส าคญั ท่ีคณะกรรมการจ าเป็นตอ้งท าการพิจารณา 
คณะกรรมการการตรวจสอบ กรรมการผูอ้  านวยการ กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี และฝ่ายตรวจสอบภายใน
จะท าการประชุมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ไตรมาสละ 1 คร้ังเพื่อพิจารณาผลประกอบการ และงบการเงิน
ของบริษทัฯ  
ในการประชุม กรณีท่ีมีหัวขอ้สงสัย หรือต้องการข้อมูลเพิ่มเติม คณะกรรมการสามารถเชิญ ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมการประชุมเพื่อท าการอธิบายในเร่ืองดงักล่าวได ้ 
นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษทัฯ ไดท้  าการมอบหมายให้ กรรมการผูอ้  านวยการ ท าหนา้ท่ีจดัประชุมกบั
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คณะผูบ้ริหารอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง และจะมีการเรียกประชุมเพิ่มในกรณีเร่งด่วน 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดท้  าการมอบหมายให้กรรมการผูอ้  านวยการท าหน้าท่ีจดัประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาดา้นการลงทุนพร้อมดว้ยท่ีปรึกษาดา้นการลงทุนไตรมาสละ 1 คร้ัง และจะมีการเรียกประชุมเพิ่ม
ในกรณีเร่งด่วน 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และรายงานการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยบริษทัฯ จะถูก
จดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร และน าจดัเก็บไวท่ี้ส านักงานใหญ่เพื่ออ านวยความสะดวกแก่คณะกรรมการ
บริษทัฯ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2542 ปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
จ านวน 3 คน โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2557 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2557 ไดมี้
มติอนุมติัให้ต่ออายุคณะกรรมการตรวจสอบท่ีครบวาระในวนัท่ี 12 ตุลาคม 2557 ออกไปอีกวาระหน่ึง
ประกอบดว้ย 

ล าดบั ช่ือ / นามสกุล ต  าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง จ  านวนคร้ังท่ีประชุม 
1 
2 
3 

  นายสุรชยั พฤกษบ์  ารุง 
  นายเมธา สุวรรณสาร 
  นายวิชิต กรวิทยาคุณ 
  นางภาพร ภิยโยดิลกชยั 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
เลชานุการ 

3 ปี 
2 ปี 
1 ปี 

9/9 
9/9 
9/9 

         หมายเหตุ  นางภาพร ภิยโยดิลกชยั ไดรั้บการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วนัท่ี 21 พฤษภาคม 2544 เป็นตน้ไป 
 

คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คน เป็นผูท่ี้มีความรู้และมีประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการ
สอบทานความถูกตอ้งและเช่ือถือไดใ้นงบการเงินของบริษทัฯ ซ่ึงมีรายละเอียดของประสบการณ์ในการสอบ
ทานงบการเงินพอสังเขปดงัน้ี 
1.  นายสุรชัย พฤกษ์บ ารุง  ประธานกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบติังานในธนาคารแห่งประเทศไทย ในระหวา่ง

ปี 2502-2541 เป็นเวลา 39 ปี ในต าแหน่งต่างๆ ท่ีส าคญั ดงัน้ี  
 ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบและวเิคราะห์ธนาคารพาณิชย ์ 
 ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายเงินฝากและพนัธบตัร  
 ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายธุรการ  
 รองผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายเงินฝากและพนัธบตัร  
 รองผูอ้  านวยการฝ่าย ก ากบัและตรวจสอบธนาคารพาณิชย ์
2.  นายเมธา สุวรรณสาร กรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบติังานในธนาคารแห่งประเทศไทยและท่ีอ่ืนๆ ท่ีส าคญั

ดงัน้ี  
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ส านกังานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟแวร์แห่งชาติ  
 อนุกรรมการผูท้รงคุณวฒิุ คณะอนุกรรมการพฒันามาตรฐานการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายใน  ส านกังาน

ตรวจเงินแผน่ดิน  
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 ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารความเส่ียง ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย (ธพว) 
 ประธานคณะกรรมการ Advance Technology Committee สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
 ผูอ้  านวยการอาวโุส โรงพิมพธ์นบตัร ธนาคารแห่งประเทศไทย  
 ผูอ้  านวยการธนาคารแห่งประเทศไทย ส านกังานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ-ขอนแก่น 
3.  นายวิชิต กรวิทยาคุณ   กรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบติังานในธนาคารแห่งประเทศไทย ในระหวา่งปี 2518-

2553  เป็นเวลา 36 ปี ในต าแหน่งต่างๆ ท่ีส าคญั ดงัน้ี  
 ผูอ้  านวยการส านกันโยบายธุรกิจและบญัชีสาบนัการเงิน สายนโยบายสถาบนัการเงิน  
 ผูอ้  านวยการฝ่ายวางแผนและพฒันา สายก ากบัสถาบนัการเงิน 
วตัถุประสงค์ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัตั้งข้ึนโดยการอนุมติัของคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อเป็นองคก์รอิสระท่ีจะใหก้าร
สนบัสนุนและปฏิบติัการ ในนามของคณะกรรมการบริษทัฯ สอบทานขอ้มูลทางการเงินท่ีเสนอแก่ผูถื้อหุน้และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน สอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีฝ่ายจดัการและคณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดใหมี้ข้ึน และ
กระบวนการตรวจสอบภายใน และส่ือสารกบั ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ตลอดจนพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั
หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
อ านาจหน้าที ่
คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหนา้ท่ีในการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
1. พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อทำ  หนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ แก่

คณะกรรมการ บริษทัฯ พร้อมทั้งผลตอบแทนในการสอบบญัชีประจำ  ปี เพื่อขอรับการแต่งตั้งจากท่ีประชุม
ใหญ่ผูถื้อหุน้ 

2. สอบทานงานบริการและงานท่ีปรึกษาอ่ืนท่ีผูส้อบบญัชีหรือส านกัสอบบญัชีเป็นผูใ้ห้บริการ รวมทั้งให้ความ
เห็นชอบการก าหนดอตัราค่าจา้งในงานท่ีใหผู้ส้อบบญัชีด าเนินการ 

3. พิจารณาแกไ้ขปัญ หาท่ีเกิดจากความขดัแยง้ระหวา่งฝ่ายจดัการและผูส้อบบญัชี เก่ียวกบัรายงานทางการเงิน 
4. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูท่ี้เก่ียวขอ้งและเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง ภายใน

ขอบเขตของอ านาจและหน้าท่ี อีกทั้งมีอ านาจในการว่าจา้งหรือน าเอาผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงาน
ตรวจสอบและสอบสวนได ้ตามท่ี คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวา่เหมาะสม 

5. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการตรวจสอบตามท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ กรณีท่ีผูส้อบ
บญัชีได้พบพฤติกรรมอนัควรสงสัยว่ากรรมการผูจ้ดัการหรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการด าเนินงานของ
บริษทัฯ ไดก้ระท าความผิด และไดแ้จง้ขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัพฤติการณ์ดงักล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบ 

6. พบปะกบัเจา้หนา้ท่ีของบริษทัฯ หรือท่ีปรึกษาภายนอกตามความจ าเป็น 
7. บทบาทและหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ตอ้งเป็นส่วนท่ีเพิ่มเติมจากบทบาทและหนา้ท่ีของกรรมการ

บริษทัฯ ดว้ย 
8. คณะกรรมการตรวจสอบจะปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนนอกเหนือจากท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรน้ีไม่ได ้เวน้แต่มีขอ้บงัคบั
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หรือขอ้กฎหมาย หรือไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ปฏิบัติเป็นอยา่งอ่ืนดว้ยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

องค์ประกอบคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีจ านวนอยา่งน้อย 3 ท่าน ซ่ึงมีคุณสมบติัเป็นกรรมการตรวจสอบ
ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยมีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย  1 คน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีใน
การสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ทั้งน้ีประธาน คณะกรรมการตรวจสอบควรได้รับแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ หรือกรรมการตรวจสอบท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัท าการเลือกประธาน
กนัเอง 
การประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประชุมกนัอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง หรือมากกว่า เม่ือมีความจ าเป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเชิญฝ่ายจดัการหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมและให้ขอ้มูลในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งก็ได ้กรรมการ
ตรวจสอบสามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเองหรือผา่นการประชุมทางไกลหรือการประชุมผา่นการใชว้ีดิโอ (video 
conference) การประชุมจะมีการก าหนดวาระการประชุมและจดัส่งล่วงหน้าให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมพร้อมขอ้มูล
ประกอบ อีกทั้งมีการจดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ความรับผดิชอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผดิชอบในการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 รายงานทางการเงิน 
1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2.  สอบทานกบัฝ่ายจดัการและผูส้อบบญัชีเม่ือการตรวจสอบประจ าไตรมาสและประจ าปีเสร็จส้ินลง เพื่อ

พิจารณา 
2.1 งบการเงินประจ าไตรมาส งบการเงินประจ าปี และหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
2.2 รายงานของผูส้อบบญัชี 
2.3 ขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัแผนการตรวจของผูส้อบบญัชี 
2.4 ความยุง่ยากหรือขอ้ขดัแยง้ท่ีมีนยัส าคญักบัฝ่ายจดัการ ในระหวา่งท่ีผูส้อบบญัชีปฏิบติังานอยู ่
2.5 สาระส าคญัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัมาตรฐานการตรวจสอบท่ีคณะกรรมการตรวจสอบควรจะท าความเขา้ใจ

หรือส่ือความกบัผูส้อบบญัชี 
3.  สอบทานความถูกตอ้งสมบูรณ์ของขอ้มูลในรายงานประจ าปี 
4.  ตอ้งมีความเขา้ใจในการจดัการและจดัเตรียมขอ้มูลในงบการเงินของฝ่ายจดัการ และขอบเขตท่ีเก่ียวขอ้งของ

ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีในการสอบทานความถูกตอ้งของงบการเงินนั้น 
 

ระบบการควบคุมภายใน 
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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2. สอบทานและพิจารณาร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อยนืยนัถึงความเพียงพอของ 
 2.1 ระบบการควบคุมภายในซ่ึงรวมถึงการควบคุมและความปลอดภยัของเทคโนโลยสีารสนเทศของบริษทัฯ 
 2.2 ขอ้บกพร่องส าคญั ท่ีผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และฝ่ายจดัการ มีความเห็นร่วมกนั 
3.  สอบถามถึงระดบัความเส่ียงท่ีส าคญั ตลอดจนวิธีบรรเทาความเส่ียงให้ลดนอ้ยลงจากผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการฝ่าย

ตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี  
การตรวจสอบภายใน 
1. สอบทานและอนุมติัแผนการตรวจสอบประจ าปี 
2. สอบทานและพิจารณาร่วมกบัฝ่ายจดัการและผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน ในหวัขอ้ต่อไปน้ี 
 2.1  ขอ้บกพร่องส าคญัท่ีตรวจพบในระหวา่งปี และการสนองตอบจากฝ่ายจดัการ 
 2.2  ความยุง่ยากท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งตรวจสอบ ซ่ึงอาจจะรวมถึงขอบเขตการปฏิบติังาน หรือการเขา้ถึง 
            ขอ้มูลท่ีจ าเป็นส าหรับการตรวจสอบ 
 2.3  การเปล่ียนแปลงขอบเขตการตรวจสอบใหแ้ตกต่างจากขอบเขตท่ีก าหนดไวใ้นแผนการตรวจสอบ 
 2.4  งบประมาณและอตัราก าลงัของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 2.5  กฎบตัรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 2.6  มาตรฐานการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึงควรสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการปฏิบติังานท่ี 
            สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทยไดก้ าหนดไว ้
3. ใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย หรือเลิกจา้ง และการประเมินการปฏิบติังานประจ าปีของ

ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
4. ประชุมร่วมกบัผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ังการ 
การตรวจสอบภายนอก 
1. สอบทานและพิจารณาขอบเขตและวธีิการตรวจสอบท่ีเสนอโดยผูส้อบบญัชี รวมถึงการประสานความ

ร่วมมือกบัการตรวจสอบภายใน 
2. สอบทานประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชี รวมถึงการใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณา 

คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเปล่ียนแปลงผูส้อบบญัชี 
3. สอบทานความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี โดยขอขอ้มูลจากผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งผูส้อบ

บญัชีกบับริษทัฯ 
4. ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
1. จดัให้มีการสอบทานประสิทธิภาพของระบบงาน และติดตามการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบั 

และประกาศต่างๆ ของบริษทัฯ และผลของการด าเนินการและการติดตามของฝ่ายจดัการ ซ่ึงรวมทั้งการให้
คุณใหโ้ทษของผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการปฏิบติัหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และประกาศต่างๆ 

2. จดัใหมี้การสอบทานการปฏิบติัตามขอ้แนะน าและกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก ากบัดูแล รวมทั้งการปฏิบติัตาม
ขอ้สังเกตของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  
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3. จดัให้มีการสอบทานกระบวนการส่ือสารและการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจของพนกังานแต่ละคนของ
บริษทัฯ และติดตามการส่ือสารและการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัฯ 

4. จดัให้มีการขอขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัจากฝ่ายจดัการและท่ีปรึกษาดา้นกฎหมายของบริษัทฯ ในเร่ืองการปฏิบติั
ตามกฎหมาย และกฎระเบียบ 

5. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพื่อใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษทัฯ 

การรายงานความรับผดิชอบ 
1. จดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
2. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ งแสดงถึงความรับผิดชอบและการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ และเป็นส่วนหน่ึงในรายงานประจำ  ปีของ
บริษทัฯ โดยรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบดงักล่าวจะประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยตามท่ีกำ  หนด
ในประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ความรับผดิชอบอืน่ๆ 
1. ก าหนดให้มีการประสานความเขา้ใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกนั ระหว่างคณะกรรมการบริษทัฯ ผูส้อบบญัชี 

และฝ่ายตรวจสอบภายใน อีกทั้งให้ความเช่ือมัน่และยืนยนัในความมีอิสระของผูต้รวจสอบภายในและ
ผูส้อบบญัชี 

2. สอบทานและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยู่เสมอ เพื่อให้ทนัสมยัและมีความเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอ้มขององคก์รและน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่ออนุมติั 

3. สอบทานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ว่ามีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี ซ่ึงหน่วยงานก ากบัดูแลไดก้ าหนดไวม้ากนอ้ยเพียงใด 

4. ประธานกรรมการตรวจสอบรับทราบการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารหรือของบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งตามส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึง
ไดรั้บจากเลขานุการบริษทัฯ 

5. ประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการตรวจสอบแต่ละคนโดยสม ่าเสมอ 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
บริษัทฯ ได้จัดตั้ งคณะกรรมการสรรหาและก าาหนดค่าตอบแทน เม่ือวนัท่ี 19 มกราคม 2550 ปัจจุบัน
ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารจ าานวน 3 ท่าน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ย 
ล าดบั ช่ือ / นามสกุล ต  าแหน่ง ประเภทกรรมการ จ านวนคร้ังท่ีประชุม 
1 
2 
3 
4 
5 

นายเมธา สุวรรณสาร 
นางสาวนพพร ติรวฒันกุล 
ดร.อูลฟ์ แลงจ์1/ 
นาย ไบรอนั เจมส์ สมิธ2/ 
นายแอนเดรียส โจฮนัน์ วิลเฮลม์3/ 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารผูบ้ริหาร 

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

5/5 
4/5 
3/5 
- 
- 

หมายเหตุ  1/ เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2557 และลาออกจากต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 
               2557 
                 2/ เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2557 
                 3/ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2557 

องค์ประกอบ 
คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการบริหารอยา่งนอ้ย 3 คน ซ่ึงหน่ึงในคณะกรรมการจะตอ้ง
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระโดยกรรมการบริษทัฯผูซ่ึ้งไม่ไดเ้ป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน สามารถเขา้ร่วมประชุมไดต้ามค าเชิญของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ในการแต่งตั้งสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนดงักล่าว คณะกรรมการบริษทัฯ จะ
พิจารณาตามหลักธรรมาภิบาลของบริษทัฯ ตามแนวนโยบาย หลักเกณฑ์ และข้อก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ าหนดไว ้
 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอาจจะมาจากกรรมการอิสระ หรือไดรั้บการแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการ บริษทัฯ ก็ได ้แต่ประธานคณะกรรมการบริษทัฯ นั้น จะไม่สามารถเป็นประธานคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนชุดน้ีได ้
  หน่ึงในสมาชิก (ท่ีถูกเสนอช่ือ) จะท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการของคณะกรรมการชุดน้ี 
  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารง

ต าแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถท าควบคู่กนัไปกบัวาระของคณะกรรมการบริษทัฯ ได ้
 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

  การประชุมจะจัดข้ึนทุกไตรมาส องค์ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ
ประกอบดว้ยสมาชิก 3 คน โดยสมาชิกทั้ง 3 คนนั้นจะตอ้งอยู่ในท่ีประชุมตลอดเวลาการประชุม ซ่ึงการ
ประชุมดงักล่าวสามารถจดัข้ึนโดยวธีิ วดีีทศัน์ หรือทางอีเมล ์

  ประธานท่ีประชุม (หรือสมาชิกท่ีไดรั้บการเสนอช่ือแลว้ไม่เขา้ประชุม) จะตอ้งเขา้ร่วมประชุมประจ าปีของ
บริษทัฯ 
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ข้อก าหนดคณะกรรมการทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 

  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้รับการมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อ
ด าเนินการและ ใชดุ้ลยพินิจ ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเห็นวา่จ าเป็นและสมควร
ในการจัดกระบวนการสรรหาและเสนอแนะส าหรับการแต่งตั้ งคณะกรรมการบริษัทฯ ประธาน
กรรมการบริหาร และใหร้ายงานตรงต่อประธานกรรมการ บริษทัฯ ในอีกทางหน่ึงนั้นคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนจะไม่มีอ านาจหรือดุลยพินิจใดๆ ถา้ไม่ไดรั้บอนุมติัใหใ้ชสิ้ทธ์ิจากกรรมการบริษทัฯ 
ซ่ึงการให้สิทธ์ิแก่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษทัฯจะสงวนไวใ้น
บางคร้ังบางคราวเท่านั้น 

  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ ในการขอรับ
ค าแนะน าจากท่ีปรึกษามืออาชีพ โดยให้เป็นค่าใช้จ่ายของบริษทัฯ เพื่อให้ภาระหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดบ้รรลุผล 

 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
1.  ทบทวนโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อท่ีจะไดเ้สนอ

ขอ้คิดเห็นในการปรับปรุงแกไ้ขเร่ืองต่างๆ ถา้จ าเป็น 
2.  รับผิดชอบในการน าเสนอผูรั้บสมคัร เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติัการแต่งตั้งรายใหม่ๆ 

(รวมถึงการแต่งตั้งสมาชิกคณะกรรมการ) ไม่วา่จะเป็นกรรมการบริหารหรือไม่ใช่กรรมการบริหารก็ตาม 
คณะกรรมการสามารถใช้ท่ีปรึกษาภายนอก หรือจากการโฆษณา เพื่อเป็นการช่วยเหลือในกระบวนการ
จดัหาบุคลากรได ้

3.  การอนุมติัของคณะกรรมการบริษทัฯ จะด าเนินการเป็นขั้นตอนสุดทา้ยจากการท่ีไดป้ฏิบติัตามกระบวนการ
สรรหาอยา่งเป็นทางการแลว้ 

4.  ตามการอนุมติัของคณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งท าใหม้ัน่ใจวา่กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่นั้น ไดรั้บการ
ปฐมนิเทศในเร่ืองต่างๆ ของบริษทัฯ อยา่งสมบูรณ์ รวมถึงการอบรมภายนอกบริษทัฯ ตามท่ีเห็นสมควร 

5.  รับผิดชอบในการตรวจสอบและจดัหาค าแนะน าให้กบัคณะกรรมการบริษทัฯ ตามเห็นสมควรในเร่ืองของ
การยดืวาระการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารท่ีก าลงัจะหมดวาระและ 

6.  แนะน ากรรมการท่ีจะหมดวาระการด ารงต าแหน่ง โดยสนบัสนุนให้ไดรั้บการเสนอช่ือ (หรือแลว้แต่กรณี) 
เพื่อการไดรั้บการคดัเลือกเขา้ด ารงต าแหน่งอีกคร้ัง 

 

ระเบียบการประชุม 
1.  การประชุมและการด าเนินงานการประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะตอ้งอยู่

ภายใตข้อ้บงัคบั ของบริษทัฯ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดไว ้และจะตอ้งยึดถือตามขอ้ก าหนด
นั้น ตราบใดท่ีระเบียบดงักล่าวยงัไม่ไดรั้บการเปล่ียนแปลงจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

2.  ถา้เป็นไปไดจ้ะตอ้งมีการแจง้ประชุมก่อนทุกคร้ังอยา่งนอ้ย 7 วนั โดยการแจง้ประชุมดงักล่าวนั้นจะตอ้งแจง้
วาระการประชุม และแนบเอกสารประกอบวาระการประชุมใหแ้ก่สมาชิกทั้งหมดดว้ย 
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3.  รายงานการประชุมจะถูกส่งไปพร้อมหนงัสือเวียนให้สมาชิกกรรมการทุกคน กรรมการบริษทัฯ อ่ืนๆ (โดย
มีขอ้แมว้่าไม่มีการขดัผลประโยชน์) และเลขานุการบริษทัฯ โดยเร็วท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปไดห้ลงัจากการ
ประชุมแต่ละคร้ัง 

4.  รายไดข้องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะไดรั้บการตรวจสอบและไดรั้บการอนุมติัจาก
คณะกรรมการ บริษทัฯ อยา่งนอ้ยทุกปี 

ข้อก าหนดเกีย่วกบัค่าตอบแทน 
ตามขอ้ก าหนดท่ีระบุไวใ้นเร่ืองเก่ียวกบับทบาทของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท่ีจะถูก
พิจารณาโดยคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ ภายใตข้อ้บงัคบัต่อไปน้ี 
1.  รายการค่าตอบแทนส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูง ผูช่้วยบริหาร และประธานกรรมการบริษทั จะตอ้งไม่ถูกจ ากดั

สิทธ์ิในเงินบ านาญและการจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ และ 
2.  ค่าตอบแทนต่างๆ ของผูบ้ริหาร จะตอ้งได้รับการเสนอถึงกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทนจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีภายใตเ้ง่ือนไขอา้งอิงดงัต่อไปน้ี 
 ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดทางกฎหมาย รวมทั้งระเบียบการแสดงช่ือของหน่วยงาน รายช่ือคณะกรรมการ

หลกัทรัพย ์ระเบียบการเปิดเผยและระเบียบของหนงัสือแสดงโครงการ และจะพิจารณาตามหลกัการ
ปกครองบริษทัท่ีไดรั้บการเสนอแนะจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 พิจารณาอยา่งเหมาะสมเก่ียวกบัสัดส่วนของค่าตอบแทนในรายงานโดยตรงของกรรมการบริหารและ
หวัหน้าเจา้หน้าท่ีบริหาร ท่ีจะถูกปรับโครงสร้างและการเช่ือมโยงค่าตอบแทนกบับริษทัฯ ภาคธุรกิจ
และการปฏิบติังานของบุคลากร 
 

โดยไม่ส่งผลกระทบต่อวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการท่ีระบุขา้งตน้ คณะกรรมการสรรหา
และก าหนด ค่าตอบแทนจะตอ้ง 

1. รับรองว่าจะมีการควบคุมดูแลท่ีเหมาะสม เก่ียวกับค่าตอบแทนของผูบ้ริหารของบริษทัฯ เช่น 
แผนงานทางเลือก หุ้น (และประเภทเดียวกัน) ตดัสินการให้สิทธ์ิทางเลือกแก่กรรมการบริหาร 
ตดัสินการให้สิทธ์ิทางเลือกแก่ ผูบ้ริหารอาวุโสและลูกจา้งอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บขอ้เสนอแนะอยา่งเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรจากหวัหนา้เจา้หนา้ท่ีบริหาร และตดัสินเง่ือนไขการปฏิบติัใดๆ เพื่อบงัคบัการใชสิ้ทธ์ิ
ทางเลือกดงักล่าวหรือการมอบหุน้ 

2. ตรวจสอบแบบแผนงานส่งเสริมของหุ้นทั้งหมด เพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
และ/หรือ ผูถื้อหุ้นในการออกแบบแผนค่าตอบแทนให้มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการจะพิจารณา
เง่ือนไขท่ีระบุในข้อก าหนดทางกฎหมายอย่างเหมาะสม ซ่ึงรวมทั้ งระเบียบการแสดงช่ือของ
หน่วยงาน แสดงช่ือของคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย ์ระเบียบการเปิดเผย และระเบียบในหนงัสือ
แสดงโครงการ และจะพิจารณาอยา่งเหมาะสมเก่ียวกบัหลกัการปกครองบริษทัท่ีดี ท่ีเสนอแนะโดย
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

3. ตรวจสอบและตรวจทาน (อยา่งนอ้ยทุกปี) ในรายการค่าตอบแทนรวมถึงขอ้สัญญาและเง่ือนไขของ
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สัญญาการจ้างงานกรรมการบริหาร และสัญญาการจ้างงาน ตามรายงานโดยตรงของหัวหน้า
เจา้หนา้ท่ีบริหาร 

4. พิจารณารายการค่าตอบแทนเฉพาะ ส าหรับกรรมการบริหารและหวัหนา้เจา้หนา้ท่ีบริหาร เพื่อใชใ้น
การตดัสินเงินเดือนพื้นฐาน ผลประโยชน์ประเภทใดๆ โบนัสประจ าปีใดๆ การมีส่วนร่วมใน
แผนการส่งเสริมระยะยาวใดๆ การมีสิทธ์ิของบุคคลใดๆ และการจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนๆ 

5. ให้มัน่ใจว่าประธาน (หรือกรรมการหากประธานไม่อยู่) คณะกรรมการจะเขา้ร่วมประชุมสามญั
ประจ าปีของ บริษทัฯ เพื่อตอบค าถามเก่ียวกบัค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร 

6. ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ เพื่อไปขอรับค าปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอกหรืออิสระตามท่ีตน
เห็นวา่จ าเป็นในการปฏิบติัหนา้ท่ี ซ่ึงทั้งหมดจะเป็นค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ 

7. ปรึกษาหารือกบัประธานบริษทัฯ ในการก าหนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนด ค่าตอบแทน และปรึกษาหารือกบัหวัหนา้เจา้หนา้ท่ีบริหารเพื่อก าหนดรายการค่าตอบแทน
เฉพาะโดยตรง 

8. ประสานงานกบัคณะกรรมการเก่ียวกบัการจดัท านโยบายค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริหาร ใน
รายงานประจ าปีถึงผูถื้อหุน้ 

9. ตรวจทานรายงานค่าตอบแทนท่ีปรากฏอยูภ่ายในรายงานประจ าปี และจดัท าขอ้เสนอแนะท่ีจ าเป็น
ใดๆ ถึงคณะกรรมการเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูล เพื่อให้มีการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดทางกฎหมาย
ตามท่ีคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยร์ะบุไว ้

รายการทีไ่ด้รับการยกเว้นค่าตอบแทน 
เพื่อหลีกเล่ียงขอ้สงสัย คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะไม่ (แต่คณะกรรมการบริษทัฯ จะ)  
  ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯท่ีมิใช่ผูบ้ริหาร (ยกเวน้ประธานบริษทัฯ) 
  ก าหนดอายสุัญญาท่ีปรึกษาของกรรมการบริษทัฯ ท่ีมิใช่ผูบ้ริหาร รวมทั้งสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 
  ก าหนดอายสุัญญาท่ีปรึกษาของกรรมการบริษทัฯ ท่ีมิใช่ผูบ้ริหาร รวมทั้งสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 
  การพิจารณาในเร่ืองต่างๆนั้น กรรมการบริษทัฯ สามารถให้ค  าแนะน ากบัคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
  ให้มัน่ใจว่าประธานกรรมการบริษทัฯ จะติดต่อกับผูถื้อหุ้นหลักตามสมควร ในเร่ืองค่าตอบแทนของ

ผูบ้ริหาร 
 

โดยไม่ค  านึงถึงส่ิงท่ีระบุขา้งตน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สามารถเสนอแนะกรรมการ
บริษทัฯ เก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา และ/หรือตดัสินตามท่ีเห็นวา่เหมาะสม 
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ค่าตอบแทนและการด าเนินการ 

  การประชุมและการด าเนินการของคณะกรรมการจะเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ และการ
ด าเนินการของกรรมการ บริษทัฯ 

  หากเป็นไปได ้จะตอ้งมีการแจง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนถึงเร่ืองการประชุมล่วงหน้า
อยา่งนอ้ย 7 วนั โดยในการแจง้นั้นจะตอ้งแนบระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไป
พร้อมกนัดว้ย 

  รายงานการประชุมจะถูกจดัท าข้ึนโดยเลขานุการท่ีประชุม และจะถูกส่งเวียนให้แก่กรรมการบริษทัฯ 
ทั้งหมด โดยเร็วท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้หลงัจากการประชุมแต่ละคร้ัง และจะจดัรายงานการประชุมให้กบั
กรรมการบริษทัฯท่านอ่ืนๆเม่ือตอ้งการ 

 

เงื่อนไขเร่ืองทัว่ไปเกีย่วกบัค่าตอบแทน 
คณะกรรมการจะตอ้งปฏิบติังานภายใตเ้ง่ือนไขการอา้งอิงดงัน้ี 
  จะเชิญหัวหน้าเจา้หน้าท่ีบริหารให้เขา้ร่วมประชุมเพื่อพูดคุยเก่ียวกบัการปฏิบติังานของกรรมการบริหาร

ท่านอ่ืนๆ และเสนอแนะในเร่ืองท่ีจ าเป็นและอาจมีการเรียกกรรมการท่านอ่ืนหรือจะสามารถพูดคุยกนัตาม
ขอ้ตกลงกบัประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมจะไม่
สามารถพดูคุยหรือตดัสินเก่ียวกบัค่าตอบแทนของตนเองได ้

  อาจมีความประสงค์ท่ีจะปรึกษาหารือกับกรรมการบริษทัฯ คนอ่ืนๆท่ีมิใช่ผูบ้ริหาร ในการประเมินผล
หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีบริหาร 

  มีอ านาจหนา้ท่ีท่ีจะสามารถตรวจสอบ และใหค้วามเห็นชอบล่วงหนา้ของขอ้ตกลงใหม่ในเร่ืองบ านาญ (ไม่
ว่าจะเก่ียวกับกรรมการบริหารหรือลูกจ้างอ่ืนใดของบริษัทฯ) ท่ีมียอดรายได้เกินตามกฎหมายของ
กรมสรรพากรท่ีไดก้ าหนดไว ้

กรรมการบริษทัฯ จะต้องให้ความมัน่ใจว่า คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสามารถรับ
ค าปรึกษาจากท่ีปรึกษามืออาชีพทั้งภายในและภายนอกบริษทัฯ ซ่ึงค่าใชจ่้ายดงักล่าวนั้นถือวา่เป็นค่าใชจ่้ายของ
บริษทัฯ 
เง่ือนไขอา้งอิงดงักล่าวน้ีจะไดรั้บการตรวจทานประจ าปี (เวน้เสียแต่วา่จะมีขอ้ก าหนดล่วงหนา้) และไดรั้บความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
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คณะกรรมการพจิารณาด้านการลงทุน 
บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุน เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2539 มีวาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 1 ปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุนประกอบดว้ย 
ล าดบั ช่ือ / นามสกลุ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังท่ีประชุม 
1 
2 
3 
4 
5 
6 

นายโรวนั ดี อาซ่ี 
ดร.อูลฟ์ แลงจ์1/ 
นายไบรอนั เจมส์ สมิธ2/ 
นายชูศกัด์ิ สาลี 
นายสุรจกัษ ์โกฏิกลุ 
นายแอนเดรียส โจฮนัน์ วลิเฮลม์3/ 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการและเลขานุการ 
ท่ีปรึกษาคณะกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุน 

กรรมการ 

3/4 
3/4 
- 
4/4 
2/4 
- 

หมายเหตุ  1/ เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุน เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2557 และลาออกจากต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2557 
                            2/ เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุน เม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2557 
                            3/ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุน เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2557 

ทัว่ไป 
คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน มีหน้าท่ีก าหนดแนวทางและตรวจสอบกิจกรรมของบริษทัฯ โดย
คณะกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุนจะคอยเฝ้าติดตามผลการด าเนินงานดา้นการลงทุน ทบทวนและตรวจสอบ
ให้กิจกรรมการลงทุนเป็นไปตามวตัถุประสงค์และแนวทางท่ีก าหนดไว ้และรายงานผลการลงทุนโดยรวมแก่
คณะกรรมการบริหารทราบ แนวทางเหล่าน้ีจะก าหนดกฎเกณฑ์ขั้นต าาด้านคุณภาพ ฐานะทางการเงิน และ
คุณลกัษณะสภาพคล่องของพอร์ตการลงทุนของบริษทัฯ แนวทางการด าเนินงานเหล่าน้ียงัรวมถึงการก าหนด
เพดานขนาดของสินทรัพยท่ี์บริษทัฯ ถือครองอยู่บางประเภท และขอ้จ ากดัด้านการซ้ือ/ขายหลกัทรัพยบ์าง
บริษทั รวมถึงการลงทุนในอุตสาหกรรมบางประเภทดว้ย  
วตัถุประสงค์ 
วตัถุประสงค์ของการจดัตั้งคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน (คณะกรรมการฯ) ในการก ากบัดูแลของ
คณะกรรมการบริษทัฯ (คณะกรรมการบริษทัฯ) ของบริษทั ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) นั้น เพื่อท า
การควบคุมและตรวจสอบรายการดา้นการลงทุน การบริหาร นโยบาย และแนวทางการปฏิบติังาน รวมไปถึง
การตรวจสอบการสรรหาผูจ้ดัการลงทุนก าหนดกฎเกณฑ์มาตรฐาน เพื่อใช้วดัผลการด าเนินด้านการลงทุน 
ตรวจสอบผลงาน และตรวจสอบความผดิพลาดของนโยบาย และแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียงดา้นการ
ลงทุน 
องค์ประกอบ 
คณะกรรมการฯ จะตอ้งประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งนอ้ย 3 คน หรือมากกวา่ โดยสมาชิกของคณะ
กรรมการฯ จะไดรั้บการคดัเลือกทุกปี โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวหน่ึงปี การเลือกสมาชิกภาพจะเลือก
ตามคะแนนเสียงส่วนให ญ่ของคณะกรรมการบริษทัฯ โดยจะท าการเลือกในการประชุมคร้ังแรกหลงัการ
ประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี หรือโดยเร็วท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้คณะกรรมการบริษทัฯ สามารถแต่งตั้งสมาชิกใหม่ใน
กรณีท่ีมีต าแหน่งว่างลง โดยได้รับการคดัเลือกจากคะแนนเสียงส่วนใหญ่ การแต่งตั้งกรรมการท่ีได้รับการ
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คดัเลือกแลว้ จะมีการแต่งตั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ในคร้ังถดัไปหลงัจากท่ีมีต าแหน่งวา่งลง หรือ
โดยเร็วท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้และสมาชิกภาพของคณะกรรมการฯ น้ีสามารถถูกถอดถอนไดทุ้กเม่ือ 
การประชุม 
1.  คณะกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุนสามารถเลือกกรรมการ 1 คน เพื่อด ารงต าแหน่งเป็นประธานของ

คณะกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุน 
2.  คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน สามารถก าหนดกฎระเบียบการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกบัขอ้ก าหนด 

กฎระเบียบ และกฎบตัรคณะกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุนของบริษทัฯ ฉบบัน้ี 
3.  คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน สามารถก าหนดตารางการประชุม โดยจะต้องก าหนดให้มีการ

ประชุมอยา่งนอ้ย  2 คร้ังต่อปี หรือมากกวา่นั้น ตามความเหมาะสมของสถานการณ์ 
4.  ประธานคณะกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุน หรือ สมาชิกส่วนให ญ่ของคณะกรรมการพิจารณาดา้นการ

ลงทุนอาจจดัการประชุมพิเศษได ้
5.  สมาชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมการฯ ท่ีมาประชุมดว้ยตนเอง หรือใชว้ธีิการประชุมผา่นทางวิดีโอหรือ ผา่น

เคร่ืองมือ ส่ือสารอ่ืนๆ ซ่ึงผูเ้ขา้ร่วมการประชุมสามารถทราบเน้ือหารายละเอียดของการประชุม จึงถือ
เสมือนหน่ึงวา่เป็นการประชุมท่ีมีองคป์ระชุมครบ 

6.  การด าเนินการทุกอยา่งของคณะกรรมการฯ จ าเป็นจะตอ้งผา่นการลงมติเห็นชอบจากคะแนนเสียงส่วนใหญ่
ของท่ีประชุม การลงคะแนนเสียงจะสมบูรณ์ก็ต่อเม่ือสมาชิกครบองคป์ระชุม 

7.  คณะกรรมการฯ จะต้องจดัท ารายงานการประชุมทุกคร้ัง และให้น าเสนอรายงานการประชุมต่อคณะ
กรรมการบริหาร ของบริษทัฯ ทุกคร้ังไป 

8.  คณะกรรมการฯสามารถตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุนตามท่ีเห็นสมควร และสามารถมอบ
อ านาจให้แก่คณะอนุกรรมการฯตามท่ีคณะกรรมการฯ เห็นสมควร อยา่งไรก็ตามคณะอนุกรรมการฯ จะ
ประกอบดว้ยสมาชิกนอ้ยกวา่ 2 คนไม่ไดแ้ละคณะกรรมการฯไม่สามารถมอบอ านาจให้คณะอนุกรรมการฯ 
ไปด าเนินการแทนในด้านต่างๆ เช่น  กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือการก าหนดหลกัเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ 
ตามท่ีกฎหมายก าหนด คณะกรรมการฯ ตอ้งเป็น ผูด้  าเนินการเองเท่านั้น 

9.  คณะกรรมการฯ มีสิทธิตรวจสอบงบดุลบญัชีหรือบนัทึกใดๆ ของบริษทัฯ ท่ีคณะกรรมการฯ พิจารณาเห็น
วา่เก่ียวขอ้งกบัการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการฯ ให้ลุล่วง และอาจขอให้พนกังานหรือลูกจา้งของบริษทัฯ 
เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการพิจารณาการลงทุน เพื่อให้ขอ้มูลท่ีเก่ียวข้องทางการเงินและข้อมูลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานซ่ึงอยูใ่น 

ความรับผดิชอบ 
ของคณะกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุน นอกจากวา่คณะกรรมการบริษทัฯ จะมีความเห็นใหเ้ป็นอยา่งอ่ืน
ความรับผดิชอบคณะกรรมการฯ จะตอ้งมีเป้าหมายและความรับผดิชอบซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานดา้นการ
ลงทุน การบริหารจดัการ การก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
1.  ตรวจสอบและอนุมติัการขอกูเ้งินและด าเนินการลงทุนดา้นต่างๆในนามของบริษทัฯ เป็นประจ าทุกไตรมาส 
2.  หมัน่ตรวจสอบและอนุมติัการด าเนินการดา้นนโยบายและแนวทางการปฏิบติังาน เพื่อควบคุมการลงทุนใน
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พอร์ตลงทุน ของบริษทัฯ และควบคุมการปฏิบติังานเป็นไปตามกฎระเบียบ ขอ้ก าหนด และสอดคลอ้งกบั
นโยบายท่ีบริษทัฯ ไดก้ าหนดไว ้

3.  หมัน่ตรวจสอบและอนุมติัการด าเนินงานดา้นนโยบายและแนวทางการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้
อนุพนัธ์ทางการเงิน และควบคุมให้การปฏิบติังานเป็นไปตามกฎระเบียบ และสอดคล้องกบันโยบายท่ี
บริษทัฯ ไดก้ าหนดไว ้

4.  หมัน่ตรวจสอบและอนุมติัการด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน ท่ีใชว้ดัผลการด าเนินงานดา้น
การลงทุน หรือบริษทัฯ อาจใหอุ้ปกรณ์เคร่ืองมือใดๆ ท่ีสามารถใชติ้ดตามการด าเนินงานและตรวจสอบผล
ประกอบการของพอร์ตการลงทุนของบริษทัฯได ้

5.  หมัน่ท าการตรวจเก่ียวกบัการด าเนินงานของท่ีปรึกษาการลงทุนของบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ และการคงไว้
หรือยติุการ วา่จา้งท่ีปรึกษาฯ นั้น ตามท่ีเห็นสมควร 

6.  ด าเนินการตามความรับผิดชอบอ่ืนใดท่ีเก่ียวเน่ืองกบักิจกรรมด้านการลงทุนหรือนโยบายดา้นการลงทุน
ต่างๆ หรือเร่ือง อ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน
ด าเนินการเป็นคร้ังคราวไป 

 

การตรวจสอบการวเิคราะห์หรือการว่าจ้างทีป่รึกษาพจิารณาการลงทุนจากภายนอก 
คณะกรรมการฯ สามารถด าเนินการ หรือมีอ านาจในการสอบสวน หรือท าการศึกษาเร่ืองต่างๆ ภายในขอบข่าย
ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการฯ และยงัสามารถคงไวซ่ึ้งท่ีปรึกษาอิสระ หรือท่ีปรึกษาดา้นอ่ืนๆ เช่นน้ี ได้
ตามความจ าเป็นเพื่อให้การปฏิบติัหนา้ท่ีในความรับผิดชอบเป็นไปอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสมโดยบริษทัฯ จะ
เป็นผูอ้อกค่าใชจ่้าย 
กรรมการบริหารดา้นการลงทุนของบริษทัฯ และดว้ยความเห็นชอบและการอนุมติัจากกรรมการผูอ้  านวยการ 
(เจา้หนา้ท่ีบริหาร) และคณะกรรมการฯต่างมีอ านาจท่ีจะคงไว ้หรือถอดถอนท่ีปรึกษาใดๆ ท่ีไดรั้บการวา่จา้งมา
ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการฯ  หรือกรรมการบริหารดา้นการลงทุนเพื่อช่วยคณะกรรมการฯ ในการ
บรรลุภารกิจตามความรับผดิชอบ และยงัหมายความรวมถึง อ านาจในการอนุมติัค่าธรรมเนียม หรือค่าตอบแทน
อ่ืนๆ และเง่ือนไขการท างานอ่ืนใดของท่ีปรึกษาฯ ดงักล่าว ค่าธรรมเนียมหรือค่าตอบแทนต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนให้ถือ
เป็นค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของบริษทัฯ 
การประเมินผลการท างาน 
คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน จะต้องท าการประเมินผลการปฏิบัติงานภายใต้กฎบัตรของคณะ
กรรมการฯ น้ี เป็นประจ าทุกปีในการด าเนินการทบทวนน้ี คณะกรรมการฯ จะท าการประเมินว่า กฎบตัรน้ีมี
ความเหมาะสมต่อขอบข่ายความรับผดิชอบตามสาระท่ีตั้งไวห้รือไม่ 
 

คณะกรรมการฯ จะด าเนินการในทุกเร่ืองท่ีคณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นวา่เก่ียวขอ้งกบัผลการท างาน และอยา่ง
นอ้ยตอ้งรวมถึง ส่ิงต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลต่อไปน้ีดว้ย คือ 
  ความเพียงพอ ความเหมาะสม และคุณภาพของข้อมูลท่ีคณะกรรมการฯ ได้รับ เพื่อน า เสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทัฯทราบ 
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  ความเพียงพอดา้นความสุขุมรอบคอบของคณะกรรมการฯ อนัเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองต่างๆท่ีรายงานและกระท า
โดยคณะกรรมการฯ และรวมถึงการจดัท าการรายงานและการใหค้  าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

 

คณะกรรมการฯ จะน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ถึงการเร่ิมปฏิบติัตามผลของการประเมินของตน 
รวมไปถึง ขอ้เสนอแนะใดๆ ดา้นการปรับปรุงต่อกฎบตัรน้ี และค าแนะน าดา้นการเปล่ียนแปลงใดๆ ต่อนโยบาย
และขั้นตอนการปฏิบติังานของบริษทัฯ หรือของคณะกรรมการบริษทัฯเอง 
 

คณะกรรมการก ากบัการปฏิบัติงาน 
บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการก ากบัการปฏิบติังาน เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2555  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการก ากบัการปฏิบติังานประกอบดว้ย 

ล าดบั ช่ือ / นามสกุล หน่วยงาน ต าแหน่ง 
การเขา้ร่วมประชุม/
จ านวนคร้ังท่ีมีการ
ประชุมในปี 2557 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

นายวิชิต กรวิทยาคุณ 
นายชูศกัด์ิ สาลี 
นายทิวากร กาญจนกิจ 
นางสาวอรทยั รงคท์องอร่าม 
นายรักชาติ สมิตินนัทน์ 
นางอภิรดี กาญจนรัตน์ 
นายปราโมทย ์วฒันะธีระกุล 
นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
หวัหนา้ปฏิบติัการ 
หวัหนา้จดัจ าหน่าย 
หวัหนา้บญัชี/การเงิน 
หวัหนา้สารสนเทศ 

หวัหนา้บริหารงานบุคคล 
หวัหนา้บริหารความเส่ียง 

หวัหนา้กฎหมาย 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการและเลขานุการ 

3/3 
3/3 
3/3 
3/3 
3/3 
3/3 
2/3 
3/3 

 

ทัว่ไป 
คณะกรรมการก ากบัการปฏิบติังาน บริษทั ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) (”คณะกรรมการ”) ถูกจดัตั้ง
ข้ึนโดยคณะกรรมการบริษทัฯ 
 

วตัถุประสงค์ 
วตัถุประสงค์ของการจัดตั้ งคณะกรรมการก ากับการปฏิบัติงานนั้น เพื่อให้การช่วยเหลือและสนับสนุน
คณะกรรมการบริษทัฯ ในการควบคุมและตรวจสอบการปฏิบติังานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในการปฏิบติั
ตามกฎระเบียบของบริษทัฯ โดยมีจุด มุ่งหมายเพื่อให้มัน่ใจวา่บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผิดชอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงความมัน่คงและ
ความย ัง่ยนืของบริษทัฯ 
 

องค์ประกอบ 
คณะกรรมการฯ ใหป้ระกอบดว้ยสมาชิกดงัน้ี หวัหนา้ฝ่ายการจดัจำ  หน่าย หวัหนา้ฝ่ายการปฏิบติัการ หวัหนา้
ฝ่ายบญัชีและการเงิน หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย หัวหน้าฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
หวัหนา้ฝ่ายบริหารจดัการความเส่ียงและ หวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบ (เป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการฯ) 
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ประธานกรรมการ จะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และถูกแต่งตั้งโดยประธานคณะกรรมการบริษทัฯ มีกรรมการ
ผูอ้  านวยการ หรือเทียบเท่า เป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการฯ เลขานุการคณะกรรมการฯ จะถูกแต่งตั้ งโดย
คณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการฯ อาจเชิญบุคคลอ่ืนนอกเหนือจากคณะกรรมการฯ เขา้ร่วมประชุมของ
คณะกรรมการฯ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 
 

คณะกรรมการฯ 
  ควบคุมตรวจสอบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ รวมถึงให้ความมัน่ใจว่าบริษทัฯ ได้ปฏิบติัตาม

กฎหมายและ กฎระเบียบ ซ่ึงสามารถน ามาปฏิบติัไดต้ามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรน้ี และตรวจสอบประสิทธิผล
ของนโยบายและการด าเนินงานในดา้นต่างๆ นอกเหนือจากแผนการบริหารดา้นการเงินของบริษทัฯ 

  สร้างความมัน่ใจในระบบท่ีแขง็แกร่งของการก ากบัดูแลและบริหารความเส่ียงท่ีนอกเหนือจากดา้นการเงินท่ี
มีการจดัตั้งข้ึน 

  สร้างความมัน่ใจวา่บริษทัฯ ยงัคงด าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณภาพ รวมถึงการรักษามาตรฐานความปลอดภยัและ
การปฏิบติัตามกฎหมาย 

  สร้างความมัน่ใจว่าบริษทัฯ ยงัคงรักษามาตรฐานและการปฏิบติัตามกฎหมาย ในเร่ืองกฎเกณฑ์ขอ้บงัคบั
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

  สร้างความมัน่ใจวา่บริษทัฯ ยงัคงรักษามาตรฐานท่ีสูงในทุกสังคมและชุมชนท่ีบริษทัฯ ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วม 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
สมาชิกคณะกรรมการก ากบัการปฏิบติังาน จะมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี และจะมีการพิจารณา
ทบทวนการแต่งตั้งทุก 2 ปี ในกรณีท่ีมีการเพิ่มสมาชิกใหม่ สมาชิกใหม่จะมีวาระการด ารงต าแหน่งตามค าสั่ง
แต่งตั้ง ในกรณีต าแหน่งวา่งโดยเหตุผล ใดๆ ท าใหไ้ม่สามารถด ารงต าแหน่งไดค้รบตามวาระ กรรมการบริษทัฯ 
จะตอ้งแต่งตั้งสมาชิกใหม่มาด ารงต าแหน่งแทนจนครบวาระดงักล่าว สมาชิกของคณะกรรมการฯอาจถูกรับ
เลือกกลบัเขา้ไปด ารงต าแหน่งใหม่อีกคร้ัง เพื่อใหแ้น่ใจวา่การปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 
การประชุม 
คณะกรรมการฯ จะตอ้งมีการประชุมเป็นประจ าตามท่ีมีการเรียกร้อง แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คร้ังต่อปี โดยสมาชิก
คณะกรรมการฯสามารถเรียกประชุมคณะกรรมการฯได ้การประชุมจะตอ้งมีการแจง้ให้สมาชิกคณะกรรมการฯ 
ไดรั้บทราบล่วงหน้าอยา่งน้อย 3 วนั ก่อนการประชุม การครบองคป์ระชุมของคณะกรรมการฯ ตอ้งเท่ากบัก่ึง
หน่ึงหรือมากกวา่ของสมาชิกคณะกรรมการฯ 
ความรับผดิชอบ 
คณะกรรมการฯ มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบติัตามกฎระเบียบทั้งหมดของบริษทัฯ 
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ สนบัสนุนการดำ  เนินงานอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย และด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม
โดยผูป้ฏิบติังาน และลดความเส่ียงท่ีมีต่อบริษทัฯ ส าหรับกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอาจไม่ไดป้ฏิบติัตามกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบั 
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หนา้ท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการฯ ซ่ึงไม่จ  ากดั ประกอบดว้ย  
 การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
o  รับรองว่าข้อก าหนดของนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงมีความเหมาะสมและสามารถน ามา

ประยุกต์ใช้กบับริษทัฯ ไดน้ั้นไดรั้บการพฒันาและปฏิบติัจริงเพื่อก าหนดทิศทางให้แก่กรรมการ ฝ่าย
บริหาร และผูป้ฏิบติังาน  

o  ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัอ่ืนๆ ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียตามกฎหมาย เช่น ผูถื้อหุ้น คู่คา้ ลูกคา้ และ
พนกังาน 

o  รับรองวา่บริษทัฯ ยงัคงรักษามาตรฐานและการปฏิบติัทางดา้นจริยธรรม 
o  มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการรายงานและตรวจสอบเม่ือพบการปฏิบติัท่ีผิดกฎหมายและการปฏิบติัท่ี

ผดิจรรยาบรรณ 
o  มีการปฏิบติัตามวฒันธรรมองคก์รโดยทัว่ไปของบริษทัฯ 
o  ควบคุมและใหค้ าแนะน าเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลง เม่ือเห็นวา่เหมาะสมกบันโยบายการก ากบัดูแลกิจการ

ท่ีดีของบริษทัฯ 
o  พิจารณาทบทวนกระบวนการบริหารและนโยบายต่างๆ ของบริษทัฯ ดูแลควบคุมในเร่ืองการรับผดิชอบ

ต่อสังคมเม่ือเห็นวา่เหมาะสมและช่วยใหก้ารด าเนินงานคืบหนา้เพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 
 การบริหารจดัการความเส่ียงในส่วนท่ีนอกเหนือจากทางดา้นการเงิน 
o  มีการประเมินผลอย่างต่อเน่ืองส าหรับรายละเอียดในเร่ืองความเส่ียงต่างๆ ของบริษทัฯ ไม่ว่าจะเป็น

ความเส่ียงด้านความปลอดภยั ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารเทศ และผลกระทบท่ีมีต่อธุรกิจ และ
แนะน าระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบ 

o  ประเมินและพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารการจดัการความเส่ียงของบริษทัฯ 
เพื่อใหแ้น่ใจวา่ความเส่ียงนั้นลดลง หรือถูกจดัการให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและสามารถยอมรับไดต่้อ
คณะกรรมการบริษทัฯ 

o  พิจารณาทบทวนและมีการตรวจสอบการปฏิบติัตามกลยทุธ์การบริหารการจดัการความเส่ียงของบริษทัฯ 
รวมถึงการละเมิดกระบวนการและการควบคุมของบริษทัฯ 

o  พิจารณาทบทวนลกัษณะและระดบัความคุม้ครองของประกนัภยั 
o  การด าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณภาพและปลอดภยั 
o  มีการประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณภาพและปลอดภยั 
o  พิจารณาทบทวนและแนะน าต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เก่ียวกบัขอ้แนะน าของฝ่ายบริหาร ในเร่ืองของ

มาตรฐานและแนวโนม้ของอุตสาหกรรมทัว่โลก เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณภาพและนโยบาย
ความปลอดภยั เพื่อการปรับเปล่ียนนโยบายและขั้นตอนท่ีบริษทัฯ มีอยูใ่นปัจจุบนั 

o  แสวงหาความเช่ือมัน่จากการบริหารจดัการท่ีบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเหมาะสม 
เพื่อ การด าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณภาพและปลอดภยั 
 



บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด(มหาชน)                                                                                                                                                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2557 
                                                                                                    

   หนา้ 79 

o  แสวงหาความเช่ือมัน่จากการบริหารจดัการท่ีบริษทัฯ ยึดมัน่ต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐานและนโยบายเร่ืองความปลอดภยั 

การพจิารณาทบทวนประจ าปี 
คณะกรรมการฯ มีการประเมินผลการปฏิบติังานเป็นประจ าทุกปี และพฒันาเกณฑ์การประเมิน นอกจากน้ีจะมี
การพิจารณาทบทวนและประเมินกฎบตัรอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง โดยคณะกรรมการฯ และข้อเสนอการ
เปล่ียนแปลงต่างๆ จะถูกน าเสนอใหก้บัคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติั 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2555 ประกอบดว้ยผูบ้ริหารจากแต่ละ
หน่วยงาน ในบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

ล าดบั ช่ือ/นามสกุล ต าแหน่ง จ านวนคร้ังท่ีประชุม 

1 นายโรวนั ดี อาซ่ี ประธานคณะกรรมการ 12/12 
2 นายชูศกัด์ิ สาลี กรรมการ 11/12 
3 นายลกัษณ์ ทองไทย กรรมการ  5/12 
4 นายทิวากร กาญจนกิจ กรรมการ 10/12 
5 นางสาวอรทยั รงคท์องอร่าม กรรมการ 12/12 
6 นายสัจจะ จึงนิจนิรันดร์ กรรมการ 11/12 
7 นายศกัด์ิรพี สังขพนัธ์ กรรมการ 10/12 
8 นายวรัิตน์ เหลืองอร่าม กรรมการ 11/12 
9 นายพิรัตน์ วงศส์ายสุวรรณ กรรมการ 10/12 
10 นายสุภกิจ สุขพงษ ์ กรรมการ 10/12 
11 นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก กรรมการ 11/12 
12 นางสิริวรรณ หวงัวไิล กรรมการ 11/12 
13 นางสาวกฤษณา พนูศิริ กรรมการ 10/12 
14 นางภาพร ภิยโยดิลกชยั กรรมการ 11/12 
15 นางอภิรดี กาญจนรัตน์ กรรมการ 12/12 
16 นายรักชาติ สมิตินนัทน์ กรรมการ 11/12 
17 นางมาริน แสงสินธ์ุ กรรมการ 12/12 
18 นายอิศรา ชูวศิิษฐ ์ กรรมการ 10/12* 
19 นายปราโมทย ์วฒันะธีระกุล กรรมการ 11/12 
20 นายพรศกัด์ิ เฮงยศมาก กรรมการ 3/6** 

หมายเหตุ  *  เขา้เป็นพนกังานบริษทัฯ และเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงเม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2557 
     ** ลาออกจากการเป็นพนกังานบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2557 
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วตัถุประสงค์ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผูดู้แลการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย โดยมีหนา้ท่ีควบคุม 
ติดตาม และดูแลให้บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยปฏิบติังานตามนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีไดก้ าหนดไว ้ทั้งน้ี
ครอบคลุมไปถึงการรายงานประเมินผลการบริหารความเส่ียง และการก ากบัควบคุมความเส่ียงต่างๆ ให้อยูใ่น
ระดบัท่ีบริษทัยอมรับได ้
องค์ประกอบ 
สมาชิกในคณะกรรมการฯ ลว้นเป็นผูบ้ริหารในบริษทัฯ และบริษทัย่อย เป็นผูมี้ความรอบรู้ทั้งในดา้นคุณวุฒิ 
และประสบการณ์เพื่อวางแผนพิจารณาปรับปรุง พฒันาให้บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยสามารถด าเนินงานในภาวะ
ความเส่ียงต่างๆ โดยมีมาตรการรองรับความเส่ียงต่างๆ ท่ียอมรับได ้
วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งและมีการพิจารณาทบทวนการแต่งตั้งทุกปี ในกรณีท่ีต าแหน่งว่างลงดว้ย
เหตุผลใดก็ตาม ประธานคณะกรรมการจะพิจารณาแต่งตั้งสมาชิกใหม่มาด ารงต าแหน่ง เพื่อให้มีการปฏิบติั
หนา้ท่ีอยา่งต่อเน่ือง 
การประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมเป็นประจ าทุกเดือน ในกรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วน กรรมการสามารถ
เรียกใหมี้การประชุมเป็นวาระพิเศษได ้โดยจะตอ้งมีการแจง้ใหส้มาชิกทราบล่วงหนา้ 
อ านาจหน้าที ่
หนา้ท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีดงัน้ี 
1. ก าหนดนโยบายเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงโดยรวม 

ซ่ึงตอ้งครอบคลุมถึงคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่างๆ ท่ีส าคญั เช่น ความเส่ียงดา้นการรับประกนัภยั ความ
เส่ียงดา้นเครดิต  ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ความเส่ียงจากตลาด ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการและความเส่ียงท่ีมี
ผลกระทบต่อช่ือเสียง ของกิจการ และความเส่ียงดา้นการลงทุน 

2. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเส่ียงโดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณ
ความเส่ียงของบริษทัประกนัภยัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ
และการปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนด 

4. รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างสม ่าเสมอในส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อสอดคลอ้งกบั
นโยบายและกลยทุธ์ท่ีก าหนด 

5. ตอ้งท าให้มัน่ใจว่าการปฏิบติังานรายวนัมีการประเมิน จดัการ และรายงานความเส่ียงอย่างเพียงพอ มีการ
ส่งเสริมพนกังานในฝ่ายใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียง 

6. จดัท ารายงานการปฏิบติังานของคณะกรรมการการบริหารความเส่ียงเสนอคณะกรรมการการตรวจสอบและ
คณะกรรมการ บริษทัฯ 

7. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงตอ้งประชุมอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อทบทวนและประเมิน ติดตาม ดูแล
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นโยบายและกลยทุธ์ รวมทั้งการก ากบัการควบคุมความเส่ียงต่างๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีบริษทัฯ ยอมรับได ้
การพจิารณาทบทวนประจ าปี 
คณะกรรมการฯ มีการประเมินผลการปฏิบติังานเป็นประจ าทุกปี มีการพฒันาเกณฑ์การประเมินอีกทั้งยงัมีการ
พิจารณาทบทวนความเส่ียงต่างๆ เพื่อปรับปรุงใหส้อดคลอ้งทนัต่อปัจจยั และทนัต่อสถานการณ์ เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติั 
 

ผู้บริหารตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ผูบ้ริหาร 4 รายแรก นบัต่อจากกรรมการผูอ้  านวยการลงมาและผูบ้ริหารต าแหน่งเทียบเท่ารายท่ี 4 ทุกราย มีดงัน้ี 
1. นายโรวนั ดี อาซ่ี                                      
2. นายชูศกัด์ิ สาลี         
3. นายลกัษณ์ ทองไทย        
4. นางสาวอรทยั รงคท์องอร่าม 
5. นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก      
 

กรรมการผูอ้  านวยการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการและผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี 
ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสและเลขานุการบริษทัฯ 

เลขานุการบริษัทฯ 
นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก                                    ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสและเลขานุการคณะกรรมการบริษทัฯ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 4/2551 ได้มีมติแต่งตั้ งให้ นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก ด ารงต าแหน่ง
เลขานุการบริษทัฯ ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 โดยให้มีผลตั้งแต่
วนัท่ี 15 สิงหาคม 2551 เป็นตน้ไป 
 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไดต้ระหนกัถึงบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบต่อบริษทั ซ่ึงบริษทัไดใ้ห้
ความส าคญักบัการพฒันาบุคลากรทัว่ทั้งองค์กร เพื่อสอดคลอ้งกบัภาวะผูน้ าและวิสัยทศัน์ของกรรมการและ
ผูบ้ริหารให้ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และมีศกัยภาพ โดยสนับสนุนให้คณะกรรมการและผูบ้ริหารเข้า
สัมมนาและอบรมในหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีทั้งภายในและภายนอกสถานท่ี รวมถึงการ
เดินทางไปดูงานยงัต่างประเทศ และประการส าคญับริษทัยึดมัน่ในการบริหารจดัการภายใตห้ลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี ส่งเสริมให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัเขา้รับการอบรมหลกัสูตรประกาศนียบตัรสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (Director Certification Program) ของ IOD รวมถึงหลกัสูตรอ่ืนๆด้วย ซ่ึงล้วนเป็น
ประโยชน์ต่อองคก์รและผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นอยา่งยิ่ง และหากมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่บริษทัจะด าเนินการ
ปฐมนิเทศเพื่อแนะน าลกัษณะธุรกิจ ทิศทางและเป้าหมายธุรกิจของบริษทัใหก้รรมการใหม่รับทราบขอ้มูล 
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รายช่ือคณะกรรมการท่ีเขา้รับการอบรมหลกัสูตร / สัมมนา ท่ีจดัข้ึนโดยสถาบนักรรมการบริษทัไทย   ดงัน้ี 
 

 ช่ือ นามสกุล RCP DAP DCP Fellowship RCC AACP ACP CGR SFE FGP DCP 
Refresher  

MFM MIA MIR MFR CDC CSP ACEP CGI BPE DDE DCPU 

1 นายวีระพนัธ์ุ  ทีปสุวรรณ  x  x                    
2 นายสุรชยั    พฤกษบ์  ารุง  x x      x   x         x   
3 นายวิชิต  กรวิทยาคุณ   x   x            x     

4 นายเมธา สุวรรณสาร   x x x      x           x 

5 นางสาวนพพร ติรวฒันกุล  x x  x  x   x        x     
6 นายชูศกัด์ิ    สาลี    x                    
7 นายลกัษณ์    ทองไทย    x x                   
8 นายวิโรจน์  เศรษฐปราโมทย ์ x x x x  x   x x x x x x x x   x  x  
9 ดร.อูลฟ์   แลงจ ์       x                    

10 นายสุวฒัน์   สุขสงเคราะห์    x        x       x      
11 นายไบรอนั เจมส์ สมิธ*   x        x       x      
12 นายโรวนั  ดี  อาซ่ี    x                    

*อยูร่ะหวา่งรอการอบรมสัมมนาของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยในเดือนมิถุนายน 2558 
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Role of the Chairman                                     (RCP)   
Director Accreditation Program  (DAP)    
Director Certificate Program  (DCP) 
Fellowship    Fellowship    
Role of the Compensation Committee  (RCC)    
Advanced Audit Committee Program  (AACP)    
Audit Committee Program  (ACP)    
Corporate Governance Report of Thai Listed Companies   (CGR)    
Successful Formulation & Execution of Strategy    (SFE)        
Financial Institutions Governance Program   (FGP) 
DCP Refresher Course  DCP Refresher 
Monitoring Fraud Risk Management  (MFM) 
Monitoring the Internal Audit Function  (MIA) 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) 
Monitoring the Quality of Financial Reporting  (MFR) 
Chartered Director Class   (CDC) 
Company Secretary Program               (CSP)  
Anti-Corruption for Executive Program  (ACEP) 
Corporate Governance for Capital Market Intermediaries   (CGI) 
Board Performance Evaluation  (BPE) 
Directors Diploma Examination  (DDE) 
Director Certification Program Update  (DCPU) 
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การสืบทอดงาน 
คณะกรรมการบริษทัฯไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการบริหารทราบถึงแผนการพฒันาและสืบทอดงานเพื่อให้มัน่ใจ
ไดว้า่มีแผนการเตรียมใหพ้ร้อม รวมถึงกระบวนการในการสรรหาบุคลากรท่ีจะเขา้มารับผดิชอบงานในต าแหน่ง
บริหารระดบัสูง และมีโครงการเพื่อพฒันาผูบ้ริหารในบริษทัฯ ควบคู่กนัไปกบัแผนการสืบทอดงาน โดยได้
พฒันาใหมี้การก าหนดผูสื้บทอดตำ  แหน่งงานลงไปลึกถึงระดบัหน่วยงานยอ่ย 
การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษทัฯ มีการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย บริษทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภยั จ  ากัด 
(มหาชน) โดยคณะกรรมการบริษทัฯ มีกลไกในการก ากับดูแลท่ีสามารถควบคุมดูแลการจดัการและ
รับผดิชอบดงัน้ี  

 กรรมการของบริษัทส่วนใหญ่ ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการของบริษัทย่อย เพื่อก ากับดูแลการ
ด าเนินงานของบริษทัยอ่ยใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์บริษทัก าหนด 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ได้รับมอบหมายให้เป็นคณะกรรมการตรวจสอบในบริษทัย่อย มี
อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคล้องกับกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ 

 มีการก าหนดระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษทัย่อย โดยสอดคลอ้งกบัการ
ควบคุมภายในของบริษทัทั้งในดา้นองคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบริหารประเมินความเส่ียง การควบคุม
การปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม 

 

นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จดัให้มีคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) ซ่ึงสอดคลอ้งกบันโยบายต่างๆของบริษทัใหญ่ เช่น นโยบายการต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ นโยบายความขดัแยง้ในผลประโยชน์ นโยบายการก ากบัดูแลธุรกิจ นโยบายการจา้งงานท่ีเป็น
ธรรม นโยบายตามกฎหมายวา่ดว้ยการแข่งขนั นโยบายส่ิงแวดลอ้ม สุขอนามยั และความปลอดภยั นโยบายการ
สนับสนุนและบริจาค และจดัท าโครงการกิจกรรมเพื่อสังคม นโยบายการให้หรือรับของขวญั และการเล้ียง
รับรอง นโยบายทรัพยสิ์นทางปัญญา นโยบายวา่ดว้ยประเทศและบุคคลตอ้งห้าม นโยบายการท างานกบัรัฐบาล 
นโยบายการป้องกนัการซ้ือขายหลกัทรัพย ์โดยใชข้อ้มูลภายในและการให้ค  าแนะน าในการซ้ือขายหลกัทรัพย ์
นโยบายความเป็นส่วนตวั นโยบายความสัมพนัธ์กบัผูจ้ดัหาสินคา้ นโยบายการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 
ตลอดจนนโยบายการบริหารความเส่ียง ส่วนการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัร่วม (บริษทั อลิอนัซ์ 
อยธุยา ประกนัชีวติ จ  ากดั (มหาชน) กรรมการของบริษทัฯ บางท่านไดรั้บมอบหมายให้เป็นกรรมการของบริษทั
ร่วมดว้ย 
 

การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอืน่ๆ 

 Code of Ethics บริษทัมีการประกาศ จรรยาบรรณพนกังาน เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการ
เจา้หนา้ท่ีบริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ี โดยยึดหลกัคุณธรรม อนั
น าไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ โดยมีหน่วยงานท่ีคอยตรวจสอบดูแลการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 
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 ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ เป็นองคก์รหน่ึงท่ีเนน้ความส าคญั ของการให้
เพื่อตอบแทนสังคม ในฐานะท่ีเป็นส่วนหน่ึงของสังคมไทยมีภารกิจในการมีส่วนร่วมในการพฒันาสังคม 
ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มไทยใหเ้จริญกา้วหนา้ไปพร้อมๆกนั 

 บริษทัมีการก าหนดนโยบายอ่ืนๆเพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ไดแ้ก่ 
- นโยบายความขดัแยง้ในผลประโยชน์ เพื่อก าหนดให้มีแนวนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ในผลประโยชน์
ท่ีบริษทัฯ จะถือปฏิบติัในการดำ  เนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด และเพื่อให้บริษทัฯ ใช้เป็นแนวทางในการ
ก าหนดให้พนักงานเปิดเผยเก่ียวกับกิจกรรมหรือความสัมพันธ์ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งใน
ผลประโยชน์ 

- นโยบายทรัพยสิ์นทางปัญญา เพื่อก าหนดให้มีแนวนโยบายเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีบริษทัฯ จะ
ยึดถือปฏิบติัในการด าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด และเพื่อให้บริษทัฯ ใช้เป็นแนวทางในการก าหนดให้
พนกังานปกป้องและเคารพในสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น 

- นโยบายวา่ดว้ยประเทศและบุคคลตอ้งหา้ม เพื่อก าหนดเป็นแนวนโยบายในการป้องกนัการท าธุรกรรมกบั
ประเทศท่ีถูกคว  ่าบาตร หรือบุคคลตอ้งห้ามโดยองค์การสหประชาชาติและ/หรือรัฐบาลของประเทศ
สหรัฐอเมริกา และเพื่อปกป้องช่ือเสียงและรักษาความน่าเช่ือถือของบริษทัฯ ท่ีมีต่อนักลงทุน และ
เจา้หนา้ท่ีของรัฐทั้งในและต่างประเทศ 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ จดัท ารายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษทัของ
กรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหาร และของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับ
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารตามนยัมาตรา 258 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายการป้องกนัการซ้ือขายหลกัทรัพย ์โดยใชข้อ้มูลภายในและการให้ค  าแนะนำ  ใน
การซ้ือขาย หลกัทรัพย ์เพื่อใหพ้นกังานของบริษทัฯ รับทราบเก่ียวกบัขอ้ห้ามอนัวา่ดว้ยการใชข้อ้มูลภายในเพื่อ
การซ้ือขายหลกัทรัพย ์และใหพ้นกังานปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวเน่ืองกบัขอ้ห้าม
อนัว่าดว้ยการใช้ขอ้มูลภายในอย่างเคร่งครัด ซ่ึงรวมถึงกฎหมายว่าดว้ยธุรกิจสถาบนัการเงิน กฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เป็นตน้ ตลอดจนเพื่อวางมาตรการให้ความรู้ความเขา้ใจอย่างครบถ้วนแก่
พนกังานเก่ียวกบันโยบายการป้องการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายในและการใหค้  าแนะน าในการซ้ือขาย
หลกัทรัพย ์
บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายความเป็นส่วนตวั เพื่อปกป้องดูแลความเป็นส่วนตวัของบุคคลในส่วนท่ีเก่ียวกบั 
“ขอ้มูลส่วนบุคคล” ของลูกคา้ คู่คา้ พนกังาน และกรรมการบริษทั และเพื่อให้พนกังานมีความเขา้ใจเก่ียวกบั
นโยบายความเป็นส่วนตวัในการไดม้า การใช ้การเปิดเผย และการเก็บรักษาขอ้มูลส่วนบุคคลอยา่งรับผิดชอบ 
และเป็นการป้องกนัการปฏิบติัท่ีไม่เป็นไปตามกฎหมาย ป้องกนัผลกระทบต่อช่ือเสียง ความน่าเช่ือถือ และ
ภาพลกัษณ์ของบริษทัฯ และเพื่อป้องกนัความขดัแยง้ใน ผลประโยชน์จากการไดม้า การใช้และการเปิดเผย
ขอ้มูลส่วนบุคคล 
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นอกจากน้ี ในระเบียบของบริษทัฯ บทท่ี 7 เร่ืองวินยัและการลงโทษ ไดก้ าหนดไวว้า่การกระท าดงัต่อไปน้ีเป็น
การกระท า ท่ีผดิวนิยัซ่ึงไดแ้ก่ 
 เขา้ไปมีส่วนร่วม หรือให้ค  าปรึกษาหารือในเชิงแข่งขนัไม่วา่โดยตรงและ/หรือโดยออ้มกบัประกอบการ 

อ่ืนอนัมีลกัษณะ การด าเนินการใกลเ้คียงกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  
 ทุจริตต่อหนา้ท่ีหรืออาศยัต าแหน่งหน้าท่ีไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้ม แสวงหาผลประโยชน์ส าหรับตนเอง

หรือผูอ่ื้นในทางท่ีมิชอบ 
 เผยแพร่ความลบัในนโยบายหรือการด าเนินการของบริษทัฯ และ/หรือแสวงหาผลประโยชน์จากความลบั

นั้นๆ ส าหรับตนเองหรือผูอ่ื้น หรือเปิดเผยความลบัดงักล่าวอนัอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯไดรั้บความเสียหาย 
 ท าส าเนาเอกสารหรือมีไวใ้นครอบครองซ่ึงเอกสารส าคญั ของบริษทัฯ โดยไม่ได้รับอนุญาตและ/หรือ

เปิดเผยขอ้มูลหรือขอ้ความใดๆ อนัเป็นเร่ืองปกปิดหรือไม่สมควรเปิดเผยเก่ียวกบักิจการของบริษทัฯ ต่อ
ผูอ่ื้นหรือพนกังานท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ปี 2557 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีค่าตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายให้กบัส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัเป็น
จ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 4,060,000 บาท โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

  
บริษัท 
(บาท) 

บริษัทย่อย 
(บาท) 

ค่าสอบบญัชีประจ าปี 2557 520,000 1,340,000 
ค่าสอบบญัชีงบการเงินรวม ประจ าปี 2557 310,000 - 
ค่าสอบทานงบการเงินรวมรายไตรมาส รวม 3 ไตรมาส 465,000 - 
ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส รวม 3 ไตรมาส 375,000 480,000 
ค่าตรวจสอบการประมวลผลขอ้มูลทางคอมพิวเตอร์ - 160,000 

ค่าตรวจสอบรายงานการด ารงเงินกองทุนตามระดบัความเส่ียงประจ าปี 2557  - 190,000 

ค่าสอบทานรายงานการด ารงเงินกองทุนตามระดบัความเส่ียงงวดคร่ึงปี 2557  - 170,000 

คา่บริการอ่ืน  - 50,000 

         รวม                                                                                               (บาท) 1,670,000 2,390,000 
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10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
การพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนื 

บริษทัฯ มีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจภายใตก้ารให้ความส าคญัไม่เพียงต่อธุรกิจแต่ยงัครอบคลุมไป
ถึง “ความรับผิดชอบต่อสังคม” (CSR: Corporate Social Responsibility) โดยถือเป็นภารกิจและพนัธะสัญญา
ของบริษทัฯ ในฐานะท่ีเป็นส่วนหน่ึงของสังคมไทยท่ีตอ้งแสดงตนเป็นตวัอยา่งท่ีดี ผลกัดนั และพฒันาธุรกิจเพื่อ
ประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม จึงไดมี้การวางนโยบายดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งชดัเจน
ตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

การท าธุรกิจเพื่อผลตอบแทนผูถื้อหุ้นเป็นเพียงส่วนหน่ึงขององคธุ์รกิจโดยรวม ภารกิจของบริษทัฯ จะ
เสร็จสมบูรณ์ไดก้็ต่อเม่ือบริษทัฯ สามารถสร้างสรรค์ส่ิงดีๆ เป็นการตอบแทนให้กบัสังคมท่ีให้การสนบัสนุน
บริษทัฯ มาโดยตลอด ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดด้ าเนินการดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมในกระบวนการหลกัของการ
ด าเนินธุรกิจ (CSR-in-Process) และนอกกระบวนการหลกัของการด าเนินธุรกิจ (CSR-after-Process) โดยเน้น
การสร้างจิตส านึกและความรับผิดชอบ และสนับสนุนให้ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบัเขา้มามีส่วนร่วม 
เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่เจตนารมณ์ไดรั้บการตอบสนองอยา่งมีนยัยะ โดยมีประเด็นความส าคญัดงัน้ี 

1. การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 
2. การต่อตา้นทุจริต 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
4. การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
5. ความรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค 
6. การร่วมพฒันาชุมชน และสังคม 
7. การจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
8. นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินความรับผดิชอบต่อสังคม 

 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ในการก าหนดและแสดงถึงความรับผดิชอบต่อสังคม ทางบริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียทุกกลุ่มเพื่อใหไ้ดรั้บการดูแลอยา่งเป็นธรรมโดยมีการก าหนดนโยบายใหมี้การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละ
กลุ่ม โดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทัฯ  ไม่กระท าการ
ใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่านั้น  

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของ
ธุรกิจร่วมกนัเอ้ือประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั อนัน าไปสู่การท าธุรกิจท่ีย ัง่ยืน เพื่อให้มัน่ใจวา่มีการรับรู้สิทธิของผูมี้
ส่วนไดเ้สียต่างๆ ท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย และไดก้ าหนดเป็นแนวทางไวใ้นจรรยาบรรณของบริษทัฯ  ซ่ึงจะ
ไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยความเสมอภาค และการสานประโยชน์ทางธุรกิจกบัสังคมเช่นน้ี เพื่อท าให้
บริษทัฯ เป็นองคก์รท่ีมีคุณค่าของสังคม 
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การส่ือสารกับผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย บริษทัฯ ได้ก าหนดช่องทางเพื่อให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
สามารถติดต่อกบับริษทัฯ เพื่อใหข้อ้เสนอแนะ ค าติชม หรือร้องเรียนในเร่ืองต่างๆ โดยผา่นทางเลขานุการบริษทั
ฯ และ ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  
          รายละเอียดของแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บริษทัฯ ได้ระบุไว้อย่างชัดเจนส าหรับแต่ละ
กลุ่มคือ ผู้ถอืหุ้น  ลูกค้า  พนักงาน  คู่ค้า  คู่แข่งทางการค้า  เจ้าหน้ี  สังคมและส่ิงแวดล้อม และภาครัฐ ในหัวข้อ 
รายงานการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี – หมวดการค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
 บริษทัฯ ให้ความส าคญัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จึงมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเป็นธรรม มี
ความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย ์สุจริตเพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ มัน่คงและ
เจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ สร้างความมัง่คัง่แก่กิจการและค านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียทุกฝ่าย โดยมีนโยบายในการบริหารงานบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง มีเหตุผล มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มี
จริยธรรม โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

บริษัทฯ มีความมุ่ งมั่นในการด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  มีนโยบายและ
รายละเอียดทีแ่สดงความชัดเจนในหัวข้อ รายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแลกจิการทีด่ี 
 
การต่อต้านการทุจริต  

บริษทัฯ ไดล้งนามแสดงเจตนารมณ์เพื่อเป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต 
(COLLECTIVE ACTION COALITION หรือ CAC) เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2557 โดยรับรู้ถึงหน้าท่ีความ
รับผดิชอบของบริษทัฯ ในการเป็นตวัอยา่งท่ีดีในการต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ มีการก าหนดนโยบาย และให้
ความส าคญัในการปฏิบติัโดยมีคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีตรวจสอบและดูแลการปฏิบติังานในบริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย มีการเผยแพร่โดยจดัให้มีคู่มือ จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) และมีการ
เซ็นรับทราบจากพนักงานทุกคน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนอย่างมีจริยธรรม ความรับผิดชอบ และ
ก าหนดขอ้ลงโทษอยา่งชดัเจน 

นอกจากน้ี  บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายการแจง้เบาะแส  (Whistle Blower Policy) ซ่ึงมีขอ้ก าหนดให้
กรรมการบริษทั เจ้าหน้าท่ี และพนักงานของบริษทัฯ มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมใดๆ หรือ
กิจกรรมท่ีตอ้งสงสัยใดๆ ท่ีทราบ เก่ียวกบัการทุจริตหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ จรรยาบรรณ และ
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ    หรือท่ีอาจถือวา่มีความอ่อนไหวต่อการรักษาช่ือเสียงของบริษทั  ทั้งน้ี  หากรับทราบถึง
กิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมท่ีต้องสงสัยใด ๆ ดังกล่าวข้างต้น  ก็สามารถแจง้ข้อมูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกับ
กิจกรรมดงักล่าวไดเ้ช่นเดียวกนั  โดยมีช่องทางให้น าเสนอต่อประธานกรรมการตรวจสอบ ผา่นฝ่ายตรวจสอบ
ภายในของบริษทัไดด้ว้ย 
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ทางบริษัทฯ จัดให้มีนโยบายและรายละเอียดที่แสดงความชัดเจนในหัวข้อ รายงานการปฏิบัติตาม
หลักการดูแลกจิการทีด่ี – การต่อต้านการทุจริต 

 
การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยเน้นให้ต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน โดยการปฏิบติัต่อพนักงาน 
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มโดยค านึงถึงสิทธิของพลเมืองและสิทธิทางการเมือง ซ่ึงหมายรวมถึงสิทธิในชีวิต
และเสรีภาพ ความเสมอภาคทางดา้นกฎหมาย มีเสรีภาพในการแสดงออก มีการปฏิบติัอย่างเป็นธรรม มีความ
เสมอภาค เคารพต่อชีวติและศกัด์ิศรีของมนุษยเ์สมอ  

รายละเอียดที่แสดงความชัดเจนถึงนโยบายอยู่ในหัวข้อรายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการที่ดี 
และรายละเอียดที่แสดงความชัดเจนถึงนโยบายในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเคารพสิทธิมนุษยชนในส่วนของ
พนักงานอยู่ในรายงานโครงสร้างการจัดการ – การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน  
 
การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 พนกังานคือทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุดของบริษทัฯ ในการกา้วไปสู่องคก์รท่ีมีการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 
บริษัทฯ จึงมีนโยบายท่ีดูแลพนักงานอย่างเป็นธรรมนับตั้ งแต่ในด้านการจ้างงาน ซ่ึงให้มีการปฏิบติัตาม
พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 อยา่งเคร่งครัด มีกระบวนการจดัหา และคดัเลือกพนกังานท่ีมีความ
เป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้บริษทัฯ ยงัมีการประเมินค่าจา้ง เงินเดือน และสวสัดิการต่างๆ 
ประจ าปีเพื่อให้อยู่ในมาตรฐานของกลไกตลาด มีระบบการประเมินผลงานและการปฏิบติังานของพนกังานท่ี
เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ การดูแลพนกังานยงัครอบคลุมไปถึงการพฒันาขีดความสามารถ และ
ทกัษะของพนกังานอยา่งต่อเน่ืองโดยผา่นการอบรมในรูปแบบต่างๆ มีการติดตามการพฒันาทกัษะของพนกังาน 
ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดเวลาผ่านส่ือ intranet และมีการวางแผนสืบทอดต าแหน่งงานอย่างสม ่าเสมอ 
นอกเหนือจากน้ี บริษทัฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสวสัดิการเพื่อใหสิ้ทธิพนกังานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสวสัดิการต่างๆ เพื่อสร้างความผูกพนั เช่น การพฒันาความรู้ในการท างาน การปรับปรุงสถานท่ี
ท างานใหท้นัสมยัและพฒันาส่ิงแวดลอ้ม การออกแบบชุดฟอร์มท างาน การจดังานประจ าปี และการมีส่วนร่วม
ในการเสนอและจดัการกิจกรรมเพื่อสังคม  

บริษทัฯ จดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารกบัฝ่ายบริหารเพื่อรับฟังขอ้คิดเห็น ร้องเรียน และ / หรือ เสนอแนะ
เพื่อส่งเสริมให้พนกังานมีความคิดร่ิเร่ิมในการร่วมพฒันาบริษทัฯ ให้เป็นองคก์รท่ีมีความเป็นธรรม จริยธรรม 
และโปร่งใสอีกดว้ย  

รายละเอียดที่แสดงความชัดเจนถึงนโยบายและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมอยู่ ในหัวข้อ 
รายงานโครงสร้างการจัดการ – บุคลากร   

 
 



บริษัทศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                                     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2557 
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

หนา้ 90 

ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
 บริษทั ศรีอยธุยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัเพื่อการลงทุน (investment holding company) มี
บริษทัยอ่ย คือ บริษทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) ท าธุรกิจในดา้นประกนัวินาศภยับริหาร
และจดัการความเส่ียงให้แก่ผูบ้ริโภค ซ่ึงมีผลกระทบกบัความสามารถในการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินชีวิต
ของผูบ้ริโภคหากประสบภัย บริษัทฯ จึงมีนโยบายแก่บริษัทย่อยให้ก าหนดมาตรฐานการด าเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพเพื่อสร้างความมัน่ใจต่อผูบ้ริโภคถึงความสามารถในการช่วยเหลือผูบ้ริโภคเม่ือประสบภยั ทั้งใน
ดา้นสินไหมทดแทน และการท างานท่ีรวดเร็วต่อสถานการณ์ ทั้งน้ี ในการสร้างความมัน่ใจและความพึงพอใจ 
บริษทัฯ จึงมีการเตรียมพร้อมท่ีดีในดา้นการเงิน เทคโนโลยี และพนกังานท่ีพร้อมให้ความช่วยเหลือตลอด 24 
ชัว่โมงโดยจดัใหมี้เบอร์โทรศพัท ์“แจง้เหตุ ทุกภยั ทัว่ไทย เบอร์เดียว” หรือ One Number Call Center ท่ีผูบ้ริโภค
สามารถติดต่อเขา้มาขอความช่วยเหลือได ้มีเวบ๊ไซต์แบบปรับขนาดอตัโนมติั (responsive web) ของบริษทัฯ  
และแบบโมบาย (mobile web) เพื่ออ านวยความสะดวกในการขอความช่วยเหลือ และใหบ้ริการขอ้มูลท่ีส าคญัใน
ยามฉุกเฉิน 
 
สิทธิข้ันพืน้ฐานของผู้บริโภค  

1. สิทธิที่จะได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ทางบริษัทย่อยคือ บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ  ากัด 
(มหาชน) ไดจ้ดัท าเอกสารการประกอบการขายผลิตภณัฑ์ประกนัวินาศภยัซ่ึงมีขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯ 
รายละเอียดของผลิตภณัฑ์ เง่ือนไข และผลประโยชน์ตามกฎหมายและตามขอ้ก าหนดของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.)  

2. การเกบ็ข้อมูลของลูกค้าให้เป็นความลับ ทางบริษทัยอ่ยมีกระบวนการเก็บรักษาขอ้มูลของลูกคา้ให้เป็น
ความลบั ไม่เผยแพร่ และ / หรือแลกเปล่ียนขอ้มูลเพื่อประโยชน์ดา้นอ่ืน ยกเวน้ในกรณีท่ีตอ้งปฏิบติัตาม
กฎหมาย 

3. สิทธิในการร้องเรียน บริษทัยอ่ยไดจ้ดัช่องทางและระบบส่ือสารท่ีอ านวยความสะดวกให้แก่ผูบ้ริโภค
เม่ือมีเหตุท่ีตอ้งการร้องเรียนเก่ียวกบัการท างานของพนกังาน  การให้บริการ และมีระบบในการแกไ้ขท่ี
รวมไปถึงการแจง้ผลใหผู้บ้ริโภคทราบ   

 
การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 
“พฒันาสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมของประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าพร้อมไปกบัธุรกจิอย่างยัง่ยนื” 

บริษทั ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) (AYUD) ให้ความส าคญัต่อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” 
(CSR After Process) โดยถือเป็นภารกิจ / พนัธะสัญญาของบริษทัฯ ในฐานะท่ีเป็นส่วนหน่ึงของสังคมไทยท่ีตอ้ง
แสดงตนเป็นตวัอยา่งท่ีดีผา่นการพฒันากิจกรรมและสร้างผลงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม 

ปัจจุบนั บริษทัฯ มีส่วนร่วมในการให้ความช่วยเหลือพฒันาสังคม และส่ิงแวดลอ้มผา่นทางโครงการ
ต่างๆ ท่ีบริษทัฯ สนบัสนุนให้พนกังานของบริษทัฯ เป็นผูน้ าเสนออาสาท ากิจกรรม บริษทัฯ มุ่งเนน้การมีส่วน
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ร่วม และการมีความรับผดิชอบอนัเกิดข้ึนจากความร่วมมือร่วมใจของทุกๆ ฝ่าย เพื่อให้มัน่ใจไดว้า่ส่ิงท่ีเราท าข้ึน
นั้นมีคุณค่าต่อทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  

หวัใจของงานรับผิดชอบต่อสังคมในมุมมองของบริษทัฯ คือ การมีบทบาท มีส่วนร่วมในการพฒันา
สังคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งแทจ้ริง บริษทัฯ มอบสิทธ์ิและโอกาสให้กบัพนกังานในการอุทิศเวลาให้กบัการเขา้
ไปมีส่วนร่วมในโครงการต่างๆ เพื่อช่วยเหลือสังคม อีกทั้งยงัสามารถเสนอโครงการหรือกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ี
น่าสนใจเพิ่มเขา้มาอีกดว้ย บริษทัฯ มีเง่ือนไขในการน าเสนอโครงการใหม่ๆ โดยค านึงถึงความเหมาะสมของ
โครงการ เป้าหมาย และความตอ้งการท่ีแทจ้ริง เพื่อให้มัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ จะสามารถด าเนินการไดต้รงตาม
วตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ซ่ึงทั้งหมดน้ีพนกังานมีคู่มือท่ีแสดงถึงเจตนารมณ์ของบริษทัฯ และแนวทางการปฏิบติัใน
ดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมอีกดว้ย 
 
กระบวนการท ากจิกรรม 
ความเข้าใจอย่างลกึซ้ึงถึงโครงการ (Insight) 

บริษทัฯ เนน้ใหพ้นกังานอาสาสมคัรมีความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงถึงความจ าเป็น และความเหมาะสมของแต่
ละโครงการ  
การเข้าถึงในระดับท้องถิ่น (Localization) 

กิจกรรมหรือโครงการท่ีน าเสนอควรเป็นประโยชน์และสนองตอบความตอ้งการของทอ้งถ่ิน สังคม 
ชุมชน และ หรือ ส่ิงแวดลอ้ม 
การมีส่วนร่วม (Involvement) 

การมีส่วนร่วมจากพนกังานเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัต่อความส าเร็จของโครงการ 
สู่การพฒันาการ (Transformation) อย่างยัง่ยนื 

ถ่ายทอดความคาดหวงัถึงการเปล่ียนแปลง และการพฒันาการ หรือผลลพัธ์ท่ีจะเกิดข้ึนเม่ือโครงการ
เสร็จสมบูรณ์ 
ด้านสังคม 

 โครงการเพือ่คนพกิารด้านสายตาสู่ “12 ไอเดียอาสา เพือ่สร้างความสุข”  
จากการบริจาคเงินให้กบั “ศูนยเ์ทคโนโลยีเพื่อการศึกษาคนตาบอด และ ศูนยพ์ฒันาสมรรถภาพคนตาบอด 
นนทบุรี” ภายใตมู้ลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถมัภ์ และ “สมาคมคนตาบอด
แห่งประเทศไทย”  บริษทัฯ ไดเ้ขา้ใจถึงความตอ้งการต่างๆ ของสมาคมฯ ท่ีนอกเหนือจากการบริจาคทุน
ทรัพย ์บริษทัฯ จึงตอ้งการช่วยขยายการรับรู้ในวงกวา้งเพื่อใหค้นทัว่ไปไดมี้โอกาสช่วยเหลือผูพ้ิการทางดา้น
สายตาในหลากหลายรูปแบบ ความคิดน้ีไดถ่้ายทอดผ่านปฏิทินประจ าปี 2557 และการ์ดอวยพรประจ าปี 
2557 ภายใตค้วามคิดสร้างสรรค ์‘Lending a hand’ ซ่ึงแสดงถึง 12 รูปแบบการอาสาเพื่อสร้างความสุขให้กบั
ผูพ้ิการทางสายตาผา่นกิจกรรมต่างๆ เช่น การอ่านหนงัสือพร้อมอดัเสียง ช่วยพิมพบ์ทความเพื่อน าไปท าเป็น
หนงัสือ Braille การช่วยจดัและเยบ็เล่มหนงัสือ การใชเ้วลากบัคนพิการดา้นสายตาร้องเพลง เดินเท่ียว ปลูก
ต้นไม้ สนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกัน การสอนผู้พิการด้านสายตาให้ใช้อินเตอร์เน็ทผ่าน 
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application พิเศษ ฯลฯ ทั้งน้ี เพื่อแสดงให้เห็นวา่ยงัคงมีอีกหลายวิธีกบัการให้ความช่วยเหลือเพื่อเพิ่มคุณค่า
และสรรสร้างส่ิงดีๆ ใหก้บัชีวติของพวกเขาผา่นการแบ่งปันเวลามาท ากิจกรรมร่วมกนั 
 
ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนหลงัจากท่ีไดแ้จกปฏิทินจ านวน 17,000 เล่ม มูลค่า 459,000  บาทออกไปก็คือการท่ีทั้งสอง
สมาคมฯ ไดรั้บการช่วยเหลือในกิจกรรมต่างๆ เพิ่มข้ึนจากปีท่ีแลว้ และมีจ านวนอาสาสมคัรเพิ่มข้ึนอยา่งเป็น
เท่าตวั 
 
“จากศูนยฯ์ ท่ีเคยเงียบ กลบักลายเป็นศูนยฯ์ ท่ีมีอาสาสมคัรจากบริษทัต่างๆ และประชาชนทัว่ไป เขา้มาท า
กิจกรรมเป็นกลุ่มใหญ่ๆ ทุกวนั เราแทบรับกนัไม่ไหว ดีใจมากคะ” นางชนิดาภา เพช็รรักษ ์ผูอ้  านวยการศูนย์
เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด ภายใต้มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรมราชินูปถมัภ์
กล่าว 
 
คุณกิติพงศ ์สุทธิ ผูอ้  านวยการสถาบนัคนตาบอดแห่งชาติเพื่อการวจิยัและพฒันา ใหค้วามคิดเห็นวา่ “ผูค้น
ทัว่ไปมีความเขา้ใจถึงความตอ้งการของผูพ้ิการดา้นสายตามากข้ึน เราไม่ไดข้าดทุนทรัพยเ์พียงอยา่งเดียว เรา
ขาดคนท่ีจะเขา้มาใหเ้วลากบัเรา อาสาท่ีจะใหค้วามรู้ และการสนบัสนุนเราเช่นกนั” 
 

   

 

ด้านส่ิงแวดล้อม 

 โครงการ “ปลูกป่าชายเลนต่อเน่ือง สู่ปี 5 อ. คลองโคน จ. สมุทรสงคราม  
นบัเป็นปีท่ี 5 ท่ีทางบริษทัฯ ท าการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มผา่นโครงการ ปลูกป่าชายเลน ณ ศูนยอ์นุรักษป่์าชาย
เลนคลองโคน สมุทรสงคราม  ในปีน้ีความแตกต่างในการท าโครงการคือการขยายจ านวนอาสาสมคัรท่ี
ครอบคลุมไดถึ้ง  พร้อมดว้ยพนกังานเยาวชนจากมูลนิธิเรือนจ าคริสเตียน และคณะตวัแทนประกนัภยักว่า 
120 คน ร่วมกันปลูกป่าชายเลนเพื่อเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ในปีน้ีบริษทัฯ ร่วมกับ
อาสาสมคัรสามารถปลูกป่าชายเลนเพิ่มข้ึนเป็นจ านวน 1,000 ตน้ 
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 โครงการ “อนุรักษ์ท้องทะเล” อ. สัตหีบ จ. ชลบุรี 
สานต่อกิจกรรรม CSR ทางด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง โดยการร่วมกิจกรรม “โครงการ
อนุรักษ์ท้องทะเล” ซ่ึงเป็นกิจกรรมฟ้ืนฟูระบบนิเวศทางทะเล โดยมีการปลูกปะการัง และการปล่อยพนัธ์ุ
สัตวท์ะเล ณ หน่วยบญัชาการนาวกิโยธิน หาดเตยงาม อ่าวนาวกิโยธิน อ าเภอสัตหีบ จงัหวดัชลบุรี  

 
 
 
       

 

 

 
ด้านการศึกษา 

 โครงการพฒันาโรงเรียน ณ ศูนย์การศึกษาพเิศษ จ. จันทบุรี  
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัจนัทบุรี ซ่ึงเป็นศูนยบ์ริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมและเตรียมความพร้อม
ใหก้บัผูพ้ิการ รวมถึงสนบัสนุนจดัการเรียนการสอน การให้บริการและความช่วยเหลือต่างๆ อาทิ จดัอบรม
บุคลากร อาสาสมคัร ชุมชน และทอ้งถ่ิน เพื่อการพฒันาการศึกษาของผูพ้ิการแบบครบวงจร ศูนยก์ารศึกษา
ฯ มีอาคารเรียนท่ีไม่มีโครงกนัสาดท าให้แดดส่องเขา้ห้องเรียนร้อนมาก เด็กๆ ไม่สามารถใช้ห้องเรียนได้
เตม็ท่ี “โครงการกนัสาดเพือ่น้อง” จึงเกิดข้ึนจากการร่วมมือของพนกังานทีมจิตอาสา ภาคตะวนัออก 3 สาขา 
คือ สาขาระยอง ชลบุรี และพทัยา โดยร่วมกนัจดัสร้าง และมอบกนัสาดส าหรับอาคารเรียนเพื่อลดแสงแดด
ท่ีส่องเขา้มาในชั้นเรียนเป็นผลท าใหเ้ด็กๆ มีสมาธิในการเรียนท่ีดีข้ึน โครงการน้ียงัมอบทุนการศึกษาให้กบั
เด็กนกัเรียนท่ีดอ้ยโอกาสอีกดว้ย  
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โครงการพฒันาการเรียนรู้  
ปี 2557 บริษทัฯ ไดบ้ริจาคคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษาทั้งหมด 45 เคร่ือง เพื่อขยายความรู้สู่หน่วยงานราชการท่ียงั
ขาแคลนอุปกรณ์ดา้นเทคโนโลย ีและโรงเรียนท่ีขาดแคลนทุนทรัพยใ์นการสร้างหอ้งสมุด และเพื่อส่งเสริมใน
การเรียนในหอ้งเรียน  

1. บริจาคคอมพิวเตอร์เพื่อจดัตั้งหอ้งสมุดอิเล็กทรอนิคส์ภายในหน่วยงาน 
กองพนัทหารราบท่ี 2 กรมทหารราบท่ี 29 ค่ายสุรสีห์ จ. กาญจนบุรี  

 
 
 
 

 

2. บริจาคคอมพิวเตอร์ให้กับหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศ
กองทัพบก 551 กรุงเทพฯ เพื่อจัดตั้ งศูนย์การเรียนรู้ เพื่อใช้ในการ
ด าเนินกิจกรรมการพฒันาคุณภาพชีวติก าลงัพลตามโครงการต่างๆ ของ
หน่วยงาน 

 

3. บริจาคคอมพิวเตอร์ให้กับ  โรงเ รียนวัดตลาด  ( อุดมวิทยา)  จ . 
พระนครศรีอยธุยา    เพื่อใชด้ าเนินการเรียนการสอน เสริมสร้างความรู้
ใหก้บันกัเรียน ในดา้นเทคโนโลย ี 

 
 
 

4. บริจาคคอมพิวเตอร์เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนในห้องสมุดให้กบั
โรงเรียนวดัสิทธาราม จ. อ่างทอง 
 
 
 
 

 กจิกรรมวนัเด็กและกฬีาประจ าโรงเรียน 
มอบตุ๊กตาหมี  50 ตวั    เป็นของขวญัวนัเด็กให้แก่   โรงเรียนวดัอินทร์       
จ.นนทบุรี ในกิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติและกิจกรรมกีฬาระหว่างนกัเรียน
กบัผูป้กครองระดบัชั้น 
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การจัดการส่ิงแวดล้อม 
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการจดัการส่ิงแวดลอ้ม เพราะตระหนกัถึงผลกระทบท่ียอ่มเกิดข้ึนไดจ้ากการ
ด าเนินธุรกิจ มาตรการท่ีทางบริษทัฯ ไดด้ าเนินการเพื่อช่วยลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มมีดงัน้ี 

1. บริษทัฯ ส่งเสริมให้พนักงานใช้กระดาษเท่าท่ีจ  าเป็นเท่านั้น เพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และ
ประหยดัพื้นท่ีใชส้อยในส านกังานเพื่อเก็บเอกสาร โดยมีการใชง้านและการเก็บเอกสารต่างๆ ผา่นทาง
คอมพิวเตอร์ และวิธีการอ่ืนๆ เช่น การใช ้แผน่ CD แทนการพิมพร์ายงานต่างๆ ทั้งน้ี เพื่อมุ่งสู่การเป็น
ส านกังานท่ีไร้กระดาษ หรือ  Paperless Office อยา่งแทจ้ริง  

2. บริษทัฯ มีการประหยดัไฟฟ้าเพื่อรณรงค์ลดโลกร้อน โดยมีการปิดไฟฟ้าทุกวนัตอนเท่ียงเป็นเวลา 1 
ชัว่โมง  

 
นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินความรับผดิชอบต่อสังคม 
 บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่และให้ความส าคญักบัการสร้างนวตักรรมดา้นธุรกิจท่ีสามารถเอ้ือประโยชน์
ใหแ้ก่ผูบ้ริโภคและครอบคลุมไปถึงความรับผิดชอบต่อสังคม นวตักรรมท่ีทางบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดคิ้ดคน้
ข้ึนมาในปี 2557 คือ 
 การร่วมพฒันาผลิตภณัฑ ์บตัรกรุงศรี เดบิต OPD กบัธนาคารกรุงศรี ซ่ึงมอบประกนัภยัใหผู้บ้ริโภคในกลุ่มผู ้

มีอาชีพอิสระ โดยนวตักรรมบตัรเดบิตน้ีใหค้วามคุม้ครองชีวติจากอุบติัเหตุโดยไม่ตอ้งเสียเวลาท าประกนัภยั
อีกหน่ึงขั้นตอน นบัเป็นการประหยดัเวลาและบริหารความเส่ียงใหแ้ก่ผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งดี 

 การร่วมท า E-claim กบัส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) 
อ านวยความสะดวกให้แก่ผูป้ระสบภยัโดยตรงผา่นทางอินเตอร์เน็ท ท าให้สามารถเรียกค่าเสียหายไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว ประหยดัเวลา และไม่ตอ้งส ารองจ่ายก่อน 

 บริษทัฯ จดัให้มีเบอร์โทรศพัท์ “แจง้เหตุ ทุกภยั ทัว่ไทย เบอร์เดียว” หรือ One Number Call Center ท่ี
ผูบ้ริโภคสามารถติดต่อเขา้มาขอความช่วยเหลือไดต้ลอด 24 ชัว่โมง ท าให้ผูป้ระสบภยัเขา้ถึงบริการไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว ทนัใจ  

 บริษทัฯ ไดพ้ฒันาให้มีเวบ๊ไซตป์รับขนาดแบบอตัโนมติั (responsive web) ของบริษทัฯ  และแบบโมบาย 
(mobile web) เพื่ออ านวยความสะดวกในการขอความช่วยเหลือ และให้บริการขอ้มูลท่ีส าคญัในยามฉุกเฉิน
แก่ผูบ้ริโภค 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 บริษทัฯ จดัให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียงโดยยึดกรอบแนวทางการ
ปฏิบติัท่ีมีองคป์ระกอบของการควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังาน ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม 
 

การจัดตั้งคณะกรรมการก ากบัการปฏิบัติงาน (Compliance Committee) และหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 จากการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2555 ทางคณะกรรมการ
บริษทัไดมี้มติให้บริษทัฯ จดัตั้งคณะกรรมการก ากบัการปฏิบติังาน  (Compliance Committee) ทั้งน้ี เพื่อให้การ
บริหารงานของบริษทัฯ เป็นไปตามหลกัการด าเนินงานภายใตก้ฎหมาย หลกัธรรมาภิบาลท่ีดี และตามกฎเกณฑ์ท่ี
ทางส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยไ์ดร้ะบุไว ้
 

 ปัจจุบัน นายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบด ารงต าแหน่ง ประธาน
คณะกรรมการก ากบัดูแลการปฏิบติังาน (Compliance Committee) ตั้งแต่วนัท่ี 29 มกราคม 2556 โดยมีประวติัผู ้
ด  ารงต าแหน่งในหวัขอ้ ขอ้มูลคณะกรรมการบริษทัฯ   
 

ผู้ได้รับมอบหมายงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2557 เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2557 ไดมี้มติแต่งตั้งให้ นาง
ภาพร ภิยโยดิลกชยั ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน ของบริษทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ให้ปฏิบติังานเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของ บริษทัฯ ในต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบภายใน ของบริษทั ศรีอยธุยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัแม่
โดยให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2557 เน่ืองจากมีคุณสมบติั วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และความเขา้ใจใน
การปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในธุรกิจท่ีมีลกัษณะเดียวกนักบับริษทัฯ มาเป็นระยะเวลากวา่ 10 ปี และเคย
เขา้รับการอบรมในหลกัสูตร ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้นตรวจสอบภายในโดยมีประวติัผูด้  ารงต าแหน่งใน
หวัขอ้ ขอ้มูลหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ทั้งน้ี การพิจารณาอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน และโยกยา้ยหัวหนา้งาน
ตรวจสอบภายในตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2558 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2558โดยมีกรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ ทั้ง 3 ท่านเขา้ประชุมดว้ยครบถว้น คณะกรรมการบริษทัฯไดป้ระเมินระบบการควบคุม
ภายในของบริษทัฯ จากการพิจารณาองคป์ระกอบของการควบคุมภายในโดยใชแ้บบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน การสอบถามข้อมูลจากกรรมการท่ีเป็นผู ้บริหารของบริษัทฯ และรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษทัฯมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษทัมีความ
เพียงพอและเหมาะสม สามารถท าให้การปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมี
ความเช่ือถือได้และทนัเวลา สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาและการตดัสินใจทางธุรกิจ 
ตลอดจนการปฏิบติัการดา้นต่างๆสอดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบียบและนโยบายต่างๆ ของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ มี
การจดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในมีผลควบคุมการด าเนินงานต่อไปถึงบริษทัยอ่ยดว้ย ซ่ึงสามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
 

1. การควบคุมภายในองค์กรและสภาพแวดล้อม 
บริษทัฯ ยึดมัน่ในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม (ethics) มีการพฒันาด าเนินการควบคุม
ภายใน  ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและความ
รับผดิชอบท่ีเหมาะสมเพื่อใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์ภายใตก้ารก ากบัดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 
และมีความมุ่งมัน่ในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ ตลอดจนมีการก าหนดให้
บุคลากรมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร ทั้งน้ี 
บริษทัฯ จดัใหมี้สภาพแวดลอ้มของการควบคุมท่ีดี ดงัต่อไปน้ี 
- มีการด าเนินธุรกิจท่ีอยู่บนหลกัความซ่ือตรง และมีจริยธรรม มีการก าหนดเป้าหมายในเชิงธุรกิจอย่าง
ชดัเจนและวดัผลได ้โดยยึดหลกัการด าเนินงานภายใตก้ฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการ
ปฏิบติังาน และยดึหลกัธรรมาภิบาลอยา่งเคร่งครัด 

- มีการจดัท างบประมาณประจ าปี ซ่ึงผา่นการวิเคราะห์อยา่งรอบคอบจากผูบ้ริหารและไดรั้บการอนุมติัจาก
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ นอกจากน้ีในการก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบติังาน บริษทัฯได้
ค  านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ทุกฝ่ายตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยเพื่อประโยชน์ และความย ัง่ยนืของ บริษทัฯ ในระยะยาว 

- มีโครงสร้างการจดัองคก์รท่ีมีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบระหวา่งหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษทัฯ ตาม
แผนผงัองคก์ร 

- มีการจดัท าระเบียบปฏิบติัและคู่มือการปฏิบติังานของฝ่ายงานต่างๆ เป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมีการ
เผยแพร่ใหพ้นกังานทุกคนรับทราบผา่นระบบ Intranet ของบริษทัฯ 

-  ระเบียบปฏิบติัของบริษทัฯ มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม หรือ code of conduct และขอ้ก าหนดห้าม
พนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ รวมทั้งบทลงโทษ
หากมีการฝ่าฝืน นอกเหนือ จากน้ี ทางบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามระเบียบ
ปฏิบติัและขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม ดงักล่าว ตลอดจนประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษทัฯ โดย หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัยอ่ย 



บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                                   แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2557 
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

หนา้ 98 

2. การประเมินความเส่ียง 
บริษทัฯ มีการก าหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งชดัเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่างๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กรโดยมีการระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจ
กระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคไ์วอ้ย่างครอบคลุมทัว่ทั้งองค์กร นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดมี้การพิจารณาถึง
โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร และสามารถระบุและ
ประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการบริหารความ
เส่ียง โดยด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
-    บริษทัฯ จดัใหมี้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อรับผดิชอบงานการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ โดย

มีนโยบายและกระบวนการในการบริหารความเส่ียง ครอบคลุมไปถึง ความเส่ียงดา้นกลยุท ธ์ ความเส่ียง
ทางดา้นปฏิบติัการความเส่ียงจากการลงทุนในหลกัทรัพย ์ความเส่ียงด้านตลาด ความเส่ียงด้านสภาพ
คล่อง ความเส่ียงด้านการเงินและการรายงาน ความเส่ียงด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ และมี
รายละเอียดเพิ่มเติมอยูใ่นหัวขอ้เร่ือง ปัจจยัความเส่ียง  ทั้งน้ี เพื่อลดอตัราความเส่ียงดงักล่าวให้เหลือนอ้ย
ท่ีสุดโดยคณะกรรมการบริษทัฯ มีการพิจารณาทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและ
ประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียงอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ังหรือตามท่ีจ าเป็น 

 -   บริษทัฯ มีการรายงานการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และ
การตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย
วา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจบริษทั รายการท่ีเก่ียวโยงกนัเป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

-    มติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 65 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2557 ไดแ้ต่งตั้งบริษทั ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ 
สอบบญัชี จ ากดั โดย ดร. ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3356 และ / หรือ นายเพิ่ม
ศกัด์ิ  วงศพ์ชัรปกรณ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3427 และ / หรือ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ ผูส้อบ
บญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4301 เป็นผูส้อบบญัชีบริษทั 

 -   บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้ (Early Warning) และเพื่อป้องกนัการประพฤติตน
อนัไม่สมควร คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดจ้ดัท าแนวทางการป้องกนัการทุจริต (Fraud Prevention 
Guidance) และนโยบายการแจง้เบาะแส (Whistle Blower Policy) ผ่านเครือข่ายเช่ือมโยงของบริษทัฯ 
เพื่อใหพ้นกังานไดป้ฏิบติัตามนโยบาย และเป็นไปตามกฎหมาย 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Compliance) 
บริษทัฯ มีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รให้อยู่ในระดบัท่ีต ่าสุด 
และยอมรับได้ โดยมีการพฒันาการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วตัถุประสงค์ และจดัให้มีมาตรการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขั้นตอนการ
ปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายท่ีก าหนดไวน้ั้ นสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ ทั้ งน้ี บริษัทฯ มีการควบคุมการ
ปฏิบติังานโดยด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
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- มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและวงเงินอ านาจอนุมติัของฝ่ายบริหารแต่ละระดบัอย่างชดัเจนและ
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

- มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีอนุมติั หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และหนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บ
ทรัพยสิ์นออกจากกนัเพื่อเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั 

- มีการปฏิบัติตามประกาศและระเบียบข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เก่ียวกับการท าธุรกรรมกับผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว เพื่อให้การท าธุรกรรมนั้นตอ้งผ่านขั้นตอนการ
อนุมติัท่ีถูกตอ้ง 

- มีมาตรการท่ีจะติดตามให้การด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปตามกฎหมาย ตลอดจนมีมาตรการในการ
แกไ้ข ป้องกนัมิใหเ้กิดการกระท าท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย และขอ้ก าหนดในการลงโทษดว้ย 

 

4. ระบบสารเทศและการส่ือสารข้อมูล 
บริษทัฯ จดัใหมี้รายงานตามก าหนดเวลา และมีขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในเชิงวเิคราะห์ท่ีมีคุณภาพ เพื่อสนบัสนุนให้
การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีก าหนดไว ้มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึง
วตัถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายใน
สามารถด าเนินไปไดต้ามท่ีวางไว ้ตลอดจนจดัให้มีการส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอกเก่ียวกบัประเด็นท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการควบคุมภายใน ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดด้ าเนินการดงัต่อไปน้ี 
- จดัใหมี้ขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ใชป้ระกอบการตดัสินใจ รวมถึงหนงัสือ
นดัประชุมเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัมีรายละเอียดตามควรท่ีท าให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบความ
เหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ 

- มีการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชี และบญัชีต่างๆ ไวค้รบถ้วนเป็นหมวดหมู่ และมีการใช้
นโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ 

- จดัใหมี้ขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานดา้นต่างๆ ซ่ึงฝ่ายจดัการสามารถ
น ามาประกอบการพิจารณาสั่งการและปฏิบติัการ และมีการน าระบบคอมพิวเตอร์มาใชใ้นการประมวลผล 
เพื่อใหข้อ้มูลสารสนเทศมีความถูกตอ้งและเหมาะสมกบัการใชพ้ิจารณา มีความเป็นปัจจุบนั ทนัเวลา และ
มีความสะดวกในการเขา้ถึงส าหรับผูท่ี้ปฏิบติังาน และผูมี้อ านาจเก่ียวขอ้ง 

- จดัเตรียมความพร้อมของระบบสารสนเทศในเหตุการณ์ฉุกเฉิน โดยจดัให้มีศูนยค์อมพิวเตอร์ส ารองใน
กรณีท่ีไม่สามารถใชร้ะบบสารสนเทศท่ีมีอยูใ่นส านกังานใหญ่ได ้

- จดัให้มีระบบการส่ือสารภายใน และระบบการส่ือสารภายนอก เพื่อให้บุคลากรในบริษทัฯ ไดรั้บทราบ
ข้อมูลสารสนเทศท่ีใช้ส าหรับการบริหาร หรือการปฏิบติังานในหน้าท่ีของแต่ละคนอย่างครบถ้วน
เรียบร้อย 
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5. ระบบการติดตาม 
บริษทัฯ มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อใหม้ัน่ใจวา่การควบคุมภายในยงัด าเนินไปอยา่ง
ครบถว้น เหมาะสม ท าการส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในอยา่งทนัเวลาต่อบุคคลท่ีรับผดิชอบ ซ่ึง
รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดด้ าเนินการดงัต่อไปน้ี 
- ฝ่ายบริหารมีการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกบัเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีก าหนดไว ้และน าเสนอให้
คณะกรรมการ บริษทัฯ พิจารณา ในกรณีท่ีผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนมีความแตกต่างจากเป้าหมายท่ี
ก าหนด ฝ่ายบริหารก็จะรีบหาสาเหตุและด าเนินการแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี บริษทั
ยงัมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนัในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ทุจริต 
หรือสงสัยวา่มีเหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบ
ต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 

- จดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงมีหน้าท่ีก ากบัดูแลกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงิน ระบบการ
ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การปฏิบติัตามขอ้ก าหนด กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง พิจารณาเสนอแต่งตั้ง
ผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าตอบแทน 

- จดัตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้
อย่างสม ่าเสมอโดยผูต้รวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ และเสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบไดอ้ย่างตรงไปตรงมา เม่ือมีการตรวจพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั จะมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการเจา้หนา้ท่ีบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาสั่งการแกไ้ขภายในระยะเวลา
อนัควร 
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              รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน ผูถื้อหุน้ บริษทั ศรีอยธุยา แคปปิตอล จ าากดั (มหาชน)    
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงไดร้ะบุไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแล ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย
กรรมการ    
บริษทัท่ีเป็นกรรมการอิสระจ าานวน 3 ท่าน ไดแ้ก่    
1. นายสุรชยั พฤกษบ์ ารุง    ประธานกรรมการตรวจสอบ    
2. นายเมธา สุวรรณสาร    กรรมการตรวจสอบ    
3. นายวชิิต กรวทิยาคุณ    กรรมการตรวจสอบ    
    ทั้งน้ี โดยมี นางภาพร ภิยโยดิลกชยั  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ    
 

ในรอบปี 2557 ท่ีผา่นมา คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมทั้งส้ินจ าานวน 9 คร้ัง โดยเป็นการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี
เป็นการเฉพาะจ าานวน 2 คร้ัง เพ่ือรับทราบและพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปสาระส าาคญัไดด้งัน้ี 
 

รายงานทางการเงนิ    
สอบทานงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการรายไตรมาส งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประจ าาปี โดย
หารือร่วมกบัฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหารฝ่ายบญัชี และผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่งบการเงินจดัท าข้ึนตามหลกัการบญัชีท่ี
รับรองโดยทัว่ไป มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น และเช่ือถือได ้รวมถึงพิจารณานโยบายการบญัชี และการ
เปล่ียนแปลงท่ีส าาคญั    
 

การควบคุมภายใน และการปฏิบัตติามกฎหมาย    
สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑข์องหน่วยงาน
ก ากบัดูแล เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจน
กฎหมายและกฎเกณฑอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ โดยการพิจารณารายงานผลการตรวจสอบของผูส้อบบญัชีและฝ่าย
ตรวจสอบภายในของบริษทั และประชุมหารือแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นร่วมกบัผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ ในการปรับปรุงแกไ้ขในประเด็นท่ีส าคญัตามรายงานผลการตรวจสอบ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ มีระบบการควบคุม
ภายในท่ีดี และมีการปฏิบติังานท่ีถูกตอ้งตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง    
 

พิจารณาผลการสอบทานการควบคุมภายในทางดา้นคอมพิวเตอร์ของผูส้อบบญัชี และสอบทานการบริหารความเส่ียงของบริษทั
ฯ รวมทั้งให้มีการสอบทานการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance)  และมีการพิจารณา
รายงาน การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และการควบคุมภายใน ซ่ึงตอ้งเปิดเผยในรายงานประจ าปี   
 

นอกจากน้ี มีการประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม เพ่ือปรึกษาหารือกบัผูส้อบบญัชีในประเด็นท่ีผูส้อบ
บญัชี  ประสงคจ์ะแจง้ให้คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บทราบเก่ียวกบัการปฏิบติังานสอบบญัชี ความเป็นอิสระในการปฏิบติั
หนา้ท่ี ตลอดจน การปฏิบติัตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 วา่มีส่ิง
ท่ีคณะกรรมการ ตรวจสอบจะตอ้งพิจารณาหรือไม่    
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รายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์    
พิจารณาสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าว
เป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ และให้ความคิดเห็นต่อการท าธุรกิจระหว่างบริษทัฯ กบั
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกัน เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการการท าธุรกิจระหว่างบริษทัฯ กับบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นไปตามเง่ือนไขการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัฯ    
 

นอกจากน้ี มีการพิจารณาใหค้วามเห็นชอบในหลกัการใหบ้ริษทัฯ ขายเงินลงทุนในหุน้สามญัของบริษทั ซนัไรส์ อีคิวต้ี จ ากดั 
แก่บริษทั ทุนมหาโชค จ ากดั และบริษทั ทุนมหาลาภ จ ากดั ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัของบริษทัฯ    
ก าากบัดูแลการปฏิบัตงิานของฝ่ายตรวจสอบภายใน    
พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบกฎบตัรฝ่ายตรวจสอบภายใน  เพื่อใหฝ่้ายตรวจสอบภายในมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ขอบเขต การ
ปฏิบติังานท่ีเหมาะสม และมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี พิจารณาแผนการตรวจสอบ อตัราก าลงั เพ่ือให้มีความเพียงพอ
ของทรัพยากรในการปฏิบติังาน และพิจารณารายงานการตรวจสอบหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษทัฯ 
 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ    
ให้ความเห็นชอบในการปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสม ทั้ งน้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการปฏิบติัตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ อนัมีส่วนช่วยเสริมสร้างการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล    
 

ผู้สอบบัญชี    
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เห็นควรเสนอขออนุมติัท่ีประชุมผูถื้อหุ้น แต่งตั้ง    บริษทั 
ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั     โดย ดร. ศุภมิตร เตชะมนตรีกลุ   และ/หรือ   นายเพ่ิมศกัด์ิ วงศ์พชัรปกรณ์  และ/
หรือ   นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ   เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั  ประจ าปีบญัชี 2558 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีอิสระ ไม่มีขอ้จ ากดัในการไดรั้บขอ้มูลและไดรั้บความร่วมมือจากบริษทัฯ เป็น
อยา่งดี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ รายงานทางการเงินมีการจดัท าอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และมีการเปิดเผยขอ้มูลทาง
การเงิน อย่างเพียงพอและเหมาะสม สอดคลอ้งกับหลกัการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป มีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) ระบบ การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการ
ก ากบัดูแลให้การปฏิบติั งานเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือรายการการท า
ธุรกิจระหว่างบริษทัฯ กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นไปตามเง่ือนไขการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัฯ รวมถึงมีการเปิดเผย
ขอ้มูลอยา่งเพียงพอ อีกทั้งผูส้อบบญัชี มีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีและปฏิบติัหนา้ท่ีเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพ    

 
 
 

(นายสุรชยั พฤกษบ์ าารุง) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

                       26 กมุภาพนัธ์ 2558 
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12. รายการระหว่างกนั 
 บริษทัไดมี้การเปิดเผยรายการท่ีเกิดข้ึนกบับริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงเก่ียวขอ้งกนัโดยการถือ
หุน้หรือการมีผูถื้อหุน้หรือกรรมการบางส่วนร่วมกนัไวใ้นงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 โดย
แสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 31 ซ่ึงรายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนกับบริษทัย่อยและบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาท่ีท าร่วมกนั และเป็นเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปตามปกติทางธุรกิจ 
 กรรมการตรวจสอบของบริษทัได้สอบทานรายการท่ีเกิดข้ึนระหว่างกนัของบริษทักบับริษทัย่อยและ
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัทั้งหมดแลว้ส าหรับปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 และมีความเห็นว่าเป็นไปตาม
เง่ือนไขการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทั ซ่ึงไม่มีเง่ือนไขแตกต่างจากบุคคลภายนอก และไม่มีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
มีส่วนในการอนุมติัใหก้ระท ารายการระหวา่งกนัใดๆ อยา่งไรก็ตามบริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะสนบัสนุนใหผู้มี้ส่วน
ไดเ้สียท ารายการระหวา่งกนั แต่หากมีรายการระหวา่งกนัเกิดข้ึนก็จะเป็นไปตามปกติทางธุรกิจซ่ึงเป็นราคาหรือ
เง่ือนไขท่ีไม่แตกต่างจากบุคคลภายนอก 

 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 

 
       วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2558 
 
 

เร่ือง การแสดงความคิดเห็นต่อการท าธุรกิจระหวา่งบริษทัฯ กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

เรียน ผูถื้อหุน้  บริษทั ศรีอยธุยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
 
 ขา้พเจา้ ในฐานะกรรมการตรวจสอบ บริษทั ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) มีความเห็นวา่รายการ
การท าธุรกิจระหว่างบริษทัฯ กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 เป็นไปตาม
เง่ือนไขการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัฯ  
 
 จึงเรียนมาเพื่อทราบ 
 
        ขอแสดงความนบัถือ 
 
  
                          (นายสุรชยั พฤกษบ์ ารุง)  (นายเมธา สุวรรณสาร)  (นายวชิิต  กรวทิยาคุณ) 
                         กรรมการตรวจสอบ 
                   บริษทั ศรีอยธุยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)  
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ส่วนที่ 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
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13.  ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคัญ 
13.1 ตารางสรุปงบการเงิน 
         ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานท่ีน าเสนอประกอบดว้ยผลการด าเนินงานจากงบการเงินรวมส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 , 2556 และ 2555 ท่ีผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี   
        งบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 , 2556 และ 2555 น้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงิน
ของบริษทั ศรีอยุธยาแคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน)  
(“บริษทัยอ่ย”) ซ่ึงบริษทัถือหุน้ในอตัราร้อยละ 99.99  บริษทัยอ่ยมีธุรกิจหลกัคือการประกนัวินาศภยั บริษทัถือหุ้น
ในบริษทัอลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวติ จ  ากดั(มหาชน) ในอตัราร้อยละ 20.17 ซ่ึงบริษทัถือเป็นเงินลงทุนในบริษทั
ร่วมแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมโดยแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยไดน้ ามาตรฐานการบญัชีท่ีปรับปรุงใหม่และมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกใหม่ 
ซ่ึงออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2557 เป็น
ตน้ไปมาถือปฏิบติัแลว้ โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษทัและ
บริษทัยอ่ยอยา่งเป็นสาระส าคญั 
 นอกจากน้ีสภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกประกาศ เร่ือง กรอบแนวคิดส าหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 
2557) ซ่ึงไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ และมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 15 ตุลาคม 2557 เป็นตน้ไป เพื่อใชแ้ทน
แม่บทการบญัชี (ปรับปรุง 2552) กรอบแนวคิดส าหรับการรายงานทางการเงินดงักล่าวก็ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็น
สาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ยเช่นกนั 
  ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บริษทัและบริษทัยอ่ยตอ้งอาศยัดุลย
พินิจของผูบ้ริหารในการก าหนดนโยบายการบญัชี การประมาณการและการตั้งขอ้สมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมี
ผลกระทบต่อการแสดงจ านวนสินทรัพย ์หน้ีสินและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
ณ วนัท่ีในงบการเงิน รวมทั้งการแสดงรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของงวดบญัชี  ถึงแมว้า่การประมาณการของผูบ้ริหารได้
พิจารณาอยา่งสมเหตุสมผลภายใตเ้หตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น 
  (1) สรุปรายงานการตรวจสอบบญัชีของผูส้อบบญัชีรับอนุญาตในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 

 ผูส้อบบญัชีของบริษทัประจ าปี 2557  คือ บริษทั ดีลอยท์ ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี จ  ากดั โดย            
ดร.ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3356 และ/หรือ นายเพิ่มศกัด์ิ วงศพ์ชัรปกรณ์ ผูส้อบบญัชี
รับอนุญาตเลขท่ี 3427 และ/หรือ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4301 ซ่ึงไดรั้บความ
เห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 รายงานการตรวจสอบของผูส้อบบญัชีในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา ผูส้อบบญัชีไดใ้ห้ความเห็นในรายงานการ
ตรวจสอบแบบไม่มีเง่ือนไข 
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 งบแสดงฐานะการเงิน 
 ณ วนัที ่ 31  ธันวาคม                                          (หน่วย : บาท) 

 
         งบการเงนิรวม 

                    2557 
 

         2556 
 

         2555 
 สินทรัพย์    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     1,368,953,462     1,687,252,257  643,336,334 

รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรับ  15,071,761 19,762,271 20,773,777 

เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ - สุทธิ 305,664,100 255,078,129 241,337,045 

สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ 1,426,546,757 2,266,431,074 4,007,840,736 

สินทรัพยล์งทุน    

เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์    

เงินลงทุนเผื่อขาย 3,033,717,399 2,031,863,773 2,148,507,241 

เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนด   1,613,549,652   561,064,442 630,304,109 

เงินลงทุนทัว่ไป 19,489,832 549,883,992 549,883,992 

รวมเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ 4,666,756,883 3,142,812,207 3,328,695,342 

เงินใหกู้ย้มื    1,377,588    2,677,320 4,378,107 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,717,156,173 1,874,206,309 1,692,412,228 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 55,125,177 56,030,529 57,447,296 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 88,236,871 101,051,296 117,252,004 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 225,365,499 297,414,027 356,907,491 

ค่านายหนา้จ่ายรอการตดับญัชี 59,835,673 54,395,871 39,920,631 

สินทรัพยอ่ื์น 71,230,301 59,607,809 70,122,222 

รวมสินทรัพย ์ 11,001,320,245 9,816,719,099 10,580,423,213 
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 งบแสดงฐานะการเงิน(ต่อ) 
                                                               ณ วนัที ่ 31  ธันวาคม                                                          (หน่วย : บาท)  

            งบการเงนิรวม 
                    2557          2556          2555 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ    
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 268,870,380 1,123,654 1,146,162 

เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ 795,480,417 622,509,146 888,181,628 

หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั    

ส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย 1,090,155,681 2,268,281,429 2,931,055,765 

ส ารองเบ้ียประกนัภยั 1,451,942,098 1,338,149,536 897,934,687 

ผลประโยชน์พนกังานคา้งจ่าย 60,974,363 62,757,420 57,217,784 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14,137,491 12,196,552 36,637,056 

เบ้ียประกนัภยัรับล่วงหนา้ 334,883,105 330,860,001 258,459,569 

ค่านายหนา้คา้งจ่าย 62,710,173 52,876,141 47,104,950 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 85,376,901 66,361,950 47,763,396 

หน้ีสินอ่ืน 60,049,814 83,406,497 67,625,246 

รวมหน้ีสิน 4,224,580,423 4,838,522,326 5,650,007,584 

ส่วนของเจ้าของ    
ทุนเรือนหุน้     

ทุนจดทะเบียน    

หุน้สามญั 500,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 500,000,000 500,000,000 500,000,000 

ทุนท่ีออกและช าระแลว้    

หุน้สามญั 250,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 250,000,000 250,000,000 250,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 3,512,183,950 3,512,183,950 3,512,183,950 

ก าไรสะสม    
จดัสรรแลว้     

ทุนส ารองตามกฎหมาย 50,000,000 50,000,000 50,000,000 

ส ารองอ่ืน - 900,000,000 900,000,000 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,466,340,393 231,197,121 (87,836,359) 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ     

ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 36,793,867 29,030,113 126,792,129 

ส่วนแบ่งก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม 461,421,612 5,785,589 179,275,909 

รวมส่วนของเจา้ของ 6,776,739,822 4,978,196,773 4,930,415,629 

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 11,001,320,245    9,816,719,099 10,580,423,213 
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หนา้ 107 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
                                  ส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัที ่ 31  ธันวาคม                                     (หน่วย : บาท)    

          งบการเงนิรวม 

          2557          2556          2555 

รายได้    

เบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายไดสุ้ทธิ 1,821,693,495 1,908,651,369 1,709,869,907 

รายไดค้่าจา้งและค่าบ าเหน็จ 370,221,695 230,480,387 191,591,906 

รวมรายได ้ 2,191,915,190 2,139,131,756 1,901,461,813 

ค่าใช้จ่าย    
การรับประกนัภยั    

ค่าสินไหมทดแทน    

ค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายในการจดัการ    

ค่าสินไหมทดแทน  689,132,488 828,777,267 1,054,361,513 

ค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ 454,613,502 421,395,418 400,740,578 

ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืน 362,463,110 351,533,433 293,375,010 

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 367,357,951 435,540,607 289,187,785 

รวมค่าใชจ่้ายการรับประกนัภยั 1,873,567,051 2,037,246,725 2,037,664,886 

ก าไร (ขาดทุน) จากการรับประกนัภยั 318,348,139 101,885,031 (136,203,073) 

รายไดจ้ากการลงทุนสุทธิ 128,130,899 158,584,405 179,372,541 

ก าไรจากการลงทุนในหลกัทรัพย ์ 1,396,213,806 54,093,343 79,678,907 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 387,313,841 355,284,401 25,872,701 

รายไดอ่ื้น 2,689,254 7,497,340 7,991,835 

ก าไรจากการด าเนินงาน 2,232,695,939 677,344,520 156,712,911 

เงินสมทบส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริม    

การกอบธุรกิจประกนัภยั 8,135,400 7,902,615 7,294,138 

เงินสมทบกองทุนประกนัวนิาศภยั 7,635,400 7,402,615 6,794,138 

เงินสมทบกองทุนทดแทนผูป้ระสบภยัรถยนต ์ 377,922 311,071 336,825 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 2,216,547,217 661,728,219 142,287,810 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 354,662,713 71,792,183 47,345,748 

ก าไรสุทธิ 1,861,884,504 589,936,036 94,942,062 
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หนา้ 108 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 
                                  ส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัที ่ 31  ธันวาคม                                     (หน่วย : บาท)  

          งบการเงนิรวม 
                   2557          2556          2555 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน    
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    

ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน - สุทธิจากภาษีเงินได ้ (1,741,232)  (902,556)  - 

ส่วนเกิน (ต ่ากวา่) ทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน       

  - สุทธิจากภาษีเงินได ้     7,763,754 (97,762,016)      81,111,177 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม       

  - สุทธิจากภาษีเงินได ้ 455,636,023 (173,490,320)  - 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี – สุทธิจากภาษีเงินได ้ 461,658,545 (272,154,892)      81,111,177 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2,323,543,049 317,781,144 176,053,239 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 7.45 2.36 0.38 

 
งบแสดงการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจ้าของรวม 

                                                     ส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัที ่ 31  ธันวาคม                                         (หน่วย : บาท) 

 
ทุนเรือนหุ้น 
ที่ออกและ 
ช าระแล้ว 

ส่วนเกิน 
มูลค่า 

หุ้นสามัญ 

ก าไรสะสม 
องค์ประกอบอื่น 

ของส่วนของเจ้าของ 

รวม 
ส่วนของ 
เจ้าของ 

จัดสรรแล้ว  
 

ยังไม่ได้
จัดสรร 

 
ส่วนเกิน 

 (ต ่ากว่า) ทุน
จากการ

เปลี่ยนแปลง
มูลค่าเงิน
ลงทุน 

ส่วนแบ่ง
ก าไร 

(ขาดทุน)
เบ็ดเสร็จอื่น
ในบริษัท
ร่วม 

ทุนส ารอง
ตาม

กฎหมาย 
ส ารองอื่น 

ยอดคงเหลือตน้ปี ณ วนัท่ี 1 มกราคม  2555 250,000,000  3,512,183,950   50,000,000   900,000,000  (77,534,516) 65,437,047           - 4,700,086,481  

รายการเปล่ียนแปลงระหว่างปี                 

   ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวม - - - - 94,942,062 81,111,177          - 176,053,239 

   เงินปันผลจ่าย - - - - (125,000,000) -          -  (125,000,000) 

   โอนส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลง                 

        มูลค่าเงินลงทุน - - - - 19,756,095 (19,756,095)          -      - 

ผลกระทบจากการปรับปรุงงบการเงิน - - - - - - 179,275,909 179,275,909 

ยอดคงเหลือปลายงวด  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2555 250,000,000  3,512,183,950   50,000,000  900,000,000 (87,836,359) 126,792,129 179,275,909 4,930,415,629 
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หนา้ 109 

งบแสดงการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจ้าของรวม (ต่อ) 
                                                     ส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัที ่ 31  ธันวาคม                                         (หน่วย : บาท) 

 
ทุนเรือนหุ้น 
ที่ออกและ 
ช าระแล้ว 

ส่วนเกิน 
มูลค่า 

หุ้นสามัญ 

ก าไรสะสม 
องค์ประกอบอื่น 

ของส่วนของเจ้าของ 

รวม 
ส่วนของ 
เจ้าของ 

จัดสรรแล้ว  
 

ยังไม่ได้
จัดสรร 

 
ส่วนเกิน 

 (ต ่ากว่า) ทุน
จากการ

เปลี่ยนแปลง
มูลค่าเงิน
ลงทุน 

ส่วนแบ่ง
ก าไร 

(ขาดทุน)
เบ็ดเสร็จอื่น
ในบริษัท
ร่วม 

ทุนส ารอง
ตาม

กฎหมาย 
ส ารองอื่น 

ยอดคงเหลือตน้ปี ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2556                   

   ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม 250,000,000  3,512,183,950   50,000,000   900,000,000  (87,836,359) 126,792,129           - 4,751,139,720  

ผลกระทบจากการปรับปรุงงบการเงิน - - - - - - 179,275,909 179,275,909 

ยอดคงเหลือตน้ปี ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2556                   

   ปรับปรุงใหม่ 250,000,000  3,512,183,950   50,000,000   900,000,000  (87,836,359) 126,792,129 179,275,909 4,930,415,629 

รายการเปล่ียนแปลงระหว่างปี                 

   ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม - ปรับปรุงใหม่ - - - - 589,033,480 (97,762,016) (173,490,320) 317,781,144 

   เงินปันผลจ่าย - - - - (90,000,000) -          -  (95,000,000) 

   เงินปันผลระหว่างกาล - - - - (175,000,000) -          -  (175,000,000) 

ยอดคงเหลือปลายงวด  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 250,000,000  3,512,183,950   50,000,000  900,000,000 231,197,121 29,030,113 5,785,589 4,978,196,773 

ยอดคงเหลือตน้ปี ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557                 

   ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม 250,000,000  3,512,183,950   50,000,000  900,000,000 231,197,121 29,030,113          - 4,972,411,184 

ผลกระทบจากการปรับปรุงงบการเงิน - - - - - - 5,785,589 5,785,589 

ยอดคงเหลือตน้ปี ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557                   

   ปรับปรุงใหม่ 250,000,000  3,512,183,950   50,000,000  900,000,000 231,197,121 29,030,113 5,785,589 4,978,196,773  

รายการเปล่ียนแปลงระหว่างปี                 

   ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม - ปรับปรุงใหม่ - - - - 1,860,143,272 7,763,754 455,636,023 2,323,543,049 

   โอนส ารองอ่ืนไปก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร - - - (900,000,000) 900,000,000 - -        - 

   เงินปันผลจ่าย - - - - (275,000,000) - -  (275,000,000) 

   เงินปันผลระหว่างกาล - - - - (250,000,000) - -  (250,000,000) 

ยอดคงเหลือปลายงวด  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 250,000,000  3,512,183,950   50,000,000  - 2,466.340,393 36,793,867 461,421,612 6,776,739,822 
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หนา้ 110 

งบกระแสเงินสด 
                                                                ส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัที ่ 31  ธันวาคม                             (หน่วย : บาท) 

 

 งบการเงนิรวม   

2557 2556 2555 

กระแสเงนิสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน    

 เบ้ียประกนัภยัรับจากการรับประกนัภยัโดยตรง 3,010,615,684 3,018,210,191 2,688,553,153 

เงินรับ (จ่าย) เก่ียวกบัการประกนัภยัต่อ (103,661,281) 577,708,001 1,968,461,157 

ค่าสินไหมทดแทนจ่ายจากการรับประกนัภยัโดยตรง (1,426,777,745) (1,420,664,477) (4,871,083,945) 

ค่าใชจ่้ายในการจดัการสินไหมทดแทน    

จากการรับประกนัภยัโดยตรง (91,198,690) (93,664,574) (73,480,996) 

ค่าจา้งและค่าบ าเหน็จจากการรับประกนัภยัโดยตรง (443,486,291) (424,152,119) (382,523,621) 

ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืน (385,974,226) (337,020,804) (302,286,493) 

ดอกเบ้ียรับ 74,439,936 95,133,351 78,056,373 

เงินปันผลรับ 58,806,187 71,101,792 104,428,627 

รายไดอ่ื้น 2,003,806 4,838,621 4,258,964 

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน (339,828,092) (258,901,149) (237,347,455) 

ภาษีเงินได ้ (2,269,434) (14,847,217) (48,074,576) 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน  352,669,854 1,217,741,616 (1,071,038,812) 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         



บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2557 
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

หนา้ 111 

งบกระแสเงินสด 
                                                                ส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัที ่ 31  ธันวาคม                             (หน่วย : บาท) 

 

 งบการเงนิรวม   

2557 2556 2555 

กระแสเงนิสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน    

กระแสเงินสดไดม้า    

เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์    

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด    

- ตัว๋เงินคลงัท่ีมีก าหนดจ่ายคืนเกิน 3 เดือน          

  หรือน าไปวางเป็นประกนัครบก าหนด          3,400,000,000           30,000,000           110,000,000  

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด    

- ตัว๋เงินท่ีมีก าหนดจ่ายคืนเกิน 3 เดือน ครบก าหนด          -          32,500,000           23,000,000  

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย - พนัธบตัร ครบก าหนด 590,000,000 8,860,000 476,210,000 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย - หุ้นกู ้ครบก าหนด         - 16,900,000 12,520,000 

ขายเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย - พนัธบตัร         -     181,307,784         94,464,102  

ขายเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย - หุ้นกู ้ 100,616,771         -         - 

ขายเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย - หุ้นสามญั 269,293,174 297,818,557 246,140,300 

ขายเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย - หน่วยลงทุน 570,702,013 60,626,204 1,279,020,155 

ขายเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย - ใบส าคญัแสดงสิทธิ 337,566    -                 481,091  

ขายเงินลงทุนในเงินลงทุนทัว่ไป - หุ้นสามญั 1,894,440,029    - 3,258,655 

เงินสดรับจากการไดรั้บช าระลูกหน้ีค่าหุ้น 164,210 329,865    - 

เงินให้กูย้มื 1,370,125 1,977,861 2,247,334 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 791,782 2,775,464 5,305,635 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีก าหนดจ่ายคืนเกิน 3 เดือน     

และท่ีน าไปวางเป็นประกนั 623,889,133 70,455,400 888,324,230 

เงินสดไดม้าจากกิจกรรมลงทุน 7,451,604,803 703,551,135 3,140,971,502 
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หนา้ 112 

                   งบกระแสเงินสด(ต่อ) 
                                                                ส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัที ่ 31  ธันวาคม                             (หน่วย : บาท) 

 

 

 งบการเงนิรวม   

2557 2556 2555 
กระแสเงินสดใชไ้ป    

เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์    

ซ้ือเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย - พนัธบตัร (101,200,143) (181,370,468) (53,584,140) 

ซ้ือเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย - หุ้นสามญั (392,604,854) (327,391,030) (135,661,748) 

ซ้ือเงินลงทนุในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย - หน่วยลงทุน (1,990,000,000) (45,020,200) (170,000,000) 

ซ้ือเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย - ใบส าคญัแสดงสิทธิ (246,226)    - (460,012) 

ซ้ือเงินลงทุนทัว่ไป - หุ้นสามญั (15,975,000)    -    - 

ซ้ือเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด     

- ตัว๋เงินคลงั (4,392,517,972)    -    - 

ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม    -    - (1,270,119,060) 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีก าหนดจ่ายคืนเกิน 3 เดือน    

 และท่ีน าไปวางเป็นประกนั (676,755,219) (33,715,733) (1,128,421,975) 

เงินให้กูย้มื (70,393) (365,000) (2,910,000) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (24,149,574) (18,349,132) (15,479,195) 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (4,054,071) (1,165,265) (11,215,960) 

เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (7,597,573,452) (607,376,828) (2,787,852,090) 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) จากกิจกรรมลงทุน (145,968,649) 96,174,307 353,119,412 

กระแสเงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน    

เงินปันผลจ่าย      (525,000,000)      (270,000,000)      (125,000,000) 

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน      (525,000,000)      (270,000,000)      (125,000,000) 

    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (318,298,795)     1,043,915,923      (842,919,400)  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,687,252,257 643,336,334 1,486,255,734 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 1,368,953,462 1,687,252,257 643,336,334 
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13.2  อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญัท่ีสะทอ้นถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในธุรกิจหลกัของบริษทั 

วเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 
งบการเงนิรวม 

2557 2556 2555 

    อตัราส่วนสภาพคล่อง     

          อตัราส่วนสภาพคล่อง  (เท่า)  1.55 1.27 1.09 

          อตัราหมุนเวียนเบ้ียประกนัคา้งรับ  (วนั)  34 31 31 

    อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร     

          RETENTION RATE  (%)  58.86 64.27 65.48 

          อตัราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน  (%)  37.83 43.42   55.31** 

          อตัราก าไรขั้นตน้  (%)  17.52 5.30 (7.52) 

          อตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการรับประกนั  (%)  65.02 63.32 57.51 

          อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน  (%)  24.16 8.95 5.19 

          อตัราเบ้ียประกนัรับสุทธิ  (เท่า)  0.31 0.39 0.38 

          อตัราก าไรสุทธิต่อรายไดร้วม  (%)  45.34 21.73 4.33 

          อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น  (%)  31.68 11.91 1.97 

   อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     

          อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์  (%)  17.89 5.78 0.82 

          อตัราการหมุนของสินทรัพย ์  (เท่า)  0.39 0.27 0.19 

   อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ     

          อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น  (เท่า)  0.62 0.97 1.15 

          POLICY LIABILITY TO CAPITAL FUND  (เท่า)  0.37 0.71 0.85 

          อตัราส่วนเงินส ารองต่อส่วนของผูถื้อหุ้น  (เท่า)  0.21 0.27 0.27 

          อตัราส่วนเงินส ารองต่อสินทรัพย ์  (%)  13.20 13.63 12.43 

          อตัราการจ่ายเงินปันผล   (%)   33.56 76.27 100.00 

   ข้อมูลต่อหุ้น      

          ราคาตรา บาท 1.00 1.00 1.00 

          มูลค่าหุ้นตามบญัชี  บาท 27.11 19.91 19.72 

          ก  าไรสุทธิ  บาท 7.45 2.36 0.38 

          เงินปันผล  บาท 2.50* 1.80 0.38 
 
*   อตัราเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2557 อยูร่ะหวา่งการขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
** อตัราการจ่ายค่าสินไหมทดแทนน้ีเป็นอตัราการจ่ายค่าสินไหมทดแทนจากการด าเนินงานปกติ ยงัไม่ไดร้วมค่าสินไหมทดแทนจากสถานการณ์ 
     มหาอุทกภยั 
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14  การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 ในการอ่านการวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ นักลงทุนควรศึกษาเอกสารประกอบ ซ่ึงได้แก่        
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ ควบคู่ไปกบัหมายเหตุประกอบงบการเงินและขอ้มูลท่ีน าเสนอไวใ้น
เอกสารน้ี 
1.   ผลการด าเนินงานของบริษัทในงบการเงินรวมส าหรับปี 2557 
 รายไดจ้ากการรับประกนัภยัส าหรับปี 2557 มีจ านวนรวมทั้งส้ิน 2,191.92 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 
จ านวน 52.78 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.47 ในดา้นการลงทุนบริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการลงทุน
สุทธิในปี 2557 ซ่ึงประกอบดว้ยดอกเบ้ียและเงินปันผลจ านวน 128.13 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2556 จ านวน 30.45 
ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 19.20 ซ่ึงเป็นผลมาจากการลดลงของอตัราดอกเบ้ีย ประกอบกบัทิศทางอตัรา
ดอกเบ้ียยงัคงอยูใ่นระดบัต ่า อีกทั้งในปี 2557 การลงทุนในตลาดหุ้นไทยก็ยงัคงไดรั้บผลกระทบจากความผนั
ผวนดา้นราคาของหุน้ท าใหก้องทุนรวมจ่ายเงินปันผลลดลง ส าหรับการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัในปี 2557 
บริษทัมีก าไรจากเงินลงทุนในหลกัทรัพยจ์  านวน 1,396.21 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 54.09 ลา้น
บาท เพิม่ข้ึน 1,342.12 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2,481.12 ซ่ึงเป็นผลมาในไตรมาสท่ี 3 ของปี 2557 บริษทัได้
มีการขายหุ้นสามญัท่ีบริษทัถืออยูใ่นบริษทัซันไรส์ อีคิวต้ี จ  ากดั จ านวน 54,613,666 หุ้น ในราคาหุ้นละ 34.70 
บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งส้ิน 1,895.09 ลา้นบาท ให้แก่บริษทั ทุนมหาโชค จ ากดั และบริษทั ทุนมหาลาภ จ ากดั 
ท าให้บริษทัมีก าไรจากการขายหุ้นของบริษทัซันไรส์ อีคิวต้ี จ  ากดั จ านวน 1,348.01 ล้านบาท นอกจากน้ีเงิน
ลงทุนในบริษทัอลิอนัซ์ อยุธยา ประกนัชีวิต จ  ากดั(มหาชน) ซ่ึงบริษทัมีสัดส่วนเงินลงทุนคิดเป็นอตัราร้อยละ 
20.17 ท าให้บริษทัตอ้งจดัประเภทเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงไดแ้สดงอยูใ่นงบ
การเงินรวมโดยแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย ในปี 2557 บริษทัไดรั้บรู้ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทั
ร่วมดงักล่าวจ านวน 387.31 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจ านวน 32.03 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 9.02 จากปีก่อนซ่ึง
มีจ านวน 355.28 ลา้นบาท  
 ค่าใช้จ่ายการรับประกันภยัในงบการเงินรวมประกอบด้วย ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการ
จดัการค่าสินไหมทดแทน ค่าจา้งและบ าเหน็จ ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืน และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 
ซ่ึงค่าจา้งและค่าบ าเหน็จและค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืนเป็นตน้ทุนท่ีแปรผนัโดยตรงตามรายไดจ้ากการรับ
ประกนัภยั  ส่วนค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายในการจดัการสินไหมทดแทนจะข้ึนอยูก่บัความเสียหายท่ีเกิด
ข้ึนกบัผูเ้อาประกนัภยัในระหวา่งปี ส าหรับปี 2557 ค่าใชจ่้ายการรับประกนัภยัมีจ านวนรวมทั้งส้ิน 1,873.57 ลา้น
บาท ลดลงจากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 2,037.25 ลา้นบาท ลดลง 163.68 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 8.03 ซ่ึง
สาเหตุท่ีค่าใชจ่้ายการรับประกนัภยัของปี 2557 ลดลง เน่ืองจากค่าสินไหมทดแทนลดลงจ านวน 139.65 ลา้นบาท
หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 16.85 ซ่ึงเป็นผลมาจากในปี 2557 บริษทัมีค่าสินไหมทดแทนท่ีจะไดรั้บคืนเพิ่มเติมจาก
บริษทัประกนัภยัต่อจากเหตุการณ์น ้ าท่วม เป็นจ านวน  245.87  ลา้นบาท โดยมีเง่ือนไขขอ้ตกลงทางธุรกิจบาง
ประการ  บริษทัไดบ้นัทึกค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากการประกนัต่อดงักล่าวในปี 2557 เป็นจ านวน  146.47  ลา้น
บาท ดงันั้นอตัราส่วนค่าสินไหมทดแทนของปี 2557 จึงมีอตัราส่วนเท่ากบั 37.83 ลดลงจากงวดเดียวกนัของปี
ก่อนซ่ึงมีอตัราร้อยละ 43.42 นอกจากน้ีค่าจา้งและบ าเหน็จของปี 2557 เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ านวน 33.22 ลา้นบาท 
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หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 7.88 ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืนเพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ านวน 10.93 ลา้นบาทหรือคิด
เป็นอตัราร้อยละ 3.11 เน่ืองจากค่าใช้จ่ายดงักล่าวจะเพิ่มข้ึนตามปริมาณธุรกิจท่ีเพิ่มข้ึนจากปีก่อน นอกจากน้ี
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานส าหรับปีน้ีซ่ึงมีจ านวน 367.36 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 68.18 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 
15.65 จากปีก่อน ซ่ึงมีสาเหตุหลกัมาจากการโอนกลบัค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจากผูรั้บประกนัภยัต่อต่างประเทศ
ในปีน้ีจ านวน 15.97 ล้านบาท ในขณะท่ีปีก่อนได้มีการบนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจากผูรั้บประกนัภยัต่อ
ต่างประเทศรายหน่ึงจ านวน 114.68 ลา้นบาท ในส่วนของค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังานส าหรับปีน้ีมีจ านวนเพิ่มข้ึน
จากปีก่อนจ านวน 33.65 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 23.82 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์
ของปี 2557 มีจ านวน 109.46 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ านวน 6.62 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 6.43 ทั้งน้ีใน
การด าเนินธุรกิจดา้นประกนัภยัของบริษทัย่อยไดมี้การลงทุนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเน่ืองเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการให้บริการท่ีรวดเร็ว ลดขั้นตอนการท างานท่ีซ ้ าซ้อน ช่วยประหยดัเวลาและค่าใชจ่้าย และยงัมี
ส่วนช่วยรองรับการขายผลิตภณัฑใ์หม่ๆของบริษทัยอ่ยดว้ย   
 ในปี 2557 ถือเป็นอีกปีท่ีบริษทัสามารถพลิกฟ้ืนข้ึนมาจากสถานการณ์อุทกภยัเม่ือปลายปี 2554 โดยบริษทั
มีก าไรจากการรับประกนัภยัจ านวน 318.35 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ านวน 216.46 ลา้นบาทหรือคิดเป็น
อตัราร้อยละ 212.44   
 ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2557 ในงบการเงินรวมของบริษทัแสดงก าไรจากการด าเนินงานจ านวน 
2,232.70 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2556 ซ่ึงมีจ านวน 677.34 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจ านวน 1,555.36 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นอตัราร้อยละ 229.62  
 งบการเงินรวมของบริษทัแสดงก าไรก่อนหักภาษีเงินไดข้องปี 2557 จ านวนทั้งส้ิน 2,216.55 ลา้นบาท 
เพิ่มข้ึนจากปี 2556 ซ่ึงมีจ านวน 661.73 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจ านวน 1,554.82 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 
234.96  ส่งผลให้ปี 2557 บริษทัมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดจ้  านวน 354.66 ลา้นบาท  เพิ่มข้ึนจากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 
71.79 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจ านวน 282.87 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 394.01ดงันั้นผลประกอบการในงบ
การเงินรวมส าหรับปี 2557 จึงแสดงก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินไดจ้  านวน 1,861.88 ลา้นบาท  คิดเป็นก าไรต่อหุ้น
เท่ากบั 7.45 บาท ก าไรสุทธิเพิ่มข้ึนจากปี 2556 ซ่ึงมีจ านวน 589.94 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจ านวน 1,271.94 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 215.60 ถือไดว้า่เป็นปีท่ีบริษทัมีก าไรสุทธิมากท่ีสุดนบัแต่จดัตั้งบริษทัมา 
 ทั้งน้ีในปี 2557 ท่ีผา่นมา  มีปัจจยัส าคญัอ่ืนๆท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน  ดงัน้ี 
 (1)  มีบริษทัประกนัภยัท่ีมีบริษทัประกนัภยัต่างชาติเขา้มาร่วมลงทุน ก่อให้เกิดการแข่งขนักนัมากข้ึนไม่
วา่จะเป็นเทคโนโลยีสมยัใหม่ การพฒันารูปแบบกรมธรรมใ์ห้สามารถสนองตอบความตอ้งการของลูกคา้และ
เหมาะสมกบัสภาพการเส่ียงภยัใหม่ ๆ การพฒันาเสริมสร้างการให้บริการ โดยเฉพาะบริษทัท่ีมีต่างชาติร่วมทุน
จะท าให้มีศกัยภาพในการรับประกนัภยัสูงข้ึน  มีกรมธรรมแ์บบใหม่ๆให้ประชาชนเลือกท าประกนัภยัมากข้ึน  
อีกทั้งมีการน าเทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาพฒันาธุรกิจประกนัภยั เช่น การขยายตลาดโดยระบบขายตรง หรือการ
ขายโดยใช้วิธีส่ือสารโทรคมนาคมท่ีทนัสมยั ท าให้ลูกคา้ให้ความสนใจท่ีจะท าประกนัภยักบับริษทัเหล่าน้ี
เพิ่มข้ึน ส่ิงต่างๆเหล่าน้ีตอ้งอาศยัการลงทุนทั้งในรูปของเทคโนโลยีและบุคลากร จึงท าให้บริษทัตอ้งมีความ
พร้อมท่ีจะแข่งขนัในตลาดมากข้ึน ซ่ึงส่งผลใหบ้ริษทัมีค่าใชจ่้ายเพิ่มมากข้ึน 
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 (2) ส าหรับปี 2557 ธุรกิจประกนัภยัมีเบ้ียประกนัภยัรับโดยตรงรวมทุกประเภทประมาณ 205,247.49 ลา้น
บาท คิดเป็นอตัราการเจริญเติบโตร้อยละ 1.07 ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนท่ีมีอตัราการเจริญเติบโตอยูท่ี่อตัรา
ร้อยละ 13.12 จะเห็นได้ว่าธุรกิจประกนัภยัไทยในปี 2557 มีอตัราการเติบโตลดลงจากปีท่ีผ่านมา เน่ืองจาก
เศรษฐกิจโดยรวมปรับตวัลดลง อนัมีอุปสรรคมาจากหน้ีภาคครัวเรือนท่ีสูงข้ึน ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมือง 
จ านวนนกัท่องเท่ียวลดลง นโยบายของรัฐบาลหยดุชะงกั การเบิกจ่ายของภาครัฐท่ีล่าชา้ ไม่มีโครงการรถยนตค์นั
แรกเขา้มาช่วยกระตุน้เหมือนในปีท่ีผ่านมา ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีลว้นมีผลต่อธุรกิจประกนัวินาศภยัทั้งส้ิน   แต่ธุรกิจ
ประกนัวินาศภยัก็ยงัคงความแข็งแกร่ง สามารถฝ่าฟันอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากปัจจยัรอบดา้นไดอ้ย่างมัน่คง พลิก
ฟ้ืนจากสถานการณ์อุทกภยัเม่ือปลายปี 2554 ไดอ้ยา่งรวดเร็วและเขม้แข็ง ถึงแมว้า่จะไดรั้บผลกระทบจากปัจจยั
ต่างๆไม่วา่จะเป็นการใชจ่้ายครัวเรือนชะลอตวัจากการท่ีราคาสินคา้เพิ่มสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง เหตุการณ์ความไม่
สงบทางการเมืองในช่วงคร่ึงปีแรก การหดตวัของการลงทุนภาคเอกชนท่ีรอความชดัเจนของนโยบายการลงทุน
ของภาครัฐโดยเฉพาะโครงการยกระดบัโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ ท่ีไดส่้งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย ซ่ึง
ท าใหเ้ศรษฐกิจไทยในปี 2557 ปรับตวัต ่ากวา่ท่ีคาดการณ์ไวโ้ดยมีอตัราการขยายตวัอยูท่ี่ร้อยละ 0.7 อยา่งไรก็ตาม
จะเห็นไดว้า่ธุรกิจประกนัภยัในรอบ 5 ปีท่ีผา่นมายงัคงมีการขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากธุรกิจประกนัภยัไดมี้
การพฒันาธุรกิจให้มีความเขม้แข็งอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของสังคมให้ค  านึงถึงความ
มัน่คงของครอบครัวดว้ยการให้การประกนัภยัเป็นกลไกแบ่งเบาภาระในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจ โดยเฉพาะการ
สร้างรากฐานความเขา้ใจใหป้ระชาชนเห็นถึงประโยชน์ของการท าประกนัภยัวา่เป็นส่ิงจ าเป็นหรือเป็นปัจจยัท่ี 5 
ของชีวติ เพราะหลกัในการท าประกนัภยัแลว้ก็คือการรับประกนัความเส่ียงของภยัท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตท่ีเราไม่
สามารถคาดการณ์ได ้  และถา้ประชาชนเห็นถึงประโยชน์ดงักล่าวแลว้ ไม่วา่เศรษฐกิจจะเป็นอยา่งไรก็คงไม่
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจประกนัภยัเท่าไรนกั ยิ่งสภาวะเศรษฐกิจไทยในปัจจุบนัมีความไม่แน่นอนจากราคา
น ้ามนัดิบท่ีมีความผนัผวน ภยัแลง้ ภยัน ้าท่วม ผลกระทบจากธรณีพิบติั และความไม่สงบใน 3 จงัหวดัภาคใต ้ยิ่ง
ตอ้งเร่งรณรงคใ์หป้ระชาชนตระหนกัถึงความเส่ียงภยัต่างๆท่ีจะเกิดข้ึนแก่ตนเองและสนใจท่ีจะท าประกนัภยักนั
มากข้ึน  
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ด้านการรับประกนัภัยโดยรวมของบริษัทย่อย 
 เบ้ียประกนัภยัส าหรับปี 2557 มีจ านวนรวมทั้งส้ิน 3,087.17 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2556 จ านวน 98.32 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.29  ซ่ึงเป็นการเพิ่มข้ึนของเบ้ียประกนัภยัรับส าหรับการรับประกนัอคัคีภยั ภยัทาง
ทะเลและขนส่ง และภยัเบ็ดเตล็ด ส าหรับการประกนัภยัเบ็ดเตล็ดเป็นการขายผา่นทางโครงการ Bancassurance 
ท่ีบริษทัยอ่ยท ากบัธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั(มหาชน) เพิ่มมากข้ึน ในส่วนของเบ้ียประกนัภยัของการประกนั
อคัคีภยัและภยัทางทะเลและขนส่งซ่ึงมีเบ้ียประกนัภยัรับเพิ่มข้ึน เน่ืองจากบริษทัไดข้ยายตลาดโดยอาศยัช่อง
ทางการจ าหน่ายผ่านทางตวัแทนของบริษทัเพิ่มมากข้ึน  ส าหรับการประกนัภยัรถยนต์ซ่ึงมีเบ้ียประกนัภยัรับ
ลดลง เน่ืองจากในปีน้ีไม่มีโครงการรถยนตค์นัแรกเขา้มาช่วยกระตุน้เหมือนปีก่อนหนา้น้ี และเศรษฐกิจโดยรวม
ปรับตวัลดลง ยอดขายรถยนตใ์หม่ปรับตวัลดลงมาก  
 ส าหรับเบ้ียประกนัภยัต่อของปี 2557 มีจ านวนรวมทั้งส้ิน 1,269.96 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจ านวน 202.01 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 18.92 จากปีก่อน บริษทัมีเบ้ียประกนัภยัต่อคิดเป็นร้อยละ 41.14 ของเบ้ีย
ประกนัภยัรวม เบ้ียประกนัภยัส่วนท่ีรับเส่ียงภยัไวเ้องมีจ านวน 1,817.20 ลา้นบาท ส าหรับปี 2557 บริษทัมีอตัรา
เบ้ียประกนัภยัรับสุทธิคิดเป็น 0.31 เท่าของส่วนของผูถื้อหุ้น ลดลงจากปี 2556 ซ่ึงมีอตัราเบ้ียประกนัภยัรับสุทธิ
เท่ากบั 0.39 เท่า เน่ืองจากในปี 2557 บริษทัไดมี้การท าประกนัภยัต่อส าหรับภยัรถยนตใ์ห้กบัผูรั้บประกนัภยัต่อ
ต่างประเทศเป็นปีแรก ซ่ึงเป็นเง่ือนไขขอ้ตกลงเก่ียวกบัการไดรั้บคืนค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์น ้ าท่วมเม่ือ
ปี 2554 ส่งผลใหเ้บ้ียประกนัภยัรับสุทธิของปี 2557 มีจ านวน 1,817.20 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 103.70 ลา้นบาท
หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 5.40 จากปีก่อน และเบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายได้ส าหรับปี 2557 ซ่ึงมีจ านวนรวม
ทั้งส้ิน 1,821.69 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2556 จ านวน 86.96 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.56 ในขณะเดียวกนัใน
ปี 2557 บริษทัมีรายไดค้่าจา้งและค่าบ าเหน็จเพิ่มข้ึนจ านวน 139.74 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 60.63 ซ่ึง
เป็นผลมาจากค่านายหนา้ท่ีไดรั้บจากการท าประกนัภยัต่อของภยัรถยนต ์อตัราก าไรขั้นตน้ของปี 2557 มีอตัรา
ร้อยละ 17.52 เพิ่มข้ึนจากปีก่อนซ่ึงมีอตัราร้อยละ 5.30 ของเบ้ียประกนัภยัรับสุทธิ สาเหตุท่ีอตัราก าไรขั้นตน้ของ
ปี 2557 เพิ่มข้ึนมากเน่ืองจากบริษทัมีก าไรจากการรับประกนัภยัในปี 2557 เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ านวน 216.46 ลา้น
บาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 212.44 อนัเป็นผลมาจากค่า สินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายในการจดัการสินไหม
ทดแทนซ่ึงมีจ านวน 689.13 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2556 ซ่ึงมีจ านวน 828.78 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 139.65 ลา้น
บาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 16.85  ท าใหใ้นปี 2557 บริษทัมีอตัราค่าสินไหมทดแทน เท่ากบั 37.83 ลดลงจากปี 
2556 ซ่ึงมีอตัราส่วนค่าสินไหมทดแทน เท่ากบั 43.42 ค่าจา้งและค่าบ าเหน็จของปี 2557 ซ่ึงมีจ านวน 454.61 ลา้น
บาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 421.40 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจ านวน 33.21 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 
7.88 ในขณะเดียวกนัค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืนของปี 2557 ซ่ึงมีจ านวน 362.46 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี
ก่อนซ่ึงมีจ านวน 351.53 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจ านวน 10.93 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 3.11 ค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินงานปี 2557 มีจ านวน 367.36 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 435.54 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 68.18 
ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 15.65 ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัทั้งหมดของปี 2557 มีจ านวน 1,873.57 
ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 163.68 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 8.03 ซ่ึงเป็นผลมาจากการลดลงของ
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ค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายด าเนินงาน จึงท าให้ปี 2557 บริษทัมีก าไรจากการรับประกนัภยัจ านวน 318.35 
ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ านวน 216.46 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 212.44 
  อตัราส่วนเบ้ียประกนัภยัรับสุทธิต่อเบ้ียประกนัภยัรับ(Retention Rate) ของปี 2557 มีอตัราร้อยละ 58.86 
ลดลงจากปีก่อนซ่ึงมีอตัราร้อยละ 64.27 เน่ืองจากบริษทัมีการท าประกนัภยัต่อเพิ่มข้ึนโดยเฉพาะภยัรถยนต ์ 
  อตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัส าหรับปี 2557 เท่ากบัอตัราร้อยละ 65.02 ของเบ้ียประกนัภยัรับ
ท่ีถือเป็นรายได ้ เพิ่มข้ึนจากปี 2556 ซ่ึงมีอตัราร้อยละ 63.32 เน่ืองจากในปี 2557 บริษทัมีค่าใชจ่้ายในการรับ
ประกนัภยั ซ่ึงประกอบดว้ย ค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ  ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืนเพิ่มข้ึนจากปีก่อนในอตัรา
ร้อยละ 5.71 แต่มีค่าใชจ่้ายด าเนินงานลดลงร้อยละ 15.65 ท าให้ค่าใช้จ่ายในการรับประกนัภยัโดยรวมทั้งหมด
ลดลงในอตัราร้อยละ 1.99 ในขณะเดียวกนัเบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายไดข้องปี 2557 ลดลงจากปีก่อนจ านวน 
86.96 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 4.56 จึงแสดงให้เห็นถึงอตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัท่ีเพิ่ม
มากข้ึนจากปีก่อน 
การรับประกนัอคัคีภัย 
 เบ้ียประกนัอคัคีภยัของปี 2557 มีจ านวน 607.01 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 19.66 ของเบ้ียประกนัภยัรับรวม
ทั้งหมด เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ านวน 24.81 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 4.26  
  ส าหรับการรับประกนัอคัคีภยั อตัราค่าสินไหมทดแทนของปี 2557 เท่ากบัอตัราร้อยละ 11.52 ของเบ้ีย
ประกนัภยัท่ีถือเป็นรายได ้ลดลงจากปีก่อนซ่ึงมีอตัราร้อยละ 17.71 จะเห็นไดว้า่อตัราค่าสินไหมทดแทนของปีน้ี
ลดลงเน่ืองจากบริษัทได้มุ่งเน้นปรับปรุงกระบวนการท างานและการพิจารณาการรับประกันภัยให้มี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน จึงท าให้ปี 2557 เบ้ียประกนัอคัคีภยัของบริษทัมีอตัราการเจริญเติบโตในอตัราร้อยละ 
4.26 ในขณะท่ีเบ้ียประกนัอคัคีภยัของทั้งอุตสาหกรรมในปีน้ีลดลงในอตัราร้อยละ 6.40 จากปีก่อนโดยบริษทัมี
ส่วนแบ่งการตลาดอยูท่ี่อนัดบั 6 ของอุตสาหกรรม  
 แหล่งงานท่ีส าคญัของการรับประกนัอคัคีภยัมาจากตวัแทนนายหนา้ ตลอดจนลูกคา้สินเช่ือของธนาคาร
กรุงศรีอยธุยา จ ากดั(มหาชน) และสถาบนัการเงินบางแห่ง 
 การรับประกนัภัยทางทะเลและขนส่ง 
 ยอดเบ้ียประกนัภยัทางทะเลและขนส่งในปี 2557 มีจ านวนรวมทั้งส้ิน 390.20 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 12.64 ของเบ้ียประกนัภยัรวมทั้งหมด เติบโตจากปี 2556 จ านวน 6.84 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 1.78  
ในขณะท่ีภาพรวมของอุตสาหกรรม การประกนัภยัทางทะเลและขนส่งมีอตัราการเติบโตลดลงร้อยละ 0.16 
 ปี 2557 บริษทัมีส่วนแบ่งการตลาดอยูใ่นอนัดบัท่ี 4 ของอุตสาหกรรม โดยแบ่งเป็นการประกนัภยัตวัเรือ
ซ่ึงมีอตัราการเจริญเติบโตร้อยละ 7.95 และการประกนัภยัสินคา้มีอตัราการเจริญเติบโตร้อยละ 0.07 ซ่ึงเป็นผลมา
จากเศรษฐกิจไทยในปี 2557 เติบโตไดช้า้กว่าท่ีคาดการณ์ไว ้และไดรั้บผลกระทบจากภาวะการส่งออกท่ีชะลอ
ตวั แต่อย่างไรก็ตามบริษทัก็ไดพ้ยายามรักษางานประกนัภยัของฐานลูกคา้เก่าไว ้ในขณะเดียวกนัก็มีการขยาย
งานประกนัภยักบัตวัแทนนายหนา้เพิ่มมากข้ึน  
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 ส าหรับการรับประกนัภยัทางทะเลและขนส่งในปี 2557 มีค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายในการจดัการ
สินไหมทดแทนจ านวน 41.42 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราค่าสินไหมทดแทนร้อยละ 36.30 ของเบ้ียประกนัภยัท่ีถือ
เป็นรายได ้ลดลงจากปีก่อนซ่ึงมีอตัราร้อยละ 40.44 
   ในปี 2557 แหล่งงานท่ีส าคญัของการประกนัภยัทางทะเลและขนส่งยงัคงมาจากตวัแทนนายหนา้ท่ีส่งงาน
ประกนัภยัทางทะเลและขนส่งให้กบับริษทัอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นผลมาจากการให้บริการท่ีมีประสิทธิภาพและ
รวดเร็วของบริษทั 
 การรับประกนัภัยรถยนต์ 
 ในปี 2557 เบ้ียประกนัภยัรถยนตมี์จ านวนรวมทั้งส้ิน 928.51 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 30.08 ของเบ้ีย
ประกนัภยัรวมทั้งหมด ลดลงจากปี 2556 จ านวน 18.96 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 2  
 ปี 2557 บริษทัได้มีการท าประกันภยัต่อส าหรับเบ้ียประกันภยัรถยนต์ให้กับบริษทัรับประกันภยัต่อ
ต่างประเทศ โดยมีเง่ือนไขขอ้ตกลงทางธุรกิจบางประการ ส่งผลให้เบ้ียประกนัภยัรับสุทธิของปี 2557 ลดลง
จ านวน 326.85 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 34.81  
 ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจดัการสินไหมทดแทนของปี 2557 ส าหรับภยัรถยนต์มีจ านวน 
531.29 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2556 จ านวน 2.55 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 0.48 อตัราค่าสินไหมทดแทนของปี 
2557 เท่ากบัอตัราร้อยละ 68.04 ของเบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายได ้ในขณะท่ีปี 2556 มีอตัราค่าสินไหมทดแทน
เท่ากบั 58.90 
 อตัราการเจริญเติบโตของเบ้ียประกนัภยัรถยนตใ์นปี 2557 ของบริษทัลดลงในอตัราร้อยละ 2 ในขณะท่ี
อุตสาหกรรมมีอตัราการเจริญเติบโตลดลงร้อยละ 0.45 เน่ืองจากไม่มีโครงการรถยนตค์นัแรกเขา้มาช่วยกระตุน้
เหมือนปีก่อนหนา้น้ี อีกทั้งเศรษฐกิจโดยรวมปรับตวัลดลงส่งผลใหย้อดขายรถยนตใ์หม่ปรับตวัลดลงมาก  
  แหล่งงานท่ีส าคญัของการประกนัภยัรถยนตม์าจาก ตวัแทนนายหนา้ ตวัแทนจ าหน่ายรถยนต ์และสถาบนั
การเงินท่ีมีการใหสิ้นเช่ือ ซ่ึงบริษทัยอ่ยไดมุ้่งเนน้การให้บริการท่ีดีและรวดเร็วแก่ลูกคา้ผูเ้อาประกนัภยั และการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพของสาขาในต่างจงัหวดัทั้งในด้านการท าประกนัภยัและการให้บริการด้าน
สินไหมทดแทน 
การรับประกนัภัยเบ็ดเตลด็ 
 เบ้ียประกนัภยัเบ็ดเตล็ดในปี 2557 มีจ านวนรวมทั้งส้ิน 1,161.44 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 37.62 ของเบ้ีย
ประกนัภยัรับรวมทั้งหมด เพิ่มข้ึนจากปี 2556 จ านวน 85.63 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 7.96 ในขณะท่ีทั้ง
อุตสาหกรรมมีอตัราการเจริญเติบโตของเบ้ียประกนัภยัเบด็เตล็ดเท่ากบัร้อยละ 5.14 
 ปี 2557 ค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายในการจดัการสินไหมทดแทนส าหรับภยัเบด็เตล็ดมีจ านวน 74.84 
ลา้นบาท  ลดลงจากปีก่อนจ านวน 117.80 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 60.83 คิดเป็นอตัราค่าสินไหมทดแทน
ของปี 2557 เท่ากบัอตัราร้อยละ 13.22 ของเบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายได ้ซ่ึงลดลงจากปีก่อนซ่ึงมีอตัราร้อยละ 
33.67 อตัราค่าสินไหมทดแทนส าหรับปีน้ีลดลงเน่ืองจากบริษทัมีค่าสินไหมทดแทนท่ีไดรั้บคืนเพิ่มเติมจาก
เหตุการณ์น ้าท่วมเม่ือปลายปี 2554 จากบริษทัรับประกนัภยัต่อต่างประเทศโดยมี เง่ือนไขขอ้ตกลงทางธุรกิจบาง
ประการ 
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  แหล่งงานท่ีส าคญัของการประกนัภยัเบ็ดเตล็ด ไดแ้ก่ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากดั(มหาชน) สถาบนั
การเงินหลายแห่ง ตวัแทนนายหนา้ และงานโดยตรง (Direct Account) ในส่วนของโครงการ Bancassurance ท่ี
บริษทัร่วมมือกนักบัทางธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากดั (มหาชน) และสถาบนัการเงินบางแห่งก็ยงัคงเป็นช่อง
ทางการจ าหน่ายท่ีส าคญั 
 บริษทัไดมี้แนวคิดเก่ียวกบัการออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม่เพื่อสนองความตอ้งการของลูกคา้ โดยไดร่้วมกบั
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากดั(มหาชน) น าเสนอผลิตภณัฑ์ประกนัวินาศภยัท่ีมีนวตักรรมท่ีดีและสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของลูกคา้ซ่ึงไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดีจากลูกคา้ของธนาคารอนัไดแ้ก่  

-  กรุงศรี พีเอ พร้อม   
-  กรุงศรี พีเอ เอก็ซ์ตร้า พร้อม   
-  กรุงศรี แคนเซอร์ พร้อม   
-  กรุงศรี พร้อม คุม้ครองมือถือ  
-  กรุงศรี ออโต ้พร้อม 3 + คุม้ครองน ้าท่วม 
-  กรุงศรี โฮม พร้อม 
-  ประกนัทรัพยสิ์นอุ่นใจ 
- ประกนัมะเร็ง พลสั คีโม 

การลงทุน 
 ปี 2557 ท่ีผา่นมานบัเป็นปีท่ีตลาดหุ้นไทยไดฝ่้าความผนัผวนหลายระลอกทั้งสถานการณ์ทางการเมืองท่ี
กดดนัให้บรรยากาศการลงทุนอึมครึมในช่วงคร่ึงปีแรก ก่อนดชันีตลาดหลกัทรัพยไ์ทยทะยานข้ึนไปสู่ระดบั
สูงสุดท่ีระดบั 1,603.89 ก่อนกลบัมาเผชิญความผนัผวนจากวิกฤตราคาน ้ ามนัท่ีสะเทือนตลาดทุนทัว่โลกในช่วง
ปลายปี ส่งผลให้ดชันีไม่มีโอกาสปิดท่ีระดบัเหนือ1,600 ตามท่ีหลายฝ่ายคาดการณ์ โดยดชันีตลาดหลกัทรัพย์
ไทยปิดท่ีระดบั 1,497.67 ณ วนัส้ินปี อยา่งไรก็ตามดชันีก็ยงัคงปรับตวัเพิ่มข้ึนอตัราร้อยละ 15.32 เม่ือเทียบกบัปี 
2556  
 ส าหรับการลงทุนในตราสารทุน บริษทัยงัคงมีมุมมองเชิงบวกต่อการลงทุนในตราสารทุนในระยะกลางถึง
ระยะยาว เน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียยงัอยู่ในระดบัต ่า นโยบายกระตุน้เศรษฐกิจของรัฐบาลท่ีช่วยสนบัสนุนการ
บริโภคในประเทศ ทั้งแผนการลงทุนภาครัฐในโครงสร้างพื้นฐานและความมีเสถียรภาพทางการเมือง ซ่ึง
มาตรการภาครัฐจะช่วยเอ้ือบริษทัจดทะเบียนในหลายอุตสาหกรรม อาทิ ภาคการก่อสร้าง ภาคการท่องเท่ียว 
รวมถึงภาคธนาคารท่ีจะไดรั้บอานิสงส์จากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจภายในประเทศท่ีคาดว่าจะเติบโตไดดี้ในปี
หนา้ นอกจากน้ีอตัราการเติบโตของก าไรของบริษทัจดทะเบียนยงัมีแนวโนม้ท่ีเติบโตอยา่งแข็งแกร่ง และมูลค่า
ตลาดหลกัทรัพยไ์ทยยงัอยู่ในระดบัน่าสนใจลงทุนอยู่ แนวทางการบริหารเงินลงทุนของบริษทัก็ยงัคงคดัเลือก
หลกัทรัพยท่ี์จะลงทุนเป็นรายตวั มีการวิเคราะห์บริษทัจดทะเบียนท่ีจะลงทุนทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
รวมถึงติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัจดทะเบียนอยา่งสม ่าเสมอ โดยบริษทัเช่ือวา่แนวทางการบริหารการ
ลงทุนดงักล่าวจะเป็นส่ิงท่ีช่วยส่งเสริมใหบ้ริษทัสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีดีจากการลงทุนในตลาดหลกัทรัพยฯ์
ทั้งในระยะกลางและในระยะยาว ในการลงทุนของบริษทันอกจากบริษทัจะค านึงถึงผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบั
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แต่ละสถานการณ์ในความเส่ียงท่ียอมรับได ้บริษทัยงัให้ความส าคญัถึงความมัน่คงของการลงทุนเป็นส าคญัโดย
ไดท้  าการลงทุนดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 สินทรัพยล์งทุนมีจ านวนรวมทั้งส้ิน 7,911.29 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2556 
จ านวน 1,565.42 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 24.67 รายไดจ้ากการลงทุนสุทธิของปี 2557 ซ่ึงประกอบดว้ย
ดอกเบ้ียและเงินปันผลจ านวน 128.13 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2556 จ านวน 30.45 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
19.20 ซ่ึงเป็นผลมาจากการลดลงของอตัราดอกเบ้ีย ประกอบกบัทิศทางอตัราดอกเบ้ียยงัคงอยูใ่นระดบัต ่า อีกทั้ง
ในปี 2557 การลงทุนในตลาดหุ้นไทยก็ยงัคงไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนดา้นราคาของหุ้นท าให้กองทุน
รวมจ่ายเงินปันผลลดลง ส าหรับการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัในปี 2557 บริษทัมีก าไรจากเงินลงทุนใน
หลกัทรัพยจ์  านวน 1,396.21 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 54.09 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 1,342.12 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 2,481.12 ซ่ึงเป็นผลมาในไตรมาสท่ี 3 ของปี 2557 บริษทัไดมี้การขายหุน้สามญัท่ีบริษทัถืออยู่
ในบริษทัซันไรส์ อีคิวต้ี จ  ากดั จ านวน 54,613,666 หุ้น ในราคาหุ้นละ 34.70 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งส้ิน 
1,895.09 ลา้นบาท ใหแ้ก่บริษทั ทุนมหาโชค จ ากดั และบริษทั ทุนมหาลาภ จ ากดั ท าใหบ้ริษทัมีก าไรจากการขาย
หุ้นของบริษทัซันไรส์ อีคิวต้ี จ  ากดั จ านวน 1,348.01 ลา้นบาท นอกจากน้ีเงินลงทุนในบริษทัอลิอนัซ์ อยุธยา 
ประกนัชีวติ จ  ากดั(มหาชน) ซ่ึงบริษทัมีสัดส่วนเงินลงทุนคิดเป็นอตัราร้อยละ 20.17 ท าให้บริษทัตอ้งจดัประเภท
เงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงไดแ้สดงอยูใ่นงบการเงินรวมโดยแสดงมูลค่าตามวิธี
ส่วนไดเ้สีย ในปี 2557 บริษทัไดรั้บรู้ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าวจ านวน 387.31 ลา้นบาท 
เพิ่มข้ึนจ านวน 32.03 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 9.02 จากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 355.28 ลา้นบาท ดงันั้น
บริษทัจึงมีรายไดจ้ากการลงทุนรวมทั้งส้ินจ านวน 1,911.66 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2556 ซ่ึงมีจ านวน 567.96 
ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจ านวน 1,343.7 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 236.58 อตัราผลตอบแทนจากการลงทุนในปี 
2557 คิดเป็นอตัราร้อยละ 24.16 เพิ่มข้ึนจากปี 2556 ซ่ึงมีอตัราร้อยละ 8.95 
2.  ฐานะการเงิน 
2.1 สินทรัพย์ 
(1) ส่วนประกอบของสินทรัพย์ 

       สินทรัพยข์องบริษทัและบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์  เงินใหกู้ย้มื  เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ รายไดจ้ากการลงทุนคา้ง
รับ  สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ และสินทรัพยอ่ื์นๆ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 สินทรัพยร์วมมีมูลค่ารวมทั้งส้ิน 11,001.32 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2556 
จ านวน 1,184.60 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.07  
 เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีจ านวน 4,666.76 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจ านวน 1,523.94 
ลา้นบาทจากปี 2556 ซ่ึงมีจ านวน 3,142.81 ลา้นบาท ส าหรับปี 2557 เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายมีจ านวน 
3,033.72 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจ านวน 1,001.86 ลา้นบาทจากปี 2556 ซ่ึงมีจ านวน 2,031.86 ลา้นบาท ซ่ึงเงินลงทุนใน
หลกัทรัพยเ์ผือ่ขายประกอบไปดว้ยการลงทุนในพนัธบตัรรัฐบาล พนัธบตัรธนาคารแห่งประเทศไทย ตัว๋เงินคลงั 
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หุ้น หุ้นกูแ้ละหน่วยลงทุนในกองทุนรวม สาเหตุท่ีเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พิ่มข้ึนเน่ืองมาจากบริษทัไดน้ าเงินท่ี
ไดรั้บจากการขายหุน้บริษทัซนัไรส์ อีคิวต้ี จ  ากดัมาลงทุนซ้ือหน่วยลงทุนในกองทุนรวม  
 จากการท่ีดชันีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ ส้ินปี 2557 ปิดท่ีระดบั 1,497.67 เพิ่มข้ึนอตัราร้อยละ 
15.32 จากเม่ือส้ินปี 2556 ท าให้ ณ ส้ินปี 2557 บริษทัมีก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย
จ านวน 36.79 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากเม่ือส้ินปี 2556 จ านวน 7.76 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 26.74  
นอกจากน้ีในปี 2557 บริษทัยงัมีส่วนแบ่งก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษทัร่วมจ านวน 461.42 ลา้นบาท ในขณะท่ีปี
ก่อนมีจ านวน 5.79 ลา้นบาทซ่ึงเป็นผลมาจากการท่ีบริษทัร่วมมีก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการลงทุนในหลกัทรัพย์
เผือ่ขายเพิ่มข้ึนในปี 2557 
 เงินใหกู้ย้ืมเป็นเงินให้กูย้ืมแก่พนกังานโดยมีบุคคลค ้าประกนัซ่ึงเป็นไปตามระเบียบวา่ดว้ยสวสัดิการเงิน
ใหกู้ย้มืแก่พนกังาน  ณ ส้ินปี 2557 เงินใหกู้ย้มืมีจ  านวน 1.38 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 1.30 ลา้นบาทจากปีก่อนซ่ึง
มีจ านวน 2.68 ลา้นบาท   
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ส้ินปี 2557 มีจ านวน 1,368.95 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 318.30 ลา้น
บาทจากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 1,687.25 ลา้นบาท เน่ืองจากในปีน้ีบริษทัยงัคงมีการจ่ายค่าสินไหมทดแทนจาก
เหตุการณ์มหาอุทกภยัใหก้บัผูเ้อาประกนัภยั 
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีราคาทุนเท่ากบั 171.65 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนสุทธิ 15.80 
ลา้นบาท จากปี 2556 ซ่ึงมีจ านวน 155.85 ลา้นบาท เน่ืองจากไดมี้ลงทุนในดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ปรับปรุง
ตกแต่งส านกังานเพิ่มเติม และซ้ือยานพาหนะใหม่เพื่อทดแทนยานพาหนะเดิมซ่ึงครบอายุการใชง้านรวมทั้งส้ิน
เป็นจ านวนเงินประมาณ 23.23 ลา้นบาท ในขณะเดียวกนัก็ไดจ้  าหน่ายยานพาหนะท่ีครบอายกุารใชง้าน เคร่ืองใช้
ส านกังาน อุปกรณ์และเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีมีอายุการใชง้านมานานมากแลว้บางส่วนออกไปซ่ึงมีราคาทุนรวม
ทั้งส้ิน 7.43 ลา้นบาท   
 เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีจ านวน 315.24 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2556 ซ่ึงมีเบ้ีย
ประกนัภยัคา้งรับจ านวน 264.65 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจ านวน 50.59 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 19.11 ทั้งน้ีบริษทั
ไดใ้ห้ความส าคญักบัการปรับปรุงประสิทธิภาพในการติดตามเบ้ียประกนัภยัคา้งรับเป็นอยา่งมาก มีการติดตาม
ดูแลการจดัเก็บเบ้ียประกนัภยัอย่างใกลชิ้ดและเขม้งวดมากข้ึน อีกทั้งบริษทัยงัไดด้ าเนินการตามกฎหมายกบั
ตวัแทนนายหน้าและลูกค้าท่ีผิดนัดอย่างเคร่งครัด นอกจากน้ีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัยงัได้มีการ
ตรวจสอบขอ้มูลในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเบ้ียประกนัภยัคา้งรับ การติดตามทวงถามค่าเบ้ียประกนัภยั การรับช าระ
ค่าเบ้ียประกนัภยั ตลอดจนการบนัทึกบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย  

 ในการบริหารการจดัเก็บเบ้ียประกนัภยัคา้งช าระ บริษทัไดก้ าหนดแนวทางการจดัเก็บท่ีชดัเจนและรัดกุม 
มีการประชุมผูบ้ริหารติดตามเบ้ียคา้งช าระอยา่งสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกเดือน บริษทัไดด้ าเนินการอยา่งเขม้งวด
ในการติดตามทวงถามเบ้ียประกันภยัตามประกาศและขอ้บงัคบัของคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) ซ่ึงในการเรียกเก็บค่าเบ้ียประกนัภยั บริษทัมีการก าหนดระยะเวลาในการ
จดัเก็บค่าเบ้ียประกนั หากเบ้ียประกนัภยัคา้งช าระท่ีจดัเก็บไม่ได้ และเกินก าหนดระยะเวลาในการเรียกเก็บ 
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หน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีติดตามทวงถามจะด าเนินการติดตามซ่ึงเป็นไปตามขั้นตอนท่ีระบุไวใ้นระเบียบการจดัเก็บ
ค่าเบ้ียประกนัภยัของบริษทั   
(2) คุณภาพสินทรัพย์ 
 (ก) สินทรัพย์ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 เงินลงทุนในหลกัทรัพยซ่ึ์งไดแ้ก่ พนัธบตัร ตัว๋เงิน หุ้นทุน หุ้นกู ้หน่วยลงทุน 
และเงินฝากสถาบนัการเงินท่ีครบก าหนดเกินกวา่ 3 เดือน มีมูลค่ารวมทั้งส้ิน 4,666.76 ลา้นบาท ซ่ึงมูลค่าท่ีแสดง
เป็นมูลค่ายุติธรรม และไดบ้นัทึกผลก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนสุทธิจากภาษี
เงินไดร้อการตดับญัชีไวใ้นส่วนของผูถื้อหุน้จ านวน 36.79 ลา้นบาท 
 (ข) ลูกหนี ้  
 อตัราการหมุนเวียนเบ้ียประกนัคา้งรับของปี 2557 เท่ากบั 34 วนั ซ่ึงบริษทัมีนโยบายให้เครดิตเทอมใน
การช าระค่าเบ้ียประกนัภยัแก่ลูกคา้ โดยลูกคา้ทัว่ไปจะให้เครดิตเทอมประมาณ 30 วนัส าหรับการประภยัอ่ืนๆท่ี
นอกเหนือจากการประกนัภยัรถยนต ์แต่ถา้เป็นการประกนัภยัรถยนต ์ลูกคา้จะตอ้งปฏิบติัตามหลกัการท่ีเรียกวา่ 
“หลกั Cash before cover” ซ่ึงก็คือการท่ีผูเ้อาประกนัภยัจะตอ้งจ่ายช าระเบ้ียประกนัภยัก่อนวนัท่ีกรมธรรมจ์ะเร่ิม
มีผลคุม้ครอง 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญมีจ านวน 9.58 ลา้นบาท การประมาณจ านวนหน้ีสงสัยจะ
สูญ ณ วนัส้ินปีเป็นการประมาณโดยอาศยัประสบการณ์ของบริษทัในการเก็บเงินจากลูกหน้ีซ่ึงผูบ้ริหารคาดวา่
เพียงพอแลว้ หลกัเกณฑใ์นการค านวณค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญมีดงัน้ี 
 ลูกหน้ีคา้งช าระเกิน 6 เดือน ถึง 1 ปี ไดมี้การตั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ 50% 
 ลูกหน้ีคา้งช าระเกิน 1 ปีข้ึนไป  ไดมี้การตั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ 100% 
2.2 สภาพคล่อง 

(1) กระแสเงินสด  
 ส าหรับปี 2557 บริษทัมีกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 352.67 ลา้นบาท โดยเป็น
กระแสเงินสดรับจ านวน 3,145.87 ลา้นบาท และเป็นกระแสเงินสดจ่ายจ านวน 2,793.20 ลา้นบาท ซ่ึงกระแสเงิน
สดจ่ายส่วนใหญ่เป็นการจ่ายค่าสินไหมทดแทน ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัและค่าใชจ่้ายด าเนินงาน ในส่วน
ของเงินสดท่ีไดม้าจากกิจกรรมลงทุนของปี 2557 มีจ านวน 7,451.60 ลา้นบาท ซ่ึงเกิดจากการขายเงินลงทุนท่ีเป็น
หุ้นสามญั หุ้นกู ้หน่วยลงทุนในกองทุนรวมและใบส าคญัแสดงสิทธิ นอกจากน้ียงัมีเงินลงทุนในพนัธบตัร ตัว๋
เงินคลงั และเงินฝากธนาคารท่ีครบก าหนดไถ่ถอน ส่วนเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมลงทุนมีจ านวน 7,597.57 ลา้น
บาท ก็เป็นการน าเงินไปลงทุนในพนัธบตัร หุ้นสามญั ใบส าคญัแสดงสิทธิ หุ้นกู ้หน่วยลงทุนของกองทุนรวม 
และเงินฝากธนาคาร ดงันั้นปี 2557 บริษทัจึงมีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 145.97 ลา้นบาท ซ่ึง
การลงทุนท่ีกล่าวมาทั้งหมดน้ีบริษทัมีนโยบายท่ีจะบริหารเงินเพื่อให้ได้ผลตอบแทนท่ีดีท่ีสุดและเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและสถานการณ์ต่างๆท่ีเปล่ียนไปในระหว่างปี เช่น ภาวะอตัราดอกเบ้ีย สภาพ
เศรษฐกิจ และภาวะการลงทุนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ เป็นตน้ 
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 ส าหรับกระแสเงินสดท่ีใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินของปี 2557 บริษทัไดจ่้ายเงินปันผลจ านวนทั้งส้ิน 525 
ลา้นบาท ซ่ึงเป็นการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลประกอบการของปี 2556 จ านวน  275 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลส าหรับปี 2557 จ านวน 250 ลา้นบาท 
 จากกระแสเงินสดท่ีไดม้าและใช้ไปในกิจกรรมดงักล่าวขา้งตน้ ณ ส้ินปี 2557 บริษทัจึงมีเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 1,368.95 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 318.3 ลา้นบาทจากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 1,687.25 
ลา้นบาท  
  (2)  อตัราส่วนสภาพคล่อง 
 สภาพคล่องและความสามารถช าระหน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 อยูใ่นเกณฑ์ท่ีดี โดยมีอตัราส่วนสภาพ
คล่องเท่ากบั 1.55 เท่า แสดงให้เห็นวา่ทรัพยสิ์นหมุนเวียนท่ีมีอยู่สามารถน าไปช าระหน้ีสินหมุนเวียนไดอ้ย่าง
เพียงพอ 
2.3  แหล่งทีม่าของเงินทุน 

(1) ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 
 บริษทัไม่มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างเงินทุนในปีท่ีผา่นมา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 อตัราส่วนหน้ีสิน
ต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 0.62 เท่า ลดลงจากปี 2556 ซ่ึงมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 0.97 เท่า 
จะเห็นไดว้า่อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัในปี 2557 ลดลงจากปี 2556 เน่ืองจากในระหวา่งปี
บริษทัไดมี้การจ่ายค่าสินไหมทดแทนท่ีเกิดจากสถานการณ์อุทกภยัเม่ือปี 2554 จึงมีผลท าให้ส ารองค่าสินไหม
ทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย ณ ส้ินปี 2557 ลดลงจ านวน 1,178.13 ลา้นบาท 
  (2) ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีมูลค่ารวมทั้งส้ิน 6,776.74 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจ านวน 
1,798.54 ลา้นบาทจากปี 2556 ซ่ึงมีจ านวน 4,978.20 ลา้นบาท เน่ืองจากปี 2557 บริษทัมีก าไรสุทธิจ านวน 
1,861.88 ลา้นบาท นอกจากน้ีบริษทัยงัมีก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนสุทธิจ านวน 
36.79 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจ านวน 7.76 ลา้นบาท จากปี 2556 ซ่ึงมีจ านวน 29.03 ลา้นบาท และบริษทัไดมี้ส่วนแบ่ง
ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษทัร่วมส าหรับปี 2557 จ านวน 461.42 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจ านวน 455.63 ลา้นบาทจากปี
ก่อนซ่ึงมีจ านวน 5.79 ลา้นบาท 

บริษทัไดมี้การโอนทุนส ารองอ่ืนจ านวน  900 ลา้นบาทซ่ึงเป็นส ารองซ่ึงบริษทัไดจ้ดัสรรไวโ้ดยไม่ไดร้ะบุเพื่อ
วตัถุประสงคใ์ดโดยเฉพาะไปเป็นก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรของบริษทัตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 
22 เมษายน 2557  

ในปี 2557 บริษทัไดจ่้ายเงินปันผลและเงินปันผลระหวา่งกาลใหก้บัผูถื้อหุน้รวมจ านวนทั้งส้ิน 525 ลา้นบาท 
  (3) หนีสิ้น 
  หน้ีสินในงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีจ านวน 4,224.58 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 613.94 
ลา้นบาทจากปีก่อนซ่ึงมีหน้ีสินรวม 4,838.52 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุมาจากการลดลงของส ารองค่าสินไหม
ทดแทน ค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย และเจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อจ านวน 1,005.15 ลา้นบาท หน้ีสินของบริษทั
เป็นหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานทั้งส้ิน ซ่ึงประกอบไปดว้ย เงินส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ 
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ส ารองค่าสินไหมทดแทน  ค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ เบ้ียประกนัภยัรับล่วงหนา้  ค่า
นายหนา้คา้งจ่าย ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ค่าใชจ่้ายด าเนินงานคา้ง
จ่าย และภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 
 

3.  ปัจจัยและอทิธิพลหลกัทีอ่าจมีผลต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
 พิจารณาจากปัจจยัเส่ียงของบริษทัตามรายละเอียดในหวัขอ้ปัจจยัความเส่ียง 
 

4. การด ารงอัตราส่วนต่างๆตามข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแลและอัตราส่วนที่ส าคัญซ่ึงเป็น
ลกัษณะเฉพาะของอุตสาหกรรม 
         1. บริษทัมีการตั้งส ารองตามกฎหมายจ านวน 50 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของ
บริษทั โดยเป็นการส ารองตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ซ่ึงบริษทัตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิ
ส าหรับปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละห้าของก าไรสุทธิส าหรับปีหกัดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสม
ยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน ทุนส ารองน้ีจะน ามา
จดัสรรจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 2. บริษทัย่อยมีการจดัสรรเงินส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได้ตามกฎเกณฑ์ในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยัเร่ืองการจดัสรรเงินส ารองเพื่อการเส่ียงภยั โดย ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ในงบการเงินรวมมีเงินส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดจ้  านวน 1,451.94 ลา้น
บาท 

3.  อตัราการจ่ายค่าสินไหมทดแทนจากการด าเนินงานปกติของปี 2557 เท่ากบัอตัราร้อยละ 37.83 ซ่ึง
ลดลงจากปีก่อนซ่ึงมีอตัราร้อยละ 43.42 

4. เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2554 คณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยัไดอ้อก
ประกาศใหบ้ริษทัประกนัภยัมีเงินกองทุนท่ีตอ้งด ารงตามกฎหมายโดยพิจารณาจากอตัราส่วนความเพียงพอของ
เงินกองทุนท่ีบริษทัตอ้งด ารงส าหรับความเส่ียงดา้นประกนัภยั ดา้นตลาด ดา้นเครดิต และดา้นการกระจุกตวั 

อตัราส่วนเงินกองทุนต่อเงินกองทุนท่ีตอ้งด ารงตามกฎหมายตั้งแต่วนัท่ี  1 มกราคม 2556  เป็นตน้ไป  
อตัราส่วนดงักล่าวตอ้งไม่ต ่ากวา่อตัราร้อยละ 140  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัยอ่ยมีอตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนเท่ากบัอตัราร้อยละ 493 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
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เอกสารแนบ 
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เอกสารแนบ 1   
1.   ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
1.1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

ช่ือ-สกุล  
อาย ุ/ ต าแหน่ง (วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง) 

วฒิุการศึกษาและ 
ประวติัการอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปียอ้นหลงั) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

1. นายวีระพนัธ์ุ  ทีปสุวรรณ 
    อาย ุ 73  ปี 
    ประธานกรรมการ (28 ก.พ.2545) 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร -ไม่มี- 

- ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ Northeastern University, 
U.S.A. 
- ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร์ Boston University, U.S.A. 
- ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการอบรมและสัมมนาจาก
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  
 Role of the Chairman Program (RCP)  ปี 2551 

2545 - ปัจจุบนั 
บริษัทจดทะเบียนอืน่ 
3 ม.ค.2550 - ปัจจุบนั 
พ.ย..2549 - ปัจจุบนั 
2546 - ปัจจุบนั 
บริษัท/องค์กรอืน่ 
ก.ย.2553 - ปัจจุบนั 
 
2526 - มี.ค.2557 
2538 - ม.ค.2554 

ประธานกรรมการ 
 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
รองประธานกรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 

บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
บมจ.ปูนซีเมนตน์ครหลวง 
บมจ.อีสเทอร์น สตาร์ เรียลเอสเตท 
 
บจก.เอก็ซ์คลูซีฟ ซีเนียร์แคร์ 
อินเตอร์เนชัน่แนล 
บจก.กรุงเทพโทรทศัน์และวทิยุ 
บมจ.อลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวติ 

2. นายโรวัน  ด ีอาซ่ี 
    อาย ุ  60  ปี 
    กรรมการผูอ้  านวยการ (ผูมี้อ  านาจลงนาม)   
    (1 ธ.ค.2550) 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร -ไม่มี- 

- University of    Witwatersrand,    
   Johannesburg, South  Africa 
- Ashridge Business School, UK 
- ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการอบรมและสัมมนาจาก
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  
 Director Certificate Program (DCP 103/2008) 

1 ธ.ค.2550 - 31ธ.ค.2550 
1 ม.ค. 2551 - ปัจจุบนั 
 
บริษัทจดทะเบียนอืน่ 
-ไม่มี- 
 
บริษัท/องค์กรอืน่ 
พ.ย. 2553-ปัจจุบนั 

กรรมการ 
กรรมการผูอ้  านวยการและCEO 
(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
 
 
 
 
กรรมการผูอ้  านวยการและCEO  
(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 

บมจ.ศรีอยธุยาประกนัภยั 
บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
 
 
 
 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
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ช่ือ-สกุล 
อายุ  / ต าแหน่ง (วันที่ได้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวัติการอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

3. นายชูศักดิ์  สาล ี
    อาย ุ 61  ปี 
    กรรมการผูจ้ดัการ (ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
    (1 พ.ย. 2540) 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/   
0.017% (43,000  หุน้) 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร -ไม่มี- 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Sul Ross State University, USA 
- ปริญญาตรี วทิยาศาสตร์บณัฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์เกษตร   
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- หลกัสูตรเพื่อกรรมการบริษทัมืออาชีพ จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

พ.ย. 2540-ปัจจุบนั 
 
 
บริษัทจดทะเบียนอืน่ 
-ไม่มี- 
 
บริษัท/องค์กรอืน่ 
พ.ย.2553-ปัจจุบนั 
 

กรรมการผูจ้ดัการ 
(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
 
 
 
 
 
กรรมการผูจ้ดัการ 
(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 

บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
 
 
 
 
 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 

4. นายลกัษณ์  ทองไทย 
    อาย ุ 60  ปี 
    กรรมการ (ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
    (21 มี.ค.2537) 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร -ไม่มี- 
 

- ปริญญาเอก สาขาวศิวกรรมอุตสาหการและระบบ จาก 
University of Southern California Los Angeles, USA 
- ปริญญาโท สาขาวศิวกรรมระบบจาก UCLA Los Angeles, 
USA 
- ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรม อุตสาหการ จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 
- หลกัสูตรเพ่ือกรรมการบริษทัมืออาชีพจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
  Diploma Examination ไดรั้บเล่ือนจาก Graduate Member 
ใหเ้ป็น Fellow Member จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 
  ผา่นการอบรมดา้นประกนัภยัต่อและการจดัการดา้นการ
ประกนัภยั จากฝร่ังเศส ,เยอรมนั และองักฤษ 

มี.ค. 2537- ธ.ค.2557 
 
 
1 ม.ค. 2558-ปัจจุบนั 
 
บริษัทจดทะเบียนอืน่ 
-ไม่มี- 
 
บริษัท/องค์กรอืน่ 
2533-ปัจจุบนั 
 
2544-ปัจจุบนั 

กรรมการและผูช่้วยกรรมการ
ผูจ้ดัการ (ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
 
กรรมการ (ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
 
 
 
 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 

บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
 
 
 
 
 
 
 
บจก.ทองไทยท่อน ้าและเคมีภณัฑ ์
 
บจก.นิร์วานา 
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ช่ือ-สกุล 
อายุ  / ต าแหน่ง (วันที่ได้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวัติการอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

5. นายสุรชัย  พฤกษ์บ ารุง 
    อาย ุ 76  ปี 
 
    กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 
    ตรวจสอบ 
    (12 ต.ค. 2542) 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 
 

- ปริญญาตรีบญัชี และปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ประกาศนียบตัรผูช่้วยผูต้รวจสอบธนาคารและผูต้รวจสอบธนาคาร โรงเรียน
ผูต้รวจสอบธนาคาร Federal Deposit Insurance Corporation, U.S.A. 
- ประกาศนียบตัร Pacific Rim Bankers Program, University of Washington, 
USA 
- ประกาศนียบตัร Senior Management, University of California, Berkeley, 
USA 
-  ประกาศนียบตัรการธนาคาร The Bank of Tokyo Ltd., Tokyo, Japan 
- ประกาศนียบตัร Senior Executive Program, สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ 
ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- ประกาศนียบตัร Financial Executive สถาบนัการศึกษาการธนาคารและ
การเงินไทยสมาคมธนาคารไทย 
- ประกาศนียบตัร Executive Information System, IBM Education Center 
- ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD)  
 Role of the Chairman Program (RCP) (Chairman 2000) 
Directors Accreditation Program (DAP) 
 Board Performance Evaluation (BPE) 
Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) 
DCP Refresher Course, Director Forum 

 

2542-ปัจจุบนั 
 
 
บริษัทจดทะเบียนอืน่ 
2542-เม.ย. 2555 
 
 
 
บริษัท/องค์กรอืน่ 
พ.ย.2553-ปัจจุบนั 
 

กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
 
กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
  
 
 
บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
 
 
 
 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
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ช่ือ-สกุล 
อายุ  / ต าแหน่ง (วันที่ได้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวัติการอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

6. นายวิชิต  กรวิทยาคุณ 
    อาย ุ 64  ปี 
    กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ และ 
    ประธานกรรมการก ากบัการปฏิบติังาน 
    (28 ม.ค. 2556) 
 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 
 

- บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
- บญัชีบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการอบรมและ
สัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD)  
Director  Certification Program (DCP 
172/2013) 
Advanced Audit Committee Program 
(AACP 14/2014)  
 Anti-Corruption for Executive Program 
(ACEP14/2015) 

28 ม.ค. 2556-ปัจจุบนั 
 
 
บริษัทจดทะเบียนอืน่ 
-ไม่มี- 
 
บริษัท/องค์กรอืน่ 
2556-ปัจจุบนั 
 
 
 
ปัจจุบนั 
 
 
ปัจจุบนั 
 
 
ก.ค.2557 - ปัจจุบนั   
 
 
2552-2553 
 
2553 

กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ และประธาน
กรรมการก ากบัการปฏิบติังาน 
 
 
 
 
กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ และประธาน
กรรมการก ากบัการปฏิบติังาน 
 
อนุกรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
ผูอ้  านวยการ 
 
ผูอ้  านวยการ 

บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
 
 
 
 
 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
 
 
 
คณะกรรมการก ากบัการพฒันาระบบคุม้ครองเงินฝาก  
สถาบนัคุม้ครองเงินฝาก 
 
คณะท างานบริหารสินทรัพย ์บริษทั บริหารสินทรัพย ์
สุขมุวทิ จ  ากดั 
 
ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่ง
ประเทศไทย 
 
ส านกังานนโยบายธุรกิจและบญัชีสถาบนัการเงิน  สาย
นโยบายสถาบนัการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย 
ฝ่ายวางแผนและพฒันา สายก ากบัสถาบนัการเงิน  ธนาคาร
แห่งประเทศไทย 
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ช่ือ-สกลุ 
อายุ  / ต าแหน่ง (วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวตัิการอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

7. นายเมธา  สุวรรณสาร 
    อาย ุ 74  ปี 
    กรรมการ7อิสระ/กรรมการตรวจสอบ  
    ( 1 ก.ย.2548) 
    ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด 
    ค่าตอบแทน ( 19 ม.ค. 2550) 
 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร -ไม่มี- 
 

- บญัชีบณัฑิตและพาณิชยศาสตร์บณัฑิต
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
- หลกัสูตรเพื่อกรรมการบริษทัมืออาชีพ จากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย Director Certification Program 
(DCP12/2001), DCP Refresher Course 2/2006  
 Role of the Compensation Committee (RCC9/2009) , 
Director Certification Program Update 
(DCPU 1/2014) 
- วฒุิบตัรอาชีพ บรรษทัภิบาลดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศสากล / 
CGEIT-Certified in the Governance of the Enterprise IT, USA 
- วฒุิบตัรอาชีพ การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
ดา้นระบบสารสนเทศสากล / CRISC-Certified in Risk and 
Information System Controls, USA 
- วฒิุบตัรอาชีพ การให้ความมัน่ใจในการบริหารความเส่ียง
สากล / CRMA-Certification in Risk Management Assurance, 
USA  
- วฒุิบตัรอาชีพ ผูต้รวจสอบภายในรับอนุญาตสากล / CIA-
Certified Internal Audit, USA 
- วฒุิบตัรอาชีพ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต / CPA –Certified Public  
Accountant , Thailand 
- ประกาศนียบตัรการตรวจสอบคอมพิวเตอร์ จาก Federal 
Deposit Insurance Corporation (FDIC-USA) 
- ประกาศนียบตัรดา้น Management จาก University of 
California at Berkeley, USA 
- ประกาศนียบตัร Advanced Management จาก Harvard 
University Graduate School of Business Administration, USA 
-ประกาศนียบตัร New Era Governance ของ Audit Committee 
จาก Harvard Business  School, USA 

2548-ปัจจุบนั 
 
2550-ปัจจุบนั 
 
บริษัทจดทะเบียนอืน่ 
-ไม่มี- 
 
บริษัท / องค์กรอืน่ 
พ.ย.2553-ปัจจุบนั 
 
 
2556-ปัจจุบนั 
 
ปัจจุบนั 
 
 
ปัจจุบนั 
 
ปัจจุบนั 
 
 
 
ปัจจุบนั 
 
ปัจจุบนั 
 

กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ  
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 
 
 
 
 
กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ และประธานกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
อุปนายก 
 
อุปนายก 
 
 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
 
กรรมการวิชาการ 
 
 
 
ผูเ้ช่ียวชาญ 
 
อนุกรรมการมาตรฐาน 
 

บมจ.ศรีอยุธยา แคปปิตอล  
 
 
 
 
 
 
 
บมจ.ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
 
 
สมาคมผูต้รวจสอบและควบคุมภายในดา้นคอมพิวเตอร์ (ISACA) / 
(Information Security  Audit and Control Association) Bangkok Chapter 
สมาคมความมัน่คงปลอดภยัระบบสารสนเทศ (TISA-Thailand 
Information Security  Association) 
 
หอการคา้ไทย และสภาหอการคา้แห่งประเทศไทย 
 
มาตรฐานการรักษาความมัน่คงในการประกอบธุรกรรมทางอิเลก็ทรอนิกส์ 
ศูนยเ์ทคโนโลยีอิเลก็ทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (NECTEC-
National Electronics and Computer Technology Center) 
 
IT Examination ของ ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.)  
 
พฒันาและวิจยัเก่ียวกบัการท าธุรกรรมทางอิเลก็ทรอนิกส์ กระทรวง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Ministry of Information and 
Communication Technology) 
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ช่ือ-สกลุ 
อายุ  / ต าแหน่ง (วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวตัิการอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

8. นางสาวนพพร   ติรวฒันกลุ 
    อาย ุ 60  ปี 
    กรรมการ  (22  เม.ย. 2556) 
    กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
    (14 พ.ค. 2556) 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร -ไม่มี- 
 

- ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
(สาขาบญัชี) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต (สาขาการบญัชี) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
- ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการอบรมและ
สมัมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD)   
 Director Accreditation Program (DAP) ปี 
2546  
Role of the Compensation Committee 
(RCC) ปี 2552 Audit Committee Program 
(ACP) ปี 2553 
 Director Certification Program (DCP)  ปี 
2553 
 Financial Institutions Governance Program 
(FGP) ปี 2554  
Anti-Corruption for Executive Program 
(ACEP) ปี 2556 

22 เม.ย.2556-ปัจจุบนั 
14 พ.ค.2556-ปัจจุบนั 
 
บริษทัจดทะเบียนอืน่ 
1ม.ค. 2558-ปัจจุบนั 
2ม.ค.2557-ปัจจุบนั 
28เม.ย.2553-ปัจจุบนั 
17 ต.ค.2557-ปัจจุบนั 
เม.ย.2555-ปัจจุบนั 
22 ก.ค. 2557-ปัจจุบนั 
 
 
บริษทั / องค์กรอืน่ 
15 ธ.ค.2557-ปัจจุบนั 
1 ธ.ค. 2557-ปัจจุบนั 
21 เม.ย.2557-ปัจจุบนั 
21 เม.ย.2557-ปัจจุบนั 
21 เม.ย.2557-ปัจจุบนั 
21 เม.ย.2557-ปัจจุบนั 
21 เม.ย.2557-ปัจจุบนั 
10 ม.ค.2557-ปัจจุบนั 
10 ม.ค.2557-ปัจจุบนั 
ส.ค.2555-ปัจจุบนั 
เม.ย.2554-ปัจจุบนั 
ก.ย.2553 – ปัจจุบนั 
ก.ย.2553 – ปัจจุบนั 
ก.ย.2553 – ปัจจุบนั 

กรรมการ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
 
กรรมการก ากบันโยบายความเส่ียงและธรรมาภิบาล 
กรรมการ (ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 
กรรมการธรรมาภิบาลความเส่ียงและก ากบัดูแลกิจการ 
 
 
กรรมการ 
กรรมการ (ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 

บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
 
 
บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
 
 
บมจ.ศรีวิชยัเวชวิวฒัน์ 
บมจ.ปูนซีเมนตน์ครหลวง 
 
 
 
 
บจก.เบล็ ดีเวลลอปเมนท ์
บจก.แกรนด ์ฟอร์จูน 
บจก.กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุ
บจก.บีบีทีวี แซทเทลวิชัน่ 
บจก.จี แอล แอสเซทส์ 
บจก.มหากิจ โฮลด้ิง 
บจก.บีบีทีวี โปรดคัชนัส์ 
BBTV Alliance Ltd. 
BBTV Bond Street Building Ltd. 
บจก.ไอทีบีซีบิซิเนส คอนซลัแทนตก์รุ๊ป 
บจก.เอก็ซ์คลูซีฟ ซีเนียร์ แคร์ อินเตอร์เนชัน่แนล 
BBTV International Holdings Co.,Ltd. 
บจก.ซนัไรส์ อีคิวต้ี 
บจก.บีบีทีวี เอค็ควิต้ี 
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ช่ือ-สกลุ 
อายุ  / ต าแหน่ง (วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวตัิการอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

9. ดร. อูล์ฟ  แลงจ์ 
    อาย ุ 38  ปี 

    กรรมการและกรรมการสรรหาและก าหนด 
    ค่าตอบแทน  (28 ม.ค.2557) 
 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 
 

 

 

 

 

 

- ปริญญาเอกดา้นกฎหมายภาษี  (University of 
Passau Doctorate in Tax Law) 
หลกัสูตรบริหารธุรกิจ 
(Executive MBA) 
European School of Management and 
Technology (ESMT) Berlin, Executive MBA 
-ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการอบรมและสมัมนา
จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
(IOD) 
 Director Certification Program (DCP 
189/2014) 
 

ม.ค.2557-30 ก.ย.2557 
 
บริษทัจดทะเบียนอืน่ 
-ไม่มี- 
 
บริษทั / องค์กรอืน่ 
ม.ค.2557-30 ก.ย.2557 
 
 
มี.ค.2555-30 ก.ย.2557 
 
 
ก.ค.2551-พ.ค.2553 
 
พ.ค.2553-ก.พ.2555 

กรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
 
 
 
 
กรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
 
กรรมการ และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงาน
การเงิน 
 
ผูช่้วยผูบ้ริหารฝ่ายการเงิน 
 
Head of Legal , Compliance and  HR (CEEMA) 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 

บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
 
 
 
 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
 
 
บมจ.อลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวิต กรุงเทพ 
ประเทศไทย 
 
บริษทั อลิอนัซ์ เอส อี เมืองมิวนิค ประเทศเยอรมนั 
 
 
 
อลิอนัซ์ รอสโน่ ประเทศรัสเซีย 
 
อลิอนัซ์ ซาเกรบ ประเทศโครเอเชีย 
 
อลิอนัซ์ บลัแกเรีย โฮลด้ิง ประเทศบลัแกเรีย 
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ช่ือ-สกุล 
อายุ  / ต าแหน่ง (วันที่ได้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวัติการอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

10. นายไบรอนั เจมส์ สมิธ 
      อาย ุ 56  ปี   
      กรรมการ และกรรมการสรรหาและ 
      ก าหนดค่าตอบแทน  (4 พ.ย.2557) 
      (ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 
 

-บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
มหาวทิยาลยันิวเซาทเ์วลส์ ซิดนีย ์
ออสเตรเลีย 
-พาณิชยศาสตร์บณัฑิต / นิติศาสตร์บณัฑิต  
มหาวทิยาลยันิวเซาทเ์วลส์ ซิดนีย ์ 
ออสเตรเลีย 

4 พ.ย.2557-ปัจจุบนั 
 
 
บริษัทจดทะเบียนอืน่ 
-ไม่มี- 
 
บริษัท / องค์กรอืน่ 
4 พ.ย.2557-ปัจจุบนั 
 
 
พ.ย. 2554 - ปัจจุบนั 
 
พ.ย.2554 – ปัจจุบนั 
 
 
เม.ย.2552-พ.ย.2554 
 
 
     2550-2552 

กรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน (ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
 
 
 
 
 
กรรมการ และ กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
 
กรรมการ 
 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายการขายผา่นช่อง
ทางการขายตรง ธนาคารและธุรกิจประกนักลุ่ม 
 
ผูอ้  านวยการอาวโุสระดบัภูมิภาคสายการขายผา่น
ช่องทางธนาคาร,ฮ่องกง 
 
 

บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
 
 
 
 
 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
 
 
บมจ.อลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวติ 
 
 
 
 
 
 
 
บริษทัในเครือเอไอจี 
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ช่ือ-สกลุ 
อายุ  / ต าแหน่ง (วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวตัิการอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

11.  นายวโิรจน์   เศรษฐปราโมทย์ 
      อาย ุ 63  ปี 
      กรรมการ (ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
      (27 ก.พ.2541) 
 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 
 
 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Jacksonville State 
University, USA 
- ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- Advanced Management Program for International 
Bankers, The Wharton School, University of 
Pennsylvania, USA 
- ประกาศนียบตัร Financial Executive 
สถาบนัการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย  สมาคม
ธนาคารไทย 
- ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการอบรมและสมัมนา จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 Certificate of Director Accreditation Program 
(DAP)ปี 2546 
 Director Certification Program (DCP) ปี 2546 
 Directors Diploma Examination (DDE) ปี 2546 
 DCP Refresher Course ปี 2550 
 Role of the Chairman Program (RCP) ปี 2551 
 Successful Formulation & Execution of Strategy 
(SFE) ปี 2553 
 Financial Institutions Governance Program (FGP) ปี 
2553 
Chartered Director Class (CDC) ปี 2555 
 Corporate Governance for Capital Market 
Intermediaries (CGI ) ปี 2557 
 Advanced Audit Committee Program (ผา่นการอบรม 
Audit Committee Program  (ACP), Monitoring Fraud 
Risk Management (MFM), Monitoring the Internal 
Audit  Function (MIA), Monitoring the System of 
Internal Control and Risk Management   (MIR) 

ก.พ.2541 – ปัจจุบนั 
 
บริษัทจดทะเบียนอืน่ 
ม.ค.2557-ปัจจุบนั 
ก.พ.2553-ธ.ค.2556 
ม.ค.-ก.พ.2553 
ม.ค.2550-ธ.ค.2552 
ม.ค. – ธ.ค.2552 
เม.ย.2549-ธ.ค.2552 
ก.พ.2547 - ธ.ค.2552 
ต.ค.2545 – ธ.ค. 2552 
ก.ค. 2550 – มี.ค. 2552 
 
บริษัท / องค์กรอืน่ 
ม.ค. 2554-ปัจจุบนั 
ธ.ค.2553 – ม.ค. 2554 
ก.พ.2555 - ปัจจุบนั 
เม.ย. 2557-ปัจจุบนั 
 
ก.พ.2550 – ธ.ค.2552 
เม.ย.2551 – เม.ย.2552 

กรรมการ(ผูมี้อ านาจลงนาม) 
 
 
ท่ีปรึกษาคณะกรรมการธนาคาร 
กรรมการ(ผูมี้อ านาจลงนาม) 
ท่ีปรึกษาอาวุโส กลุ่มงานลูกคา้ธุรกิจขนาดใหญ่ 
ประธานคณะเจา้หนา้ท่ีดา้นลูกคา้ธุรกิจขนาดใหญ่ 
กรรมการพิจารณาสินเช่ือ 
กรรมการเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
 
 
ประธานกรรมการ (ผูมี้อ านาจลงนาม) 
กรรมการ 
กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
 และกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

บมจ.ศรีอยุธยา แคปปิตอล 
 
 
บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บมจ.ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
 
บมจ.อลิอนัซ ์อยุธยา ประกนัชีวิต 
บล.โกลเบลก็ จ ากดั 
 
บจก.กรุงศรี แฟ็กเตอริง 
บจก.อยุธยา ดีเวลลอปเมน้ท ์ลีสซ่ิง 
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ช่ือ-สกุล 
อายุ  / ต าแหน่ง (วันที่ได้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวัติการอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

12. นายสุวฒัน์  สุขสงเคราะห์ 
      อาย ุ 68  ปี 
      กรรมการอิสระ 
      (21 มี.ค.2537) 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/   
0.013% (32,500  หุน้) 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 
 

 
 

-นิติศาสตร์บณัฑิตมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
-เนติบณัฑิตไทยส านกัอบรมศึกษากฎหมาย
แห่งเนติบณัฑิตยสภา 
-ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการอบรมและ
สมัมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD)  
 Directors Certification Program - DCP รุ่นท่ี 
12/2001 
 Company Secretary Program - CSP รุ่นท่ี 
1/2002 
 DCP Refresher Course รุ่นท่ี 2/2006  
 

ส.ค. 2551 - ปัจจุบนั 
 
บริษัทจดทะเบียนอืน่ 
มี.ค. 2537 –ส.ค. 2551 
 
2525 – มิ.ย. 2551 
 
2547 – มี.ค. 2554 
บริษัท/องค์กรอืน่ 
ม.ค.2554-ปัจจุบนั 
4 พ.ย. 2557-ปัจจุบนั 

กรรมการอิสระ 
 
 
กรรมการและเลขานุการ
คณะกรรมการ 
เลขานุการคณะกรรมการธนาคาร 
 
กรรมการ 
 
กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
 
บมจ.ศรีอยธุยาประกนัภยั 
 
บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
 
บมจ.หลกัทรัพยก์รุงศรีอยธุยา 
 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 

13. นางสาวอรทยั รงค์ทองอร่าม 
      อาย ุ50  ปี 
      ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/   
0.004% (10,000  หุน้) 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร  -ไม่มี- 
 

-ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต 
 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
-ปริญญาโท  MBA  สาขาบริหารธุรกิจ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
-Graduate Diploma Program in Auditing 
  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
-ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย   
 

ต.ค.2556 – ปัจจุบนั 
2541 – ก.ย. 2556 
 
  

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
 
  

บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
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ช่ือ-สกุล 
อายุ  / ต าแหน่ง (วันที่ได้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวัติการอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

14. นางสาวจรัิชฌา รูปเลก็ 
      อาย ุ47  ปี 
      ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสและ 
      เลขานุการบริษทั 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

-นิติศาสตร์บณัฑิต  มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
-ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการอบรมและสมัมนา
จากบริษทัไทย  (IOD) 
-Company Secretary Program - CSP รุ่น 28/2008 
-Effective Minute Taking - EMT  รุ่น 12/2008        
-Board Reporting Program - BRP รุ่น 12/2013 
-Company Reporting Program - CRP  รุ่น 7/2013  
 

ต.ค.2556 – ปัจจุบนั 
 
ส.ค.2551 – ก.ย. 2556 
 
  

ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส และ
เลขานุการบริษทั 
เลขานุการบริษทั 

บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
  

หมายเหตุ:  1/ สดัส่วนการถือหุน้นบัรวมหุน้ของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
 
1.2 หน้าทีค่วามรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท ปรากฎอยู่ในหัวข้อ 9  การก ากบัดูแลกจิการหน้า 57 
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1.3 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหารและเลขานุการบริษัทย่อยทีป่ระกอบธุรกจิหลกั 
เน่ืองจากบริษทัประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company)  มีบริษทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน)  เป็นบริษทัยอ่ย ซ่ึงเป็น
บริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจรับประกนัวนิาศภยั 
 

บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภัย จ ากดั (มหาชน)   

ช่ือ-สกลุ 
อายุ  / ต าแหน่ง (วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวตักิารอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

1.  นายวโิรจน์   เศรษฐปราโมทย์ 
      อาย ุ 63  ปี 
      ประธานกรรมการ (ผูมี้อ  านาจลงนาม)  (พ.ย.2553) 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

ขอ้มูลคุณวฒิุการศีกษา ประวติัการอบรม และประสบการณ์ท างาน ปรากฎอยูใ่นเอกสารแนบ 1 หนา้ 135 

2. นายสุรชัย  พฤกษ์บ ารุง 
    อาย ุ 76  ปี 
    กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ  (พ.ย.2553) 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  -ไม่มี- 

ขอ้มูลคุณวฒิุการศีกษา ประวติัการอบรม และประสบการณ์ท างาน ปรากฎอยูใ่นเอกสารแนบ 1 หนา้ 129 
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ช่ือ-สกลุ 
อายุ  / ต าแหน่ง (วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวตักิารอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

3. นายเมธา  สุวรรณสาร 
    อาย ุ 74  ปี 
    กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ (พ.ย.2553) 
    ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

ขอ้มูลคุณวฒิุการศีกษา ประวติัการอบรม และประสบการณ์ท างาน ปรากฎอยูใ่นเอกสารแนบ 1 หนา้ 131  

4. นายวชิิต  กรวทิยาคุณ 
    อาย ุ 64  ปี 
    กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ (ม.ค.2556) 
    ประธานกรรมการก ากบัการปฏิบติังาน 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

ขอ้มูลคุณวฒิุการศีกษา ประวติัการอบรม และประสบการณ์ท างาน ปรากฎอยูใ่นเอกสารแนบ 1 หนา้ 130 

5. ดร.อูล์ฟ  แลงจ์ 
    อาย ุ 38  ปี 

    กรรมการและกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (ม.ค.2557) 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

ขอ้มูลคุณวฒิุการศีกษา ประวติัการอบรม และประสบการณ์ท างาน ปรากฎอยูใ่นเอกสารแนบ 1 หนา้ 133 

6. นายไบรอนั เจมส์ สมิธ 

      อาย ุ 56  ปี   
      กรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (พ.ย.2557) 
      (ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

ขอ้มูลคุณวฒิุการศีกษา ประวติัการอบรม และประสบการณ์ท างาน ปรากฎอยูใ่นเอกสารแนบ 1 หนา้ 134   
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ช่ือ-สกลุ 
อายุ  / ต าแหน่ง (วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวตักิารอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

7. นายโรวนั  ด ีอาซ่ี 
    อาย ุ  60  ปี 
    กรรมการผูอ้  านวยการ (ผูมี้อ  านาจลงนาม) (พ.ย.2553) 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/   0.0000022% ( 4 หุน้) 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

ขอ้มูลคุณวฒิุการศีกษา ประวติัการอบรม และประสบการณ์ท างาน ปรากฎอยูใ่นเอกสารแนบ 1 หนา้ 127   

8. นายชูศักดิ์  สาล ี
    อาย ุ 61  ปี 
    กรรมการผูจ้ดัการ (ผูมี้อ  านาจลงนาม) (พ.ย.2553) 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/ 0.0000022% ( 4 หุน้) 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

ขอ้มูลคุณวฒิุการศีกษา ประวติัการอบรม และประสบการณ์ท างาน ปรากฎอยูใ่นเอกสารแนบ 1 หนา้ 128   

9. นายสุวฒัน์  สุขสงเคราะห์ 
      อาย ุ 68  ปี 
      กรรมการอิสระ  (ม.ค.2554) 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/   -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

ขอ้มูลคุณวฒิุการศีกษา ประวติัการอบรม และประสบการณ์ท างาน ปรากฎอยูใ่นเอกสารแนบ 1 หนา้ 136   

10. นางสาวจรัิชฌา รูปเลก็ 
      อาย ุ47  ปี 
      เลขานุการบริษทั 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/ 0.00000056% ( 1 หุน้) 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

ขอ้มูลคุณวฒิุการศีกษา ประวติัการอบรม และประสบการณ์ท างาน ปรากฎอยูใ่นเอกสารแนบ 1 หนา้ 137  
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ช่ือ-สกลุ 
อายุ  / ต าแหน่ง (วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวตักิารอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

11. นายทวิากร  กาญจนกจิ 
      อาย ุ52  ปี 
      ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานธุรกิจประกนัภยั  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  0.00000056% ( 1 หุน้) 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร -ไม่มี- 

-   ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ 
    จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- ปริญญาโท  
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
(NIDA) 

 

มิ.ย. 2556 – ปัจจุบนั 
 
ต.ค. 2554-พ.ค. 2556 
 
2552-ก.ย. 2554 
  

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
สายงานธุรกิจประกนัภยั 
ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 

 

ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 

บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล 
ประกนัภยั 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล 
ประกนัภยั 
บมจ.ศรีอยธุยา ประกนัภยั 
 

12. นายวรัิตน์ เหลอืงอร่าม 
      อาย ุ50  ปี 
      ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายด าเนินงาน 
      ส านกังานใหญ่ 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  0.00000056% ( 1 หุน้) 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร -ไม่มี- 

-  ปริญญาตรี สlาขาการจดัการทัว่ไป  
   มหาวทิยาลยัราชภฎัวไลยอลงกรณ์     
 

มิ.ย. 2556 – ปัจจุบนั 
 
ต.ค. 2554-พ.ค. 2556 
 

2552-ก.ย. 2554 
  

ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 
ฝ่ายด าเนินงาน ส านกังานใหญ่ 

ผูจ้ดัการฝ่ายรับประกนัอคัคีภยั 
 

ผูจ้ดัการฝ่ายรับประกนัอคัคีภยั 

บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล 
ประกนัภยั 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล 
ประกนัภยั 
บมจ.ศรีอยธุยา ประกนัภยั 
 

13. นายศักดิ์รพ ี  สังขพนัธ์ 
    อาย ุ 52  ปี 
   ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายด าเนินงาน กิจการสาขา  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร -ไม่มี- 

-  ปริญญาตรี นิติศาสตร์ 
   มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

 
 

มิ.ย. 2556 - ปัจจุบนั 
 
ต.ค.2554 – พ.ค.2556 
 
 2541  - ก.ย. 2554 

ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 
ฝ่ายด าเนินงานกิจการสาขา    
ผูจ้ดัการฝ่ายกิจการสาขา 
 
ผูจ้ดัการฝ่ายกิจการสาขา 
 
 

บมจ. ศรีอยธุยา เจนเนอรัล 
ประกนัภยั 
บมจ. ศรีอยธุยา เจนเนอรัล 
ประกนัภยั 
บมจ. ศรีอยธุยา ประกนัภยั 
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ช่ือ-สกลุ 
อายุ  / ต าแหน่ง (วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวตักิารอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

14. นางสิริวรรณ หวงัวไิล 
      อาย ุ62 ปี 
      ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายรับประกนัภยั 
      ทางทะเลและขนส่ง 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  0.00000056% ( 1 หุน้) 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร -ไม่มี- 

- ปริญญาตรี เกริกวทิยาลยั 
 

มิ.ย. 2556 - ปัจจุบนั 
 
ต.ค. 2554 – พ.ค. 2556 
 

2540  - ก.ย. 2554 
 

 

ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส  ฝ่ายรับ
ประกนัภยัทางทะเลและขนส่ง 
ผูจ้ดัการฝ่ายรับประกนัภยัทาง
ทะเลและขนส่ง 
ผูจ้ดัการฝ่ายรับประกนัภยัทาง
ทะเลและขนส่ง 

บมจ. ศรีอยธุยา เจนเนอรัล 
ประกนัภยั 
บมจ. ศรีอยธุยา เจนเนอรัล 
ประกนัภยั 
บมจ. ศรีอยธุยา ประกนัภยั 
 

15. นางสาวกฤษณา พูนศิริ 
      อาย ุ51 ปี 
      ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายรับประกนัภยัเบ็ดเตลด็ 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร -ไม่มี- 

- ปริญญาตรี คณะสงัคมวทิยา 
   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 

มิ.ย. 2556 - ปัจจุบนั 
 
ต.ค. 2554 – พ.ค. 2556 
 

2552  - ก.ย. 2554 

ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 
รับประกนัภยัเบ็ดเตลด็  
ผูจ้ดัการฝ่ายรับประกนัภยั
เบ็ดเตลด็ 
ผูจ้ดัการฝ่ายรับประกนัภยั
เบ็ดเตลด็ 

บมจ. ศรีอยธุยา เจนเนอรัล 
ประกนัภยั 
บมจ. ศรีอยธุยา เจนเนอรัล 
ประกนัภยั 
บมจ. ศรีอยธุยา ประกนัภยั 
 

16. นายสุภกจิ สุขพงษ์ 
      อาย ุ57  ปี 
     ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายรับประกนัภยัรถยนต ์ 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร -ไม่มี- 

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ 
   มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 

มิ.ย. 2556 - ปัจจุบนั 
 
ต.ค. 2554 – พ.ค. 2556 
 

2538  - ก.ย. 2554 

ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 
รับประกนัภยัรถยนต ์ 
ผูจ้ดัการฝ่ายรับประกนัภยัรถยนต ์
 
ผูจ้ดัการฝ่ายรับประกนัภยัรถยนต ์

บมจ. ศรีอยธุยา เจนเนอรัล 
ประกนัภยั 
บมจ. ศรีอยธุยา เจนเนอรัล 
ประกนัภยั 
บมจ. ศรีอยธุยา ประกนัภยั 
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ช่ือ-สกลุ  
อายุ / ต าแหน่ง (วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวตักิารอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

17. นายอศิรา ชูวศิิษฐ์ 
       (อาย ุ47 ปี) 
      ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส  
      ฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ ์ บริหารความเส่ียง  
      และประกนัภยัต่อ 
   สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
   ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง  
   กรรมการ และผู้บริหาร -ไม่มี- 

- ปริญญาโท วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต (เทคโนโลยี
การบริหาร) สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การเงินการธนาคาร) 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

- วฒิุบตัรการประกนัชีวติและการประกนัวนิาศภยั 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

- ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการประกนัภยั สถาบนั
ประกนัภยัไทย 

- ประกาศนียบตัรหลกัสูตรกลยทุธ์การท าแผนธุรกิจ
และปฏิบติัการ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ก.พ. 2557 – ปัจจุบนั 
 
 
บริษัท/องค์กรอืน่ 
ก.ค. 2556 – ม.ค. 2557 
 
 
มี.ค. 2555 – พ.ค. 2556 
 
มี.ค. 2548 – ธ.ค. 2554 

ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 
 
 
 

Head of Pricing and Risk 
Management 
 
Actuarial Manager 
 
ผูจ้ดัการส่วนอาวโุส 

ฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ ์บริหารความ
เส่ียง และประกนัภยัต่อ/บมจ.ศรี
อยธุยาประกนัภยั 
 
Pricing and Risk Management 
Department/บมจ.บูพา ประกนั
สุขภาพ (ประเทศไทย) 
Actuarial Department/บมจ.ซิกน่า 
ประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
ฝ่ายบริหารความเส่ียงและประกนัภยั
ต่อ/บมจ.ทิพยประกนัภยั 

18. นายรักชาต ิสมตินิันทน์ 

    อาย ุ 53  ปี 

   ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายสารสนเทศ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง

กรรมการและ ผู้บริหาร -ไม่มี- 

-  ปริญญาตรี  วศิวกรรมศาสตร์บณัฑิต 

   สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ เจา้คุณทหาร   

   ลาดกระบงั 

 

ม.ค. 2557 - ปัจจุบนั 

 

มิ.ย. 2556 - ธ.ค. 2556 

2540 – มิ.ย. 2556 

 

 

ผูอ้  านวยการอาวโุสฝ่าย

สารสนเทศ 

ผูอ้  านวยการฝ่ายสารสนเทศ 

ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายสารสนเทศ 

 

 

บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 

 

บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 

บมจ.ศรีอยธุยาประกนัภยั 
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ช่ือ-สกลุ  
อายุ / ต าแหน่ง (วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวตักิารอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

19. นายสัจจะ  จงึนิจนิรันดร์ 
     อาย ุ 49  ปี 
     ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายบญัชี   
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
(NIDA) 

- ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต 
มหาวทิยาลยัสยาม 

 
  

มิ.ย. 2556 - ปัจจุบนั 
2555 – พ.ค. 2556 
2538 - 2555 
 

ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายบญัชี 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
ผูจ้ดัการอาวโุส ส่วนงานตรวจสอบ
บญัชี 
 

บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
บจก. ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ 
สอบบญัชี 
 
 

20. นางอภิรด ีกาญจนรัตน์ 
      อาย ุ42  ปี 
      ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส  
      ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
สดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั1/  -ไม่มี- 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการ
และผูบ้ริหาร -ไม่มี- 

-   ปริญญาตรี  คณะศึกษาศาสตร์ 
    มหาวทิยาลยัศิลปากร 
-   ปริญญาโท  Human Resource , 
    Chapman University California , USA 
 

ก.ค. 2557 – ปัจจุบนั 
 
ต.ค. 2556 – มิ.ย. 2557 
 
ก.ค.2556 – ก.ย.2556 

ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
 
บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
 บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 

21. นางภาพร  ภิยโยดลิกชัย 
      อาย ุ47 ปี 
      ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 
      ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร  -ไม่มี- 

ขอ้มูลคุณวฒิุการศีกษา  ปรากฎอยูใ่นเอกสาร
แนบ 3  

ก.ค. 2557 – ปัจจุบนั 
 
ต.ค. 2556 – มิ.ย. 2557 
 
2547 – ก.ย. 2556 
 
  

ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
 
บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
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ช่ือ-สกลุ  
อายุ / ต าแหน่ง (วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวตักิารอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

22. นายพรัิตน์ วงศ์สายสุวรรณ 
      อาย ุ41 ปี 
      ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายสินไหมทัว่ไป 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ 
   มหาวทิยาลยักรุงเทพ 
 

มิ.ย. 2556 - ปัจจุบนั 
 
2555 - พ.ค. 2556 
ต.ค. 2554 - 2555 
2540 - ก.ย. 2554 

ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 
ฝ่ายสินไหมทัว่ไป  
ผูจ้ดัการฝ่ายสินไหมทัว่ไป 
ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายสินไหมทัว่ไป 

ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายสินไหมทัว่ไป 

บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
บมจ.ศรีอยธุยา ประกนัภยั 
 

23. นายพรศักดิ์ เฮงยศมาก 
   อาย ุ51 ปี 
   ผูอ้  านวยการอาวโุส  ฝ่ายธุรการ  
   (ลาออก 1 ก.ค.2557) 
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/ -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ 
   มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

2555 - มิ.ย. 2557 
2550 - 2555  
2544 -2549 
 
 

ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายธุรการ 
ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารกลาง 
ผูอ้  านวยการฝ่ายกฎหมาย 
 
  
  
 

บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
บจก.บีที ประกนัภยั 
บจก.บีที ประกนัภยั 
 
  
  
 

หมายเหตุ:  1/ สดัส่วนการถือหุน้นบัรวมหุน้ของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
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2.  ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุม 
รายช่ือกรรมการ บริษัท บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษัททีเ่กีย่วข้อง 

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) AYUD SAGI AZAY BAY SCCC ESTAR ESCI TV7 NIR BBTV Sunrise 

1.   นายวีระพนัธ์ุ        ทีปสุวรรณ A   A A B G       

2.   นายสุรชัย             พฤกษ์บ ารุง C C           

3.   นายเมธา               สุวรรณสาร F,K F,K           

4.   นายวิชิต                กรวิทยาคุณ  F,O F,O           

5.   นายไบรอนั เจมส์ สมิธ (เข้าเมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2557) G,L.M G,L,M E,H,M         

6.   นายสุวัฒน์            สุขสงเคราะห์ N N,L          

7.   นางสาวนพพร      ติรวัฒนกุล  G.L    G,L G  G,M G  G,M G,M 

8.   นายวิโรจน์            เศรษฐปราโมทย์ G,M A,M F,G G,M        

9.   นายโรวัน              ด ี อาซ่ี E,H,M E,H,M          

10. นายลกัษณ์            ทองไทย G,J,M        G   

11. นายชูศักดิ์             สาล ี I,J,M I,J,M           
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หมายเหตุ  A  = ประธานกรรมการ   
 B  = รองประธานกรรมการ   
 C  = ประธานกรรมการตรวจสอบ   
 E  = ประธานกรรมการเจา้หนา้ท่ีบริหาร     
 F  = กรรมการตรวจสอบ    

  G  = กรรมการ  
  H  = กรรมการผูอ้  านวยการ  
  I  = กรรมการผูจ้ดัการ  
  J  = กรรมการเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 K  = ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน     
 L  = กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน    
 M  = กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทั    
 N  = กรรมการอิสระ 
 O  = ประธานกรรมการก ากบัการปฏิบติังาน 
 

 
  บริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทัที่เกีย่วข้อง 
 AYUD = บริษทั ศรีอยธุยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)   
 SAGI = บริษทั ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน)   
 BAY       = ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ  ากดั (มหาชน) 
 SCCC        = บริษทัปูนซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
 ESTAR        = บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท  จ  ากดั (มหาชน) 
 AZAY = บริษทัอลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวิต จ  ากดั(มหาชน) (เดิมช่ือ บริษทัอยธุยา อลิอนัซ์ ซี.พี.ประกนัชีวิต จ  ากดั (มหาชน)) 
 ESCI = บริษทัเอก็ซ์คลูซีฟ ซีเนียร์ แคร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
 TV7 = บริษทักรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุจ  ากดั 
 NIR =  บริษทั นิร์วานา จ ากดั 
 BBTV =  บริษทั บีบีทีวี เอค็ควิต้ี จ  ากดั 
 SUNRISE = บริษทัซนัไรส์ อีคิวต้ี จ  ากดั 
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เอกสารแนบ 2  รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษัทย่อย 
บริษทัมีบริษทัยอ่ย 1 บริษทั คือ บริษทั ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั(มหาชน)    

รายช่ือกรรมการ  บริษัทย่อย 

   บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภัย จ ากดั (มหาชน) 

1.  นายวโิรจน์            เศรษฐปราโมทย์ A,M 
2.  นายไบรอนั  เจมส์ สมธิ  (เข้าเมือ่ 4 พฤศจกิายน 2557)  L,M 
3.  นายสุรชัย              พฤกษ์บ ารุง C 
4.  นายเมธา               สุวรรณสาร F,K 
5.  นายวชิิต               กรวทิยาคุณ F,O 

6.  นายโรวนั              ด ี อาซ่ี E,H,M 

7.  นายสุวฒัน์           สุขสงเคราะห์ N,L 

8.  นายชูศักดิ์             สาล ี  I,J,M 
 หมายเหตุ  A  = ประธานกรรมการ   
 B  = รองประธานกรรมการ   
 C  = ประธานกรรมการตรวจสอบ   
 E  = ประธานกรรมการเจา้หนา้ท่ีบริหาร    
 F  = กรรมการตรวจสอบ    
   H  = กรรมการผูอ้  านวยการ  
  I  = กรรมการผูจ้ดัการ 
 J  = กรรมการเจา้หนา้ท่ีบริหาร    
   K  = ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
  L  = กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
  M  = กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

  N  = กรรมการอิสระ 

  O  =  ประธานกรรมการก ากบัการปฏิบติังาน  
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เอกสารแนบ 3    รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงาน 
          ของบริษัท (compliance) 
รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อย 
 (1)  บริษทัไดม้อบหมายให้ นางภาพร ภิยโยดิลกชยั ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน ให้
ปฏิบติังานเป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
 (2)  คุณวฒิุทางการศึกษา 

ระดบัการศึกษา คุณวฒิุ 
   ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต  มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
 บริหารธุรกิจบณัฑิต (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) มหาวิทยาลยัสยาม   
 นิติศาสตร์บณัฑิต  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
 สาธารณสุขศาสตร์บณัฑิต (อาชีวอนามยัและความปลอดภยั) มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
   ปริญญาโท บญัชีมหาบณัฑิต (บญัชีการเงิน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 นิติศาสตร์มหาบณัฑิต (กฎหมายเอกชนและกฎหมายธุรกิจ)  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
 วิทยาศาสตร์มหาบณัฑิต (เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์และการส่ือสาร)  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
     อ่ืนๆ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
  ทนายความและทนายความผูท้  าค  ารับรองลายมือช่ือและเอกสาร 

(3) ประสบการณ์การท างาน และการฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
                   (3.1) ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต  าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 
เม.ย. 2532 – ธ.ค. 2533 เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบ ฝ่ายตรวจสอบภายใน / บมจ. ธนาคาร มหานคร  
ธ.ค. 2533 – มิ.ย. 2539 หวัหนา้หน่วยตรวจสอบ

ระบบสารสนเทศ 
ฝ่ายตรวจสอบ / บมจ.เงินทุนหลกัทรัพย ์ธนชาติ  

ก.ค. 2539 – ส.ค. 2540 ผูช่้วยผูจ้ดัการ  ฝ่ายตรวจสอบและควบคุมภายใน / บมจ. เงินทุนหลกัทรัพย ์จีเอฟ   
ต.ค. 2540 - ธ.ค. 2544 
ม.ค. 2545 - ธ.ค. 2546 
ม.ค. 2547 - ก.ย. 2556 
ต.ค. 2556 – มิ.ย.2557 

ผูจ้ดัการแผนก 
ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่าย 
ผูจ้ดัการฝ่าย 
ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน / บมจ. ศรีอยธุยา แคปปิตอล  

 ก.ค. 2557 – ปัจจุบนั  ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบภายใน / บมจ. ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั  

            (3.2) การฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
ล าดบั หลกัสูตร สถาบนั 
1 ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการประกนัภยั ขั้นตน้ สถาบนัประกนัภยัไทย 
2 ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการประกนัภยั ขั้นกลาง สถาบนัประกนัภยัไทย 
3 ประกาศนียบตัรหลกัสูตรวิชาการประกนัภยั ระดบั ASSOCIATE สถาบนัประกนัภยัไทย 
4 ประกาศนียบตัรกฎหมายทรัพยสิ์นทางปัญญา ส านกัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา 
5 Auditing Information Systems สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
6 Operational  Auditing สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
7 Tools and Techniques for the Audit Manager สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
8 การปฏิบติังานตรวจสอบภายใน หลกัสูตรท่ี 2 สภาวิชาชีพบญัชี  
9 การปฏิบติังานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ หลกัสูตรท่ี 1 สภาวิชาชีพบญัชี 
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ล าดบั หลกัสูตร สถาบนั 
10 COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายในใหม่

ล่าสุด 
สภาวิชาชีพบญัชี 

11 IT Audit for Non –IT Auditor  Masterclass 2013 สถาบนัวิทยาการ   
ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ 

12 
 

IT Audit Workshop for Non-IT Auditor สถาบนัวิทยาการ   
ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ 

 

รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานบริษัท (Compliance) ของบริษัท 
  จากการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2555 ทางคณะกรรมการ
บริษทัไดมี้มติให้บริษทัฯ จดัตั้งคณะกรรมการก ากบัการปฏิบติังาน(Compliance Committee) ทั้งน้ี เพื่อให้การ
บริหารงานของบริษทัฯ เป็นไปตามหลักการด าเนินงานภายใต้กฎหมาย หลักธรรมาภิบาลท่ีดี และตาม
กฎเกณฑท่ี์ทางส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยไ์ดร้ะบุไว ้ 
  ปัจจุบันนายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบด ารงต า แหน่ง ประธาน
คณะกรรมการก ากบัดูแลการปฏิบติังาน (Compliance Committee) ตั้งแต่วนัท่ี 29 มกราคม 2556 โดยมีประวติั
ผูด้  ารงต าแหน่งในหวัขอ้ ขอ้มูลคณะกรรมการบริษทัฯ   
รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance)  ของบริษัทย่อย 
 (1)  บริษทัศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั(มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ไดม้อบหมายให้ นายอิศรา 
ชูวศิิษฏ ์ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ์ บริหารความเส่ียง และประกนัภยัต่อ เป็นกรรมการและ
เลขานุการของคณะกรรมการก ากบัดูแลการปฏิบติังาน (Compliance Committee) และให้ปฏิบติังานเป็น
หวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัยอ่ย 

 (2)  คุณวฒิุทางการศึกษา 

 ปริญญาโท วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาเทคโนโลยกีารบริการ สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์
(NIDA) 

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การเงินการธนาคาร) มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 Diploma on Business/Administration – Cambridge Internal College, UK 

(3) ประสบการณ์การท างาน และการฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
      ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 
2534-2540 เจา้หนา้ท่ีพิจารณารับ

ประกนัภยั  
ฝ่ายรับประกนัภยัเบ็เดเตลด็ / บมจ.กรุงเทพ
ประกนัภยั 

2541-2545 ผูจ้ดัการส่วน ฝ่ายสินไหมทัว่ไป / บมจ.ทิพยประกนัภยั 
2546-2548 นกัวชิาการประกนัภยั  บจก. ซีพี อนเตอร์เทรด เครือเจริญโภคภณัฑ ์  
2548-2554 ผูอ้  านวยการส่วนอาวโุส ฝ่ายบริหารความเส่ียง / บมจ..ทิพยประกนัภยั 
2555-2556 Actuarial Manager บมจ..ซิกน่า ประกนัภยั (ประเทศไทย) 
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      ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 
2556-2557 Head of Pricing & Risk 

Management 
บมจ..บูพา  ประกนัสุขภาพ (ประเทศไทย) 

2557 – ปัจจุบนั  ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ ์บริหารความเส่ียง และ
ประกนัภยัต่อ / บริษทั ศรีอยธุยา เจนเนอรัล 
ประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

 
ดา้นวชิาการ  
 อาจารยป์ระจ าวชิาคณิตศาสตร์ประกนัภยั 2 และคอมพิวเตอร์ประยกุตใ์นธุรกิจประกนัภยั ภาควชิา

คณิตศาสตร์ คณะวทิยาศาสตร์ สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 
อ่ืนๆ 
 ผูแ้ทนสมาคมคณิตศาสตร์ประกนัภยัในคณะท างานร่วมภาครัฐและเอกชน โครงการ RBC 
 ผูแ้ทนคณะท างานสมาคมประกนัวนิาศภยัในคณะท างานพฒันาระบบบริหารความเส่ียงฯ 
  คณะท างานร่วมภาครัฐและเอกชนในการพิจารณาก าหนดแนวทางในการก ากบัดูแลเงินกองทุนตาม 
 ระดบัความเส่ียง (Risk-Based Capital) ระยะท่ี 2  
 กรรมการ คณะกรรมการกฎหมายและกฎระเบียบประจ าปี 2552-2554 สมาคมประกนัวนิาศภยั 
 ประธานชมรมบริหารและจดัการความเส่ียงของบริษทัประกนัภยั ปี 2552-2553 สมาคมประกนั

วนิาศภยั 
 ท่ีปรึกษา ชมรมบริหารและจดัการความเส่ียงของบริษทัประกนัภยั สมาคมประกนัวนิาศภยั 

 
หน้าทีค่วามรับผดิชอบด้านการก ากบัดูแลการปฏิบัติงาน 

1. สนบัสนุนการก าหนดนโยบาย แนวทางปฏิบติั หลกัเกณฑ์ และมาตรฐานดา้นการปฏิบติัตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ ระบุหรือคน้หาและประเมินความเส่ียงดา้นการปฏิบติังานให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ  

2. ให้ค  าปรึกษา แนะน าแก่ผูบ้ริหารและพนกังานเก่ียวกบักฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้พึงปฏิบติัและ
มาตรฐานการด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงแจง้ให้ผูบ้ริหารทราบโดยไม่ชกัชา้ ในกรณีท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงทางกฎหมาย กฎระเบียบและมาตรฐานการด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง  

3. จดัท าคู่มือหรือแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้พึงปฏิบติัและ
มาตรฐานการด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง และปรับปรุงให้เป็นปัจจุบนัในรูปของนโยบายและวิธีการ
ปฏิบติั หรือเอกสารอ่ืนๆ  
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4. ประเมินความเหมาะสมของวิธีการปฏิบติังานภายในบริษทั และติดตามผลการปฏิบติังานโดยทนัที
หากพบว่าวิธีการปฏิบติังานมีขอ้บกพร่องหรือขดัต่อกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้พึงปฏิบติัและ
มาตรฐานการด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 

5. ติดตามการปฏิบติังานของหน่วยงานภายในบริษทัและรายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการ
ก ากบัการปฏิบติังานและผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นประจ า  

6. เสริมสร้างความรู้แก่พนกังานและท าหนา้ท่ีเป็นศูนยก์ลางการก ากบัดูแลการปฏิบติังานตามกฎหมาย 
ติดต่อให้ค  าแนะน าเก่ียวกบักฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้พึงปฏิบติัและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ปฏิบติังานของพนกังาน  

7. ประสานงานในนามบริษทัเก่ียวกบัการด าเนินการใดๆ ตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขของ
หน่วยงานภายนอกท่ีก ากบัดูแล อาทิเช่น ส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกนัภยั ส านกังานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน รวมถึงการขอความร่วมมือจาก
ผูช้  านาญการภายนอกไดต้ามความจ าเป็นและเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของหน่วยงานก ากบัการ
ปฏิบติังาน 
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เอกสารแนบ 4  รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
     
   - ไม่มี -  



บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                                                          แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2557 
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

หนา้ 154  

เอกสารแนบ 5  อืน่ๆ 
     

-ไม่มี - 
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