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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

1.1 วสัิยทศัน์ วตัถุประสงค์ กลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 
 

วสัิยทศัน์ ภารกจิ และธุรกจิองค์กร 
 

ธุรกจิองค์กร 
เรา คือ บริษทัเพื่อการลงทุนท่ีมีเป้าหมายการลงทุนหลกัในธุรกิจประกนัภยั รวมทั้งประกนัชีวิตและประกนั
วนิาศภยัและธุรกิจอ่ืนๆโดยการเพิ่มคุณค่าของการลงทุนใหก้บัผูถื้อหุน้ 
วสัิยทศัน์องค์กร 
จะเป็นหน่ึงในผูน้ าบริษทัเพื่อการลงทุนทางด้านธุรกิจประกันภยัโดยใช้ประโยชน์จากประสบการณ์ความ
เช่ียวชาญและเครือข่ายพนัธมิตรท่ีมีอยูเ่พื่อการเจริญเติบโตอยา่งมัน่คง 
พนัธกจิ 

 มีบุคลากรท่ีมีความสามารถมีจิตวญิญาณเป็นเจา้ของธุรกิจ 

 สามารถมอบบริการท่ีเป็นเลิศ 

 มุ่งมัน่กบัการสร้างความเจริญเติบโตใหอ้งคก์รอยา่งย ัง่ยนื 

 สร้างผลตอบแทนท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง 

 พนัธสัญญาท่ีจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
ค่านิยมองค์กร 

 ความรับผดิชอบ 

 ความโปร่งใส 

 ความเคารพต่อกนั 

 ความเท่ียงธรรม 

 ความซ่ือสัตย ์

 ความเช่ือถือไวว้างใจ 
กลยุทธ์ 

 สร้างคุณค่าใหก้บัองคก์รโดยการมอบผลตอบแทนท่ีดีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ผา่นแนวทางต่อไปน้ี 

 ด าเนินงานการลงทุนรวมถึงผลตอบแทนและเงินปันผลโดยใชห้ลกัการวางแผนแบบระยะยาว 

 สรรหาและคดัสรรการลงทุนในองคก์รต่างๆท่ีมีภาพลกัษณ์ตราสินคา้ท่ีแขง็แกร่งและ/หรือจากองคก์รท่ีมี 
 สินทรัพยอ์ยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑก์ารประเมินความเส่ียงและการลงทุนท่ีบริษทัก าหนด 
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1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 
บริษทั ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) เดิมช่ือ บริษทั ศรีอยุธยา ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็น

บริษทัประกนัภยัชั้นน าของประเทศ ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม 2493 ดว้ยทุนจดทะเบียน 2 ลา้นบาท เพื่อด าเนิน
ธุรกิจรับประกันวินาศภัยทุกประเภท ได้แก่ การประกันอัคคีภัย การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง การ
ประกนัภยัเบด็เตล็ด และการประกนัภยัรถยนต ์

ปัจจุบนับริษทั ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ได้เปล่ียนแปลงประเภทธุรกิจเป็นบริษทัเพื่อการ
ลงทุน (Investment Holding Company) ในธุรกิจประกนัภยัเป็นหลกัและมีการลงทุนในธุรกิจอ่ืนๆดว้ย บริษทัมี
สถานะเป็น “บริษทัมหาชนจ ากดั” จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยใชช่ื้อยอ่วา่ “AYUD”  

บริษทัมีทุนทะเบียนจ านวน 500 ลา้นบาท ช าระแลว้ 250 ลา้นบาท   
ส านักงานใหญ่ของบริษทัตั้งอยู่ท่ี อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 เลขท่ี 898 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 โทรศพัท ์+66-2657-2970 โทรสาร +66-2657-2971  
Website:  www.ayud.co.th    
E-mail:    info@ayud.co.th 

ตลอดระยะเวลากวา่ 66 ปีท่ีรับใชส้ังคมไทย บริษทัไดย้ึดมัน่นโยบายในการท าธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั
เพื่อสร้างความมัน่คงและเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริการให้แก่ลูกคา้ โดยยึดหลกัความซ่ือสัตย ์ยุติธรรม 
และจริงใจ   

การเปลีย่นแปลงตั้งแต่ปี 2554 

  ในปี 2554 บริษทัและบริษทัยอ่ยไดต้กลงท าสัญญาโอนกิจการซ่ึงเป็นการโอนกรมธรรมท์ั้งหมดรวมถึง
ทรัพยสิ์นและหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจประกนัวินาศภยัของบริษทัให้แก่บริษทัย่อย เพื่อให้บริษทั
ยอ่ยประกอบธุรกิจประกนัวนิาศภยัต่อไป โดยความรับผดิชอบ และภาระผกูพนัตามสัญญากรมธรรมประกนัภยั
ท่ียงัมีผลใชบ้งัคบัอยูใ่นปัจจุบนัท่ีท าระหวา่งบริษทัและผูถื้อกรมธรรมห์รือคู่สัญญาต่างๆ จะรับผดิโดยบริษทัยอ่ย  
 บริษทัได้คืนใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกนัภยัให้แก่ส านักงานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกนัภยั และด าเนินการเปล่ียนสถานะเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจลงทุนและถือหุ้นในบริษทั
ต่างๆ (Investment Holding Company) โดยด าเนินธุรกิจหลักเฉพาะการลงทุนโดยถือหุ้นในบริษัทอ่ืนตามท่ี
ก าหนดไวใ้นแผนการควบรวมธุรกิจโดยมีผลนบัจากวนัท่ี 20 ธันวาคม 2554 เป็นตน้ไป และยงัด ารงสถานะเป็น
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
การประกอบธุรกจิของบริษัทย่อย 
 บริษทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัย่อย”) เดิมช่ือบริษทั บีที ประกนัภยั จ  ากดั 
เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2525 โดยมีธุรกิจหลกั คือ ประกนัวนิาศภยั และไดรั้บ
ใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกนัวนิาศภยัทุกประเภท เม่ือวนัท่ี  24 กนัยายน 2525 
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 เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2554 บริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัจาก “บริษทั บีที ประกนัภยั จ  ากดั” 
เป็น “บริษทัศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั” กบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์และไดจ้ด
ทะเบียนเพิ่มทุนจาก 300 ลา้นบาท เป็น1,200 ลา้นบาท โดยบริษทัไดจ้่ายค่าหุ้นเพิ่มทุนในบริษทัย่อยเป็น
จ านวน 900 ลา้นบาท   
 เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม  2554  บริษทัยอ่ยไดด้ าเนินการจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทั มหาชน จ ากดั  กบักรมพฒันาธุรกิจ
การคา้ กระทรวงพาณิชย ์โดยไดรั้บอนุมติัการแปรสภาพจากบริษทั จ ากดั เป็น บริษทั มหาชน จ ากดั จากส านกังาน
คณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยัแล้ว ต่อมาเม่ือวนัท่ี 12 เมษายน 2555 ท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2 ของบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้มีการเพิ่มทุนของจดทะเบียนของบริษทัจาก 1,200 ลา้นบาท 
(หุ้นสามญั 120 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท) เป็น 2,400 ล้านบาท (หุ้นสามญั 240 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 
10.00 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ  านวน 120 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10.00 บาท จ าหน่ายให้ผูถื้อ
หุ้นเดิมในราคาหุ้นละ 10.00 บาท เป็นเงิน 1,200 ลา้นบาท โดยบริษทัยอ่ยไดเ้รียกและรับช าระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุน
จ านวน 60 ลา้นหุ้น เป็นเงิน 600 ลา้นบาท และไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนดงักล่าวกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ แลว้เม่ือ
วนัท่ี 4 พฤษภาคม 2555 
 ปัจจุบนับริษทัยอ่ยมีสถานประกอบการจดทะเบียนตั้งอยูท่ี่อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 18 โซน A เลขท่ี 
898 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
 
การประกอบธุรกจิของบริษัทร่วม 

บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา ประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการรับประกนัชีวิต โดย 
บริษทัถือหุน้ในบริษทัดงักล่าวในอตัราร้อยละ 20.17   
  ปี 2545 บริษทัไดล้งทุนในหุ้นสามญัของ บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา ประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) (เดิมช่ือ 
บริษทั อยธุยา อลิอนัซ์ ซี.พ.ี ประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน)) จ านวน 17,162,978 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 5.82 ของหุน้ท่ี
จ  าหน่ายแล้ว ต่อมาในวนัท่ี  18 มกราคม  2555 บริษัทได้ซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าวเพิ่มอีกจ านวน 
17,265,108 หุ้น รวมเป็นจ านวนเงิน 517.95 ล้านบาท ท าให้บริษทัมีเงินลงทุนในหุ้นสามญัในบริษทัดงักล่าว 
จ านวน 34,428,086 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 11.67 และเม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2555 บริษทัไดซ้ื้อหุ้นสามญัของบริษทั
ดงักล่าวเพิ่มอีกจ านวน 25,072,194 หุ้น รวมเป็นจ านวนเงิน 752.17 ล้านบาท ท าให้บริษทัมีเงินลงทุนในหุ้น
สามญัในบริษทัดงักล่าว จ านวน 59,500,280 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 20.17 ดงันั้นบริษทัจึงไดพ้ิจารณาจดัประเภทเงิน
ลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัดงักล่าว 

บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา ประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) เป็นนิติบุคคลท่ีตั้งข้ึนในประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 11 
เมษายน 2494 และไดรั้บใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกนัชีวติ เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2494 มีสถานประกอบการ
จดทะเบียนอยูท่ี่ เลขท่ี 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 1 โซนบี ชั้น 2 โซนบี (ชั้นลอย) ชั้น 6 ชั้น 14 และ ชั้น 17 
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 ปัจจุบนับริษทัเป็น Holding Company ซ่ึงมีการลงทุนหลกัในบริษทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจประกนัวินาศภยั 
นอกจากน้ียงัมีการลงทุนในบริษทัร่วมท่ีประกอบธุรกิจประกนัชีวติ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนการถือหุน้ 
บริษทัยอ่ย    
    บริษทั ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) ประกนัวนิาศภยั 99.99 % 
      
บริษทัร่วม    
    บริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวติ จ  ากดั (มหาชน) ประกนัชีวติ 20.17 % 
     

 
สัดส่วนการถือหุ้นและสิทธิออกเสียง 
 

 
 
 

บริษทั ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
จ  ากดั (มหาชน) 

บริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวติ 
จ  ากดั (มหาชน) 

99.99% 20.17% 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
  บริษทั ศรีอยธุยา  แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)  เป็นบริษทัเพื่อการลงทุน (Investment Holding Company) ด าเนินธุรกิจ
หลกัอยูใ่นบริษทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน)  ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจดา้นประกนัวนิาศ
ภยั  และมีการลงทุนในบริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวติ จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมท่ีประกอบธุรกิจดา้น
การประกนัชีวติ นอกจากน้ีบริษทัยงัมีรายไดจ้ากการลงทุนอ่ืนๆดว้ย 
 บริษทั ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัยอ่ย”)  เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย 
เม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน  2525 โดยมีธุรกิจหลกั คือ ประกนัวนิาศภยั และไดรั้บใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกนัวนิาศภยั
ทุกประเภท เม่ือวนัท่ี 24 กนัยายน 2525 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทตามงบการเงินรวม 
 โครงสร้างรายไดห้ลกัของบริษทัตามงบการเงินรวมแบ่งไดเ้ป็นสองส่วน คือ รายไดจ้ากการรับประกนัภยั
และรายไดจ้ากการลงทุน โดยมีรายละเอียดในงวดส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559, 2558 และ 2557 ดงัน้ี 

     (หน่วย : บาท) 
 2559 2558 2557 
 จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 
รายไดจ้ากการรับประกนัภยั*       
     อคัคีภยั 454,714,970 20.5 482,640,310 21.4 421,708,452 19.2 
     ภยัทางทะเลและขนส่ง 172,949,269 7.8 179,239,144 7.9 190,827,734  8.7 
     ภยัเบ็ดเตลด็ 791,935,432 35.8 847,547,848 37.5 677,379,964 30.9 
     ภยัรถยนต ์ 796,204,961 35.9 751,529,183 33.2 901,999,040 41.2 

รวม 2,215,804,632 100.0 2,260,956,485 100.0 2,191,915,190 100.0 

* รายไดจ้ากการรับประกนัภยัประกอบดว้ยเบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายไดสุ้ทธิและรายไดค้่าจา้งและค่าบ าเหน็จ 
 

      (หน่วย : บาท) 
 2559 2558 2557 
 จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 
เบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายได้
สุทธิ 

      
     อคัคีภยั 425,169,252 22.5 421,893,295 22.5 360,777,581 19.8 
     ภยัทางทะเลและขนส่ง 107,729,040 5.7 110,789,398 5.9 114,097,024 6.2 
     ภยัเบ็ดเตลด็ 681,164,983 36.0 725,275,303 38.8 565,957,707 31.1 
     ภยัรถยนต ์ 678,422,105 35.8 614,717,773 32.8 780,861,183 42.9 

รวม 1,892,485,380 100.0 1,872,675,769 100.0 1,821,693,495 100.0 
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                    (หน่วย : บาท) 
 2559 2558 2557 
 จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 
1. รายไดจ้ากการรับประกนัภยั 2,215,804,632 77.4 2,260,956,485 79.7 2,191,915,190 53.4 
2. รายไดจ้ากการลงทุน 541,962,648 18.9 572,328,785 20.1 1,911,658,546 46.5 
3. รายไดอ่ื้น 104,321,506 3.7 5,123,063 0.2 2,689,254 0.1 

รวมรายได้ทั้งหมด 2,862,088,786 100.0 2,838,408,333 100.0 4,106,262,990 100.0 

  
 สัดส่วนโครงสร้างรายไดข้องบริษทัในปี 2559 ไดมี้การเปล่ียนแปลงจากปี 2558 โดยมีสัดส่วนของรายได้
จากการรับประกนัภยัของปี 2559 ลดลงจากอตัราร้อยละ 79.7 ในปี 2558 เป็นอตัราร้อยละ 77.4  
 สัดส่วนรายไดจ้ากการลงทุนของปี 2559 ลดลงจากอตัราร้อยละ 20.1 ในปี 2558 เป็นอตัราร้อยละ 18.9 โดย
เป็นผลมาจากการท่ีบริษทัมีก าไรจากเงินลงทุนในหลกัทรัพยข์องปีน้ีลดลงจ านวน 10.17 ลา้นบาทหรือคิดเป็น
อตัราร้อยละ 17.28 ในขณะเดียวกนัรายได้จากการลงทุนสุทธิส าหรับปี 2559 ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อน
จ านวน 15.92 ลา้นบาท  หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 13.19 ซ่ึงเป็นผลมาจากการลดลงของอตัราดอกเบ้ีย ประกอบกบั
ทิศทางดอกเบ้ียยงัคงอยู่ในระดบัต ่า  นอกจากน้ีในปี 2559 บริษทัมีรายได้จากส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนใน
บริษทัอลิอนัซ์ อยุธยา ประกนัชีวิต จ  ากดั (มหาชน) จ านวน 388.47 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 4.28 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 1.09  
 สัดส่วนของรายไดอ่ื้นของปี 2559 เพิ่มข้ึนจากอตัราร้อยละ 0.2 ในปี 2558 เป็นอตัราร้อยละ 3.7 เน่ืองจากใน
ปี 2559 บริษทัมีรายได้อ่ืนจ านวน 104.32 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 5.12 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 99.20 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1,936.31 ซ่ึงเป็นผลมาจากการท่ีบริษัทบันทึกกลับรายการหน้ีสินจากสัญญา
ประกนัภยัจ านวน 97.87 ลา้นบาท ซ่ึงเกิดจากการท่ีบริษทัถูกฟ้องเรียกค่าสินไหมทดแทนความเสียหายจากบริษทัผู ้
เอาประกนัภยัรายหน่ึงตั้งแต่วนัท่ี 24 กนัยายน 2540 และเม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2559 ศาลฎีกาไดพ้ิพากษายกฟ้องคดี
ดงักล่าว ส่งผลใหบ้ริษทับนัทึกกลบัรายการหน้ีสินจากสัญญาประกนัภยัเป็นรายไดอ่ื้นในปี 2559 
  

ลกัษณะของผลติภัณฑ์หรือบริการ 
บริษทัยอ่ย ประกอบธุรกิจรับประกนัวนิาศภยัทุกประเภท จ าาแนกออกเป็นสายผลิตภณัฑห์ลกั 4 ประเภท ไดแ้ก่  
1. การประกันอัคคีภัย ครอบคลุมถึงการรับประกันภยัส่ิงปลูกสร้าง อาคาร ท่ีอยู่อาศยั อาคารพาณิชย ์โรงงาน

อุตสาหกรรม ทรัพยสิ์น ในอาคาร สต๊อกสินคา้ ตลอดจนเคร่ืองจกัรและวตัถุดิบในโรงงานอุตสาหกรรม โดยมี
เขตพื้นท่ีรับประกนัภยัทัว่ประเทศไทย โดยสามารถ ให้การคุม้ครองความเสียหายอนัเกิดข้ึนจากไฟไหม ้ฟ้าผ่า 
ระเบิด ลมพายุ การขาดประโยชน์ในสิทธิการเช่า (Leasehold Insurance) และการสูญเสียรายได้จากการ
หยดุชะงกัทางธุรกิจ (Business Interruption insurance) 

2.  การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง  ครอบคลุมถึงการรับประกันภัยขนส่งสินค้าระหว่างประเทศและ
ภายในประเทศ โดยทางเรือเดินทะเลชายฝ่ังในแม่น ้าล าคลอง การขนส่งทางบกโดยรถยนต ์รถไฟ  ตลอดจน
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การขนส่งสินคา้ทางเคร่ืองบิน และไปรษณียพ์สัดุภณัฑ์ โดยนอกจากการคุม้ครองความสูญเสียหรือเสียหายท่ี
เกิดข้ึนต่อสินคา้ในระหว่างการขนส่งแลว้ ยงัสามารถให้การคุม้ครองความเสียหายต่อตวัเรือ เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ประจ าเรือ หากไดรั้บความเสียหายจากภยัทางทะเล เช่น คล่ืน ลมพายุ หรือจากอุบติัเหตุต่างๆ รวมถึง
การคุม้ครองความรับผดิของเจา้ของเรือในกรณีท่ีมีเหตุใหเ้กิดความเสียหายต่อเรือล าอ่ืนอีกดว้ย 

3.  การประกันภัยเบ็ดเตล็ด ครอบคลุมการประกันภยัท่ีให้ความคุ้มครองเก่ียวกับทรัพยสิ์น ความรับผิดตาม
กฎหมาย งานวิศวกรรม และการคุม้ครองเก่ียวกบับุคคล เช่น การประกนัอุบติัเหตุส่วนบุคคล การประกนั
อุบติัเหตุกลุ่ม การประกนัภยัอุบติัเหตุระหวา่งเดินทางในประเทศหรือต่างประเทศ การประกนัภยัโรคมะเร็ง 
การประกยัภยั 200 ส าหรับรายยอ่ย (ไมโครอินชวัรันส์) การประกนัภยัโจรกรรม การประกนัภยัส าหรับเงิน 
การประกนัภยัเคร่ืองจกัร การประกนัภยัการติดตั้ง การประกนัภยัการก่อสร้าง การประกนัภยัเงินทดแทน
แรงงาน การประกนัเคร่ืองอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์คอมพิวเตอร์ การประกนัภยัความรับผิดชอบของนายจา้ง 
การประกันความเส่ียงภยัทุกชนิด การประกนับตัรเครดิต การประกันภยักระจก การประกนัภยัเคร่ืองมือ
เคร่ืองจกัรของผูรั้บเหมา เป็นตน้ 

4.  การประกันภัยรถยนต์ ครอบคลุมการประกนัภยัท่ีให้ความคุม้ครองความเสียหายท่ีเกิดข้ึนต่อตวัรถยนต์หรือ
อุปกรณ์ติดประจ ารถยนต ์การบาดเจบ็และการเสียชีวติ ตลอดจนความรับผดิตามกฎหมายส าหรับการเสียชีวิต 
การบาดเจ็บ หรือความเสียหายต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอก ซ่ึงสามารถให้การคุ้มครองเฉพาะตาม
บทบญัญติัของกฎหมาย การคุม้ครองผูป้ระสบภยัจากรถ หรือการประกนัภยัโดยความสมคัรใจของเจา้ของ
รถยนต ์เป็นตน้ 

 นอกจากน้ี บริษทัยอ่ยยงัมีการด าเนินธุรกิจในการเอาประกนัภยัต่อและรับประกนัภยัต่อระหว่างบริษทัรับ
ประกนัภยัในประเทศและต่างประเทศเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจดัการความเส่ียงโดยรวม ละเพื่อให้
สามารถกระจายความเส่ียงภยัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  โดยลกัษณะของธุรกรรมประกนัภยัต่อจ าแนกได้เป็น 2 
ลกัษณะ คือ การประกนัภยัต่อแบบเฉพาะราย(Facultative Reinsurance) และการประกนัภยัต่อแบบตกลงสัญญา 
(Treaty Reinsurance)  
 ธุรกิจอีกส่วนหน่ึงคือกิจกรรมทางดา้นการลงทุน ซ่ึงบริษทัลงทุนเพื่อใหเ้กิดการเพิ่มรายไดใ้นหลายรูปแบบ 
เช่น ให้กูย้ืมเงิน ซ้ือพนัธบตัรรัฐบาล ซ้ือหุ้น ซ้ือเงินลงทุนระยะสั้น ฝากธนาคาร และลงทุนในธุรกิจประเภทอ่ืนๆ 
ซ่ึงการลงทุนประเภทดงักล่าวนั้นบริษทัยึดหลกัการท่ีจะลงทุนในธุรกิจท่ีมัน่คงและใหผ้ลตอบแทนสูงในระยะยาว  
นอกจากน้ีการลงทุนของบริษทัย่อยก็จะตอ้งลงทุนโดยอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขของประกาศคณะกรรมการก ากบัและ
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั เร่ืองการลงทุนประกอบธุรกิจอ่ืนของบริษทัประกนัวนิาศภยั พ.ศ. 2556 และ
อยูใ่นการก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) 
 
ปัจจัยส าคัญทีม่ีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจ ากดัในการประกอบธุรกจิ 
 ในส่วนของบริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มี เน่ืองจากบริษทัยอ่ยไดรั้บใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกนัวนิาศภยั
ครบทุกประเภท 
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การตลาดและการแข่งขัน 
(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ์ 
 จากการเปรียบเทียบปี 2559 ธุรกิจประกนัภยัมีเบ้ียประกนัภยัรับโดยตรงรวมทุกประเภททั้งส้ิน 211,813.38 
ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการเจริญเติบโตร้อยละ 1.21 จากปี 2558 ประกอบดว้ยเบ้ียประกนัภยัรับโดยตรงจากการ
ประกนัอคัคีภยั 10,233.27 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2558  ร้อยละ 2.40 การประกนัภยัทางทะเลและขนส่ง 5,267.90 
ลา้นบาท ลดลงจากปี 2558 ร้อยละ 1.41 การประกนัภยัเบ็ดเตล็ด 74,124.31 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2558 ร้อยละ 
1.50 และการรับประกนัภยัรถยนต ์122,187.91 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2558 ร้อยละ 1.46 (ขอ้มูลจากฝ่ายวิเคราะห์
ธุรกิจและสถิติ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั) 

                (หน่วย : พนับาท) 
ประเภทการรับประกนัภัย เบีย้ประกนัภัยรับจากการรับประกนัภัยโดยตรง 

    ปี 2559    ปี 2558 % เพิม่(ลด) 
      อคัคีภยั 10,233,267 10,484,614 (2.40) 

     ภยัทางทะเลและขนส่ง 5,267,903 5,342,974 (1.41) 
     ภยัเบด็เตล็ด 74,124,306 73,027,073 1.50 
     ภยัรถยนต ์ 122,187,906 120,423,870 1.46 
รวม 211,813,382 209,278,531 1.21 

 

กลยุทธ์การแข่งขัน 
กลยทุธ์การแข่งขนัของบริษทัยอ่ย มีดงัน้ี 
1. เสริมสร้างคุณภาพบุคลากร โดยการพฒันาเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการใช้เทคโนโลยีในการท างานท าให้มี

 ประสิทธิภาพในการตอบสนอง รวมไปถึงการใหบ้ริการท่ีแม่นย  าและรวดเร็วยิง่ข้ึน 
2. พฒันากระบวนการท างานเพื่อให้การบริการมีคุณภาพและรวดเร็ว  สามารถส่งมอบบริการสนองความ

 ตอ้งการของลูกคา้ไดต้ามก าหนดเวลา  
3. พฒันาด้านเทคโนโลยีและระบบงานอย่างไม่หยุดย ั้ง เร่ิมตั้งแต่การน าเทคโนโลยีใหม่ๆ เขา้มาพฒันาการ                     

ท างานของบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้สูงข้ึน ให้การบริหารงานเป็นไปดว้ยความรวดเร็ว                  
และถูกตอ้ง  มีการพฒันาระบบงานดา้นคอมพิวเตอร์ให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน เพื่อรองรับกบังานดา้นการรับ   
ประกนัภยัท่ีขยายตวัเพิ่มมากข้ึน และเพื่อรองรับความรวดเร็วในการให้บริการทั้งดา้นการรับประกนัภยัและ
ดา้นสินไหมทดแทนเพื่อใหเ้กิดความประทบัใจกบัลูกคา้ผูท้  าประกนัภยั 

4. พฒันาสินคา้และสรรสร้างบริการดา้นประกนัภยัใหเ้หมาะสมกบัการใชชี้วติของผูบ้ริโภคมากข้ึน 
5. ส่งเสริมให้นายหน้าและตัวแทนมีคุณภาพมากข้ึน มีการอบรม และจัดให้มีระบบการท างาน online ท่ี

 สามารถเช่ือมขอ้มูลกบับริษทัเพื่อการท างานท่ีรวดเร็ว แม่นย  า และมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
6. รักษา และเสริมสร้างช่องทางธุรกิจ Bancassurance โดยการพฒันาสินคา้และบริการใหม่ๆ ให้ตอบรับกบั

 ความตอ้งการของลูกคา้ 
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7. ช่องทางธุรกิจดา้น online มีการพฒันาและเติบโตมากข้ึน ท าให้โอกาสในการขยายงานประกนัภยัเป็นไปได ้      
ดว้ยเช่นกนั ทางบริษทัจึงมีแนวทางร่วมท างานกบัธุรกิจท่ีใชก้ารขายผา่นทาง online มากข้ึน 

 

กลุ่มลูกค้า 
 กลุ่มลูกคา้สามารถแยกได้เป็น 2 ประเภทหลกัคือ ประกนัภยัส่วนบุคคลและครอบครัว และ ประกนัภยั
ลูกคา้ส่วนธุรกิจองคก์ร 
ประกนัภัยส่วนบุคคลและครอบครัว  
 บริษทัเนน้ไปยงักลุ่มท่ีเขา้ใจถึงความส าคญัในการท าประกนัภยัเป็นหลกั กลุ่มน้ีจะมีประสบการณ์ในการท า
ประกนัภยัมาก่อน และเร่ิมให้ความส าคญักบัการท าประกนัภยัให้กบัตนเองและบุคคลในครอบครัว เช่น บา้นท่ีอยู่
อาศยั รถยนต์ ประกนัภยัอุบติัเหตุส่วนบุคคล และประกันภยัอุบติัเหตุเดินทาง เป็นตน้ ส่วนลูกคา้สินเช่ือของ
ธนาคาร สถาบนัการเงิน ธุรกิจเช่าซ้ือ จะท าประกนัภยัทรัพยสิ์นตามกฎเกณฑ์ของธุรกิจท่ีให้สินเช่ือนั้นๆเพื่อ
ป้องกนัความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึน  
ประกนัภัยลูกค้าส่วนธุรกจิองค์กร 
 ส าหรับกลุ่มลูกคา้ภาคธุรกิจ บริษทัสามารถตอบสนองความตอ้งการโดยเขา้ถึงการประเมินความเส่ียงของ
ธุรกิจนั้นเพื่อจดัสรรประกนัภยัท่ีเหมาะสมให้ได ้เช่น โรงแรม โรงงานอุตสาหกรรม สถาบนัการเงิน บริษทั ห้าง
ร้านต่างๆ โดยส่วนใหญ่ธุรกิจจะท าประกันภัยเช่น ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมาย ต่อบุคคลภายนอก 
ประกนัภยัธุรกิจหยุดชะงกั ประกนัภยัเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในการก่อสร้าง ประกนัภยัเคร่ืองจกัรเสียหาย เป็นตน้ โดย
ส่วนใหญ่บริษทัจะเนน้เจาะกลุ่มลูกคา้ภาคธุรกิจระดบักลางและระดบั SME 
หมายเหตุ  ในระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีการพึ่งพิงลูกคา้รายใดรายหน่ึงเกิน 30%ของ
รายไดร้วม 
 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
  ช่องทางการจ าหน่ายของบริษทัยอ่ยแบ่งออกเป็น 3 ช่องทางหลกั ดงัน้ี 

1. ขายผา่นตวัแทนนายหนา้ 
2. ขายผา่นสถาบนัการเงินและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
3. ขายโดยตรง  
สัดส่วนการจ าหน่ายของบริษทัยอ่ยในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา เป็นดงัน้ี 

    2559    2558    2557 
1. ขายผา่นตวัแทนนายหนา้ 39.80% 43.08% 42.15% 
2. ขายผา่นสถาบนัการเงินและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
ภยัทางทะเลและขนส่ง 

53.63% 49.10% 48.95% 
3. ขายโดยตรง 6.56% 7.82% 8.907% 

 

หลกัเกณฑก์ารตั้งตวัแทนและนายหนา้   มีดงัน้ี 
        บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลท่ีจะมาเป็นตัวแทนนายหน้าของบริษัทนั้ นจะต้องมีคุณสมบัติตามท่ี
พระราชบญัญติัประกนัวินาศภยั พ.ศ. 2535 ก าหนดไว ้(พระราชบญัญติัประกนัวินาศภยั (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2551 มี
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ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2551 เป็นตน้ไป) โดยสามารถผา่นการสอบความรู้เก่ียวกบัการประกนัวินาศ
ภยัไดต้ามหลกัสูตรและวิธีการท่ีนายทะเบียนก าหนดโดยยืน่ค  าขอรับใบอนุญาตเป็นตวัแทนประกนัวินาศภยัของ
บริษทั พร้อมดว้ยหนงัสือแสดงความตอ้งการของบริษทัใหเ้ป็นตวัแทนประกนัวนิาศภยัต่อนายทะเบียน 
(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
 จากสถิติของฝ่ายวเิคราะห์ธุรกิจและสถิติ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกนัภยั  ส าหรับปี 2559 บริษทัยอ่ยมีส่วนแบ่งการตลาด ดงัน้ี 

 เบีย้ประกนัภยัรับโดยตรง เบีย้ประกนัภยัรับโดยตรง ส่วนแบ่งตลาด อนัดบัที ่   
อนัดบัที่
ส่วนแบ่ง

ตลาด 

ประเภทการรับประกนัภัย ของบริษทัย่อย 
 
 

รวมทั้งหมด 61 บริษทั (%) 
 

 
 (หน่วย : พนับาท) (หน่วย : พนับาท)   

     อคัคีภยั 601,818 10,233,267 5.88 6 
     ภยัทางทะเลและขนส่ง 333,378 5,267,903 6.33 6 
     ภยัเบด็เตล็ด 1,061,613 74,124,306 1.43 19 
     ภยัรถยนต ์ 1,053,084 122,187,906 0.86 28 

รวม 3,049,893 211,813,382 1.44 19 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัท่ีประกอบธุรกิจประกนัภยัในประเทศมีจ านวนทั้งส้ิน 61 บริษทั แบ่งเป็น
กลุ่มบริษทัประกนัวินาศภยัไทยจ านวน 52 บริษทั สาขาบริษทัต่างประเทศ 5 บริษทั และกลุ่มบริษทัประกนัภยั
สุขภาพอีก 4 บริษทั 
 บริษทัมีขอ้ได้เปรียบคู่แข่งขนัจากการท่ีเป็นบริษทัประกนัภยัท่ีมีฐานะการเงินมัน่คง มีอตัราส่วนความ
เพียงพอของเงินกองทุนเท่ากบัอตัราร้อยละ 698 ด าเนินธุรกิจมาเป็นเวลานาน อีกทั้งไดรั้บการสนบัสนุนงานดา้น
ประกนัภยัจากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากดั(มหาชน) บริษทัในกลุ่มธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากดั(มหาชน) และ
สถาบนัการเงินหลายแห่ง ทั้งน้ีบริษทัและธนาคารไดเ้ก้ือกูลกนัในการท าธุรกิจตลอดมา ขณะเดียวกนับริษทัไดมี้
การปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานและการให้บริการอย่างต่อเน่ืองดว้ยทีมงานมืออาชีพเพื่อท่ีจะเพิ่มส่วนแบ่ง
การตลาดเบ้ียประกนัภยัส าหรับอคัคีภยั ภยัเบ็ดเตล็ด ภยัทางทะเลและขนส่ง และภยัรถยนตใ์ห้มากข้ึน  จะเห็นได้
วา่ในช่วงระยะเวลาท่ีผา่นมา ลูกคา้ท่ีท าประกนัภยัเร่ิมหนัมาให้ความสนใจต่อคุณภาพของการให้บริการควบคู่กบั
ความมัน่คงทางการเงินของบริษทัประกนัภยัมากข้ึน ดงันั้นบริษทัจึงให้ความส าคญักบัการบริการลูกคา้มากยิง่ข้ึน 
ณ ส้ินปี 2559 บริษทัยอ่ยมีสาขาในต่างจงัหวดัจ านวน 14 สาขา และอีก 4 สาขาเฉพาะเพื่อบริการชดใชค้่าสินไหม
ทดแทนท่ีกระจายอยู่ในภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวนัออก ภาคอีสาน และภาคใต ้โดยการด าเนินงานของสาขา
ทั้งหมดจะเป็นระบบ ON-LINE เช่ือมโยงกบัส านกังานใหญ่ ทั้งน้ีก็เพื่อให้การบริหารงานและการให้บริการของ
สาขาทั้งหมดเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สะดวก และรวดเร็ว สามารถใหบ้ริการกบัลูกคา้ไดท้ัว่ประเทศ 
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(3) การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
แหล่งท่ีมาของเงินทุน 
 แหล่งท่ีมาของเงินทุนของบริษทัยอ่ย คือรายไดจ้ากการรับประกนัภยั ซ่ึงบริษทัจะน าเงินรายไดด้งักล่าวไป
ลงทุนเพื่อให้ได้ผลตอบแทนเพิ่มข้ึน นอกจากน้ียงัมีเงินทุนท่ีได้รับจากผูถื้อหุ้นซ่ึงบริษทัจะตอ้งน าไปบริหาร
ด าเนินงานเพื่อใหเ้กิดผลตอบแทนเพิ่มข้ึนดว้ยเช่นกนั 
การใหกู้ย้มื 
บริษทัยอ่ยมีนโยบายในการใหกู้ย้มืและการบริหารความเส่ียงจากการใหกู้ย้มื ดงัน้ี 
 การให้กู้ยืมและการบริหารความเส่ียงจากการให้กู้ยืมของบริษัทย่อยจะต้องเป็นไปตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภยั เร่ืองการลงทุนประกอบธุรกิจอ่ืนของบริษัท
ประกนัวนิาศภยัซ่ึงไดก้ าหนดประเภท สัดส่วนและเง่ือนไขการใหกู้ย้มืไว ้ 
ความสามารถในการด ารงอตัราส่วนค่าสินไหมทดแทน 
นโยบายในการด ารงอัตราส่วนค่าสินไหมทดแทน : อตัราส่วนค่าสินไหมทดแทนรวมทุกประเภทของการ
ประกนัภยัท่ีบริษทัยอ่ยตั้งไวคื้อ ประมาณร้อยละ 50 
สภาพคล่อง 
นโยบายในการบริหารสภาพคล่อง : บริษทั และบริษทัยอ่ยมีการบริหารกระแสเงินสดในการด าเนินงานในแต่ละ
วนัโดยจะคงเงินสดและเงินฝากธนาคารระยะสั้ นไวใ้นจ านวนท่ีเพียงพอกบัค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่าย
ด าเนินงานในแต่ละวนั เพื่อใหก้ารบริหารเงินเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
(4)  งานทีย่งัไม่ส่งมอบ 

- ไม่มี - 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
ปัจจัยความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง 
ปัจจยัและอิทธิพลหลกัท่ีอาจมีผลต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคตของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมี
ดงัต่อไปน้ี 
ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
เป็นความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน และการน าไปปฏิบติัอย่างไม่
เหมาะสม หรือ ไม่สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มภายใน อาทิเช่น โครงสร้างองค์กร วตัถุประสงค์ เป็นตน้ และ
สภาพแวดลอ้มภายนอก อาทิเช่น ภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขนั รายไดข้องผูบ้ริโภค เป็นตน้ 
แนวทางการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ร่วมกนัรับผิดชอบเก่ียวกบั
การติดตามคน้ควา้ วิเคราะห์ และวิจยัปัจจยัความเส่ียงด้านกลยุทธ์อย่างต่อเน่ือง โดยมีการน าเสนอผลให้กบั
ผูบ้ริหารระดบัสูง และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบเป็นระยะๆ ซ่ึงในการตดัสินใจทางกลยุทธ์ท่ีส าคญัจะมีการ
วางแผนปฏิบติัการ และเตรียมการต่างๆอย่างเป็นขั้นตอนและสอดคลอ้งกนั เพื่อน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติัได้
อยา่งเหมาะสมทนัต่อสถานการณ์และการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนดงัน้ี 

  การออกแบบและพฒันาผลติภัณฑ์และการก าหนดราคา 
การพฒันาผลิตภณัฑป์ระกนัภยัและก าหนดอตัราเบ้ียประกนัภยัส าหรับกรมธรรมป์ระกนัภยัใหม่ทุกชนิดจะ
พิจารณาและทบทวนความเหมาะสมของความคุม้ครอง รวมทั้งไดใ้ชว้ิธีการทางคณิตศาสตร์ประกนัภยัใน
การก าหนดอตัราเบ้ียประกนัภยั เพื่อให้มัน่ใจว่า อตัราเบ้ียประกนัภยัหรือเบ้ียประกนัของผลิตภณัฑ์ทุก
ประเภท สามารถแข่งขันได้ และเพียงพอท่ีจะชดใช้ค่าสินไหมทดแทน ทั้ งน้ี จะมีการติดตามและ
ประเมินผลการรับประกนัภยัรายผลิตภณัฑ์เป็นประจ า เพื่อประกอบการพิจารณาปรับปรุงขอ้ตกลงคุม้ครอง
หรือเบ้ียประกนัภยัใหเ้หมาะสม 

  ความเส่ียงด้านการเปลีย่นแปลงมูลค่าของเงินลงทุน 
บริษทัฯ เขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงในเร่ืองน้ีโดยส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองของเงินลงทุนของบริษทัฯ   
ปัจจัยท่ีมากระทบกับเงินลงทุนของบริษัทจึงมาจากความผนัผวนของอัตราดอกเบ้ียและดัชนีตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผลมาจากสถานการณ์ทางการเมืองและเศรษฐกิจของประเทศและของโลก 
 

ในปี 2559 เศรษฐกิจไทยยงัเผชิญปัจจยัเส่ียงรอบดา้น ขณะท่ีการลงทุนจากภาครัฐยงัไม่สามารถฟ้ืนความ
เช่ือมัน่ต่อภาคเอกชนและต่อการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจ โดยภาวะการส่งออกท่ีหดตวัตามราคาสินคา้โภค
ภณัฑจ์ากการชะลอตวัของเศรษฐกิจประเทศคู่คา้ท่ีเป็นผลต่อเน่ืองมาจากปีก่อน 
 

บริษทัย่อยบริหารความเส่ียงจากการลงทุนด้วยการก าหนดคู่มือแนวทางบริหารการลงทุน (Investment 
Management Guideline: IMG) เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงในคู่มือจะก าหนดกรอบและทิศทางการลงทุนใน
แต่ละปี โดยระบุขีดจ ากัดในการลงทุนทุกประเภทและทุกระดับซ่ึงพิจารณาก าหนดข้ึนจากอัตรา
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ผลตอบแทนเป้าหมายและสภาพคล่อง โดยให้เช่ือมโยงและสอดรับกบัผลกระทบต่อเงินกองทุนท่ีตอ้งด ารง
ไวต้ามกฎเกณฑก์ารด ารงเงินกองทุนตามระดบัความเส่ียง (Risk-based Capital Supervision) 
 

บริษทัฯมีการติดตามและรายงานผลการลงทุนต่อผูบ้ริหารระดับสูง รวมทั้งคณะผูบ้ริหารพิจารณาการ
ลงทุนอยา่งใกลชิ้ด นอกจากน้ีส าหรับบริษทัยอ่ย ฝ่ายบริหารความเส่ียงจะท าการทดสอบภาวะวิกฤติ (Stress 
Test) ภายใต้สถานการณ์ต่างๆ เพื่อให้มัน่ใจว่าปัจจยัความเส่ียงด้านการลงทุนได้รับการพิจารณาอย่าง
รอบคอบและจดัการอยา่งเหมาะสม ทนัต่อสถานการณ์ 

 

อน่ึง บริษัทฯไม่มีนโยบายการลงทุนในตราสารอนุพันธ์ (Derivative) และอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ (Currency) 

 

บริษทัฯเช่ือว่าแนวทางการบริหารการลงทุนดงักล่าวจะเป็นส่ิงท่ีช่วยส่งเสริมให้บริษทัฯ สามารถสร้าง
ผลตอบแทนท่ีดีจากการลงทุนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งในระยะกลางและในระยะยาวในการลงทุนของ
บริษทัฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ จะค านึงถึงผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ในความเส่ียงท่ี
ยอมรับได้ และให้ความส าคญัถึงความมัน่คงของการลงทุนเป็นส าคญั โดยได้ท าการลงทุนด้วยความ
ระมดัระวงัและรอบคอบเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ 

  

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง(Liquidity Risk) 
เป็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดเม่ือบริษทัฯ ไม่สามารถช าระหน้ีสินหรือภาระผกูพนัเม่ือถึงก าหนด เน่ืองจากไม่สามารถ
เปล่ียนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดได้หรือไม่สามารถจดัหาเงินทุนได้เพียงพอ หรือสามารถจดัหาเงินทุนไดแ้ต่ด้วย
ตน้ทุนท่ีสูงเกินกวา่ท่ีจะยอมรับได ้
 

เงินลงทุนของบริษทัฯ มีทั้งการลงทุนระยะสั้นและระยะยาว ซ่ึงบริษทัฯ จะพิจารณาและด าเนินการบริหารสภาพ
คล่องของบริษทัฯ อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บริษทัฯ มีสภาพคล่องเพียงพอสามารถรักษาระดบัเงินสดในมือ
ให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม ซ่ึงในบางกรณีท่ีบริษทัยอ่ยตอ้งจ่ายค่าสินไหมทดแทนจ านวนมากเกินกวา่ระดบัเงิน
สดในมือก็จะมีการวางแผนจดัเตรียมกระแสเงินสดล่วงหน้าให้เพียงพอต่อการช าระสินไหมทดแทนโดย
พิจารณารวมถึงระดบัสภาพคล่องในการใชจ่้ายเงินในแต่ละวนั นอกจากน้ียงัมีการทบทวนนโยบายบริหารการ
ลงทุนอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนท่ีสูง มีความเส่ียงต ่า และมีความเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ โดย
ค านึงถึงสภาพคล่องของแต่ละหลกัทรัพยท่ี์ลงทุนเป็นส าคญั 
 

ความเส่ียงด้านด้านปฏิบัติการ(Operational Risk) 
เป็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการด าเนินงานท่ีผิดพลาด กระทัง่ท าให้บริษทัไม่สามารถด าเนินงานไดต้ามปกติ 
แลว้เกิดความเสียหายในรูปตวัเงินหรือช่ือเสียงของบริษทั 
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แนวทางการบริหารความเส่ียงด้านปฏิบัติการ 
บริษทัฯ มอบให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอ านาจหนา้ท่ีดูแลและจดัการบริษทัฯ ให้การด าเนินงานและ
การปฏิบติัการต่างๆ เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบ กฎหมาย วตัถุประสงคข์อ้บงัคบัและมติของท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ ทั้งน้ีนอกเหนือจากแผนการจดัอบรมการบริหารความเส่ียงให้กบัพนกังานแลว้ บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัท านโยบาย
และแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ ซ่ึงให้ความส าคญักบัระบบการควบคุมภายใน ทั้งการ
ควบคุมทางการเงิน การด าเนินงาน การก ากบัดูแลการปฏิบติังาน ซ่ึงมีฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีในการ
ตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว ้
 การจัดท ารายงานและประเมินความเส่ียงตามกรอบ CRSA : Control and Risk Self Assessment 

บริษทัฯ ก าหนดแนวทางการบริหารความเส่ียงด้านปฏิบติัการโดยให้มีการจดัท ารายงานและประเมิน
ความเส่ียงภายใตก้รอบ CRSA: Control and Risk Self Assessment ในกระบวนการปฏิบติังานหลกัของ
บริษทัยอ่ย โดยการก ากบัของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ซ่ึงจะติดตาม
แผนการบริหารความเส่ียงท่ีส าคญัร่วมกบัมาตรการตอบสนองต่อความเส่ียงท่ีก าหนดไวเ้ป็นประจ า ใน
กรณีท่ีพบความเส่ียงท่ีมีลักษณะเป็นความเส่ียงร่วมกันขององค์กร จะมีการแต่งตั้ งหรือมอบหมาย
คณะท างานเฉพาะเร่ืองข้ึนเพื่อให้ด าเนินการจดัการและบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดข้ึนเพื่อท่ีจะน าไป
ปฏิบติัไดเ้ป็นผลสัมฤทธ์ิ 

 ความเส่ียงจากการหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และสนบัสนุนการให้บริการและการบริหารงานของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงในรอบปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ 
ไดล้งทุนจดัหาเคร่ืองมือ อุปกรณ์ และระบบซอฟท์แวร์ต่างๆรวมถึงพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ทกัษะ 
และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานร่วมกับระบบและอุปกรณ์ต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระบบ
สารสนเทศท่ีมีการพฒันาข้ึนเพื่อใช้งานร่วมกับพนัธมิตรทางธุรกิจ เช่น ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด 
(มหาชน) และ ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) เป็นตน้ แมว้่าบริษทัฯ จะไดค้  านึงถึงการด าเนิน
ธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองแลว้ก็ตาม เคร่ืองมืออุปกรณ์และระบบงานท่ีส าคญั อาจมีความบกพร่อง หรือขดัขอ้ง
ดว้ยเหตุปัจจยัหลายประการ ซ่ึงความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนไดน้ี้เป็นความเส่ียงท่ีอาจจะส่งผลกระทบอยา่ง
มีนยัส าคญัต่อการประกอบธุรกิจ หรือการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองของบริษทัฯ 

  

 การจัดการความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดมุ้่งมัน่ท่ีจะด าเนินการเพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ตามนโยบายต่อตา้นการทุจริต 
เพื่อลดความเสียหายในรูปตวัเงินหรือช่ือเสียงของบริษทัฯ โดยการปฏิบติังานของพนักงานตอ้งเป็นไป
ตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ รวมถึงไดมี้การก าหนดบทลงโทษไวเ้ป็นลาย
ลักษณ์อักษร มีการส่ือสารข้อมูลด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการอบรมหลักสูตรท่ี
เก่ียวข้อง ทั้ งน้ี ในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ด าเนินการประเมินความเส่ียงจากการทุจริต
คอร์รัปชัน่ในทุกกระบวนการ และไดป้รับปรุงนโยบายและกลยุทธ์ในการจดัการป้องกนัการทุจริตตาม



บริษัทศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด(มหาชน)                                                                                                                                                         แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

หนา้ 15 

ปัจจยัความเส่ียง ท าใหแ้นวทางปฏิบติัในการท างานมีความรัดกุมและเหมาะสมกบัเจตนารมณ์ในการร่วม
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่อยา่งเขม้แขง็ 

 การจัดท าแผนรองรับการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเน่ือง 
บริษทัฯ และบริษทัย่อย ได้จดัท าแผนรองรับการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง (Business Continuity Plan: 
BCP) ของระบบงานท่ีส าคญัในการเรียกคืนการปฏิบติังานและการบริการให้กลบัคืนสู่ภาวะปกติภายใน
ระยะเวลาไม่เกิน 30 นาที เพื่อให้มัน่ใจวา่ภายใตเ้หตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีผิดปกติ การด าเนินงานของ
บริษทัฯ และบริษทัย่อย จะไม่หยุดชะงกัจนเกิดความเสียหายรุนแรงต่อผลการด าเนินงานทั้งน้ีบริษทัฯ 
และบริษทัย่อย ไดท้  าการทดสอบแผนรองรับการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ า ไม่น้อยกว่าหน่ึง
คร้ังต่อปี โดยระบบงานส าคญั 3 ล าดบัแรกท่ีไดจ้ดัเตรียมไว ้ไดแ้ก่ 

1. ระบบการใหบ้ริการลูกคา้และการรับแจง้เหตุทางโทรศพัท์ 
2. ระบบการใหบ้ริการดา้นสินไหมรถยนตแ์ละอุบติัเหตุส่วนบุคคล 
3. ระบบการรับประกนัภยัทุกประเภท 

 

ความเส่ียงด้านการประกนัภัย (Insurance Risk) 
เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากความผนัผวนของความถ่ี ความรุนแรง และเวลาท่ีเกิดความเสียหายท่ีเบ่ียงเบนจาก
สมมุติฐานท่ีใชใ้นการก าหนดอตัราเบ้ียประกนัภยั การค านวณเงินส ารองฯ และการพิจารณารับประกนัภยั บริษทั
ฯ จะพิจารณาอยา่งรอบคอบเก่ียวกบัระดบัการรับเส่ียงภยัของบริษทัฯ โดยอิงจากคู่มือและอตัราเบ้ียประกนัภยัท่ี
ก าหนดข้ึน รวมถึงการติดตามและควบคุมการกระจายตวัของความเส่ียงภยัให้มีความเหมาะสม ไม่กระจุกตวัทั้ง
ในทางภูมิศาสตร์หรือประเภทของความเส่ียง ซ่ึงความเส่ียงภยัท่ีอยูใ่นระดบัสูงเกินกวา่ระดบัความเส่ียงภยัของ 
บริษทัฯ จะถูกโอนความเส่ียงต่อไปยงัผูรั้บประกนัภยัต่อ (Reinsurers) ด้วยวิธีการเอาประกันภยัต่อทั้งแบบ
ก าหนดสัดส่วน (Proportional Reinsurance) และแบบไม่ก าหนดสัดส่วน (Non-proportional Reinsurance) 
กล่าวคือกรณีท่ีเกิดความเสียหายจ านวนมาก บริษทัประกนัภยัต่อจะรับผิดชอบชดใช้ค่าสินไหมทดแทนตาม
จ านวนเงินท่ีตกลงกนัไว ้
 

ความเส่ียงด้านเครดิต (Credit Risk) 
ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากความสูญเสียทางดา้นการเงินท่ีเกิดมาจากการผิดนดัช าระหน้ี หรือการ
ปรับตวัลดลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือของคู่สัญญา ซ่ึงในท่ีน้ีหมายถึง ผูอ้อกตัว๋สัญญา ลูกหน้ี รวมทั้งคู่สัญญา
ของการประกนัภยัต่อ หรือแมแ้ต่ตวักลางประกนัภยัท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบับริษทัตามสัญญา อาทิ ความเส่ียงจาก
การผิดนดัช าระหน้ีท่ีบริษทัประกนัภยัจะไม่ไดรั้บเงินคืนหรือไดรั้บล่าช้ากว่าท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา การถูกลด
อนัดบัความน่าเช่ือถือของผูอ้อกตราสารหรือบริษทัประกนัภยัต่อ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อมูลค่าปัจจุบนัของสัญญา 
ดงันั้นบริษทัฯ จึงไดมี้การก าหนดเป็นนโยบายเก่ียวกบัการประกนัภยัต่อกบับริษทัประกนัภยัทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ อีกทั้ งการลงทุนในตราสารหน้ีเอกชนเฉพาะบริษัทท่ีมีฐานะทางการเงินท่ีมั่นคงเท่านั้ น โดย
พิจารณาจากการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ (Credit Rating) 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีเงินให้กู้ยืมจ านวนรวมทั้งส้ิน 0.13 ล้านบาท เงินให้กู้ยืม
ดงักล่าวเป็นเงินให้กูย้มืแก่พนกังาน โดยมีบุคคลค ้าประกนัซ่ึงเป็นไปตามระเบียบวา่ดว้ยสวสัดิการเงินให้กูย้มืแก่
พนกังานและมีการคิดดอกเบ้ีย ทั้งน้ีในเร่ืองการให้กูย้ืมเงินและการลงทุนของบริษทัยอ่ยซ่ึงเป็นบริษทัประกนั
วินาศภยันั้นจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกนัภยั เร่ือง การลงทุนประกอบธุรกิจอ่ืนของบริษทัประกนัวนิาศภยั พ.ศ. 2556 (“ประกาศ”) 
  

ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่ 
บริษทัยอ่ยมีฐานเบ้ียประกนัภยัจากการประกนัอคัคีภยัและการประกนัภยัภยัเบ็ดเตล็ดจาก ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
จ ากดั (มหาชน) และลูกคา้สินเช่ือและเงินฝากของธนาคารเป็นหลกั ซ่ึงหากมีปัจจยัท่ีท าให้ธนาคารไม่อาจขยาย
งานดา้นประกนัภยัไดย้อ่มส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทัยอ่ยอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ดงันั้นบริษทัยอ่ยจึงมีการ
บริหารความสัมพนัธ์ร่วมกบัธนาคารฯ เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการแข่งขนัและมีการท างานร่วมกนัใน
ระดบัปฏิบติัการและประสานแผนงานกนัอย่างสม ่าเสมอต่อเน่ือง โดยธนาคารท าหน้าท่ีเป็นนายหน้าประกนั
วนิาศภยัและไดส่้งงานประกนัภยัใหแ้ก่บริษทัยอ่ยอยา่งต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบนั 
 

ความเส่ียงในการจัดเกบ็เบีย้ประกนัภัยค้างช าระ 
ในการด าเนินธุรกิจประกนัวินาศภยัของบริษทัย่อย โดยมีช่องทางการจดัจ าหน่ายผ่านทางตวัแทนและบริษทั
นายหน้า ซ่ึงในการรับประกนัภยัผ่านช่องทางดงักล่าวนั้นได้มีการออกกรมธรรม์ประกนัภยัและจดัส่งให้กบั
ตวัแทนและบริษทันายหนา้ และไดเ้รียกเก็บค่าเบ้ียประกนัภยัจากตวัแทนและบริษทันายหนา้ในภายหลงั โดยมี
การก าหนดระยะเวลาเรียกเก็บค่าเบ้ียประกนัภยั ท าให้บริษทัมีความเส่ียงในการจดัเก็บเบ้ียประกนัภยัคา้งช าระท่ี
อาจจะเรียกเก็บไม่ได ้
 

หากตวัแทนและบริษทันายหนา้นั้นๆไม่มีสภาพคล่องหรือมีปัญหาทางการเงิน ซ่ึงถือเป็นความเส่ียงหน่ึงท่ีบริษทั
ให้ความส าคญัอยา่งมาก ดงันั้นในการบริหารการจดัเก็บเบ้ียประกนัภยัคา้งช าระ บริษทัยอ่ยไดมี้การก าหนดแนว
ทางการจดัเก็บท่ีชดัเจนและรัดกุม มีการประชุมผูบ้ริหารในการติดตามเบ้ียคา้งช าระอยา่งสม ่าเสมอเป็นประจ า
ทุกเดือน โดยไดด้ าเนินการอย่างเขม้งวดในการติดตามทวงถามเบ้ียประกนัภยัตามประกาศและขอ้บงัคบัของ
คณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) ซ่ึงในการเรียกเก็บค่าเบ้ียประกนัภยันั้น
ไดมี้การก าหนดระยะเวลาในการจดัเก็บค่าเบ้ียประกนัภยั หากเบ้ียประกนัภยัคา้งช าระท่ีจดัเก็บไม่ได ้และเกิน
ก าหนดระยะเวลาในการเรียกเก็บ หน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีติดตามทวงถามจะด าเนินการติดตาม ซ่ึงเป็นไปตาม
ขั้นตอนท่ีระบุไวใ้นระเบียบการจดัเก็บค่าเบ้ียประกนัภยัของบริษทัยอ่ย ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยมีอตัราส่วนการประเมิน
ราคาเบ้ียประกนัภยัคา้งรับสูงกวา่ค่าาตรฐานตามหลกัเกณฑ์การก ากบัดูแลธุรกิจประกนัวินาศภยัของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) ซ่ึงได้ก าหนดค่ามาตรฐานขั้นต ่าของ
อตัราส่วนน้ีเท่ากบัอตัราร้อยละ 80 
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การบริหารเงินกองทุนตามระดับความเส่ียง 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีสินทรัพยท่ี์อยู่ในรูปเงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน
จ านวน 1,417.05 ลา้นบาท เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขายจ านวน 2,620.35 ลา้นบาท และเงินฝากธนาคารท่ีครบ
ก าหนดเกินกว่า 3 เดือน จ านวน  197.90 ล้านบาทซ่ึงเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงมูลค่าด้วยราคา
ยติุธรรม ทั้งน้ี เงินลงทุนส่วนใหญ่ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเป็นหลกัทรัพยท่ี์อยูใ่นความตอ้งการของตลาด ซ่ึง
มีตลาดรองในการซ้ือขาย นอกจากน้ี บริษัทย่อยยงัมีอตัราส่วนเงินกองทุนต่อเงินกองทุนท่ีต้องด ารงตาม
กฏหมายสูงกวา่เกณฑ์มาตรฐานท่ีทางส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั 
(คปภ.) ก าหนดไว ้    
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
4.1 ทรัพย์สินถาวรทีบ่ริษัทใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 บริษทั ศรีอยธุยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) มีทรัพยสิ์นถาวรท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 
 (1) ส านกังานใหญ่ของบริษทั ตั้งอยูท่ี่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขต
ปทุมวนั กรุงเทพมหานคร โดยเช่าจากบริษทับีบีทีวี เอ็คควิต้ี จ ากดั ในปี 2557 ไดมี้การต่อสัญญาเช่า เร่ิมตั้งแต่
วนัท่ี 1 สิงหาคม 2557 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2560 ค่าใช้จ่ายท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาแบ่งออกเป็น ค่าเช่าพื้นท่ีเดือน
ละ 132,480 บาท ค่าเช่าเคร่ืองอุปกรณ์อาคารเดือนละ 176,640 บาท และค่าบริการภายในอาคารเดือนละ 132,480 
บาท รวมทั้งส้ินเดือนละ 441,600 บาท    
 (2) บริษทัมีกรรมสิทธ์ิในอาคารพร้อมท่ีดิน ตั้งอยู่ท่ีเลขท่ี 1669/55-56 ซอยไวตี ถนนจนัทน์ แขวงทุ่งวดั
ดอน เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร มีวตัถุประสงคเ์พื่อใช้เป็นสถานท่ีเก็บเอกสารของบริษทั ราคาทรัพยสิ์นท่ี
บนัทึกไวต้ามบญัชีมีราคา 2,209,000 บาท 
 (3) บริษทัมีท่ีดินโฉนดเลขท่ี 1009 เน้ือท่ี 1 งาน 53 ตารางวา ตั้งอยูท่ี่ต  าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมือง จงัหวดั
สมุทรปราการ มีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นสวสัดิการแก่พนักงานของบริษทั ราคาทรัพยสิ์นท่ีบนัทึกไวต้ามบญัชีมี
ราคา 175,000 บาท 
 บริษทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั(มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัมีทรัพยสิ์นท่ีใช้ใน
การการประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 
(ก) ทรัพยสิ์นถาวรหลกั  
 (1) ส านักงานใหญ่ของบริษทัย่อย ตั้งอยู่ท่ี 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 18 โซน A  ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร โดยเช่าจากบริษทับีบีทีว ีเอค็ควิต้ี จ ากดั ในปี 2557 ไดมี้การต่อสัญญา
เช่า เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2557 ถึงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2560   ค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาแบ่งออกเป็นค่า
เช่าพื้นท่ีเดือนละ 443,726.40 บาท ค่าเช่าเคร่ืองอุปกรณ์อาคารเดือนละ 586,720 บาท และค่าบริการภายในอาคาร
เดือนละ 440,040 บาท รวมทั้งส้ินเดือนละ 1,470,486.40 บาท 
 (2)  สาขาระยอง ตั้งอยู่เลขท่ี 9/7 ถนนบางนา-ตราด ต าบลเชิงเนิน อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง 21000 โดย
การเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2557 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2560 อตัรา
ค่าเช่าปีละ 559,020 บาท 
 (3)  สาขาหาดใหญ่ ตั้งอยู่เลขท่ี 70 และ 72 ถนนโชติวิทยะกุล 3 ต าบลหาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดั
สงขลา 90110 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2557 ถึงวนัท่ี 30 
เมษายน 2560 อตัราค่าเช่าปีละ 276,000 บาท 
 (4)  สาขาภูเก็ต ตั้งอยูเ่ลขท่ี 9/187-8 ถนนศกัดิเดช ต าบลตลาดเหนือ อ าเภอเมือง จงัหวดัภูเก็ต 83000 โดย
การเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอาย ุ3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2557 ถึงวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2560 อตัราค่า
เช่าปีละ 756,000 บาท 
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 (5)  สาขาขอนแก่น ตั้งอยูเ่ลขท่ี 769 , 769/1 หมู่ท่ี 2 ถนนมิตรภาพ ต าบลศิลา อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 
40000 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 2558 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎาคม 
2561 อตัราค่าเช่าปีละ 555,800 บาท 
 (6)  สาขาเชียงใหม่ ตั้งอยู่เลขท่ี 158/9 ถนนเชียงใหม่-ล าปาง ต าบลป่าตนั อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 
50300 โดยการเช่าอาคารส านักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2557 ถึงวนัท่ี 31 สิงหาคม 
2560 อตัราค่าเช่าปีละ 560,880 บาท 
 (7) สาขาพิษณุโลก ตั้งอยูเ่ลขท่ี 459/1079-1080 หมู่ท่ี 7 ต าบลสมอแข อ าเภอเมือง จงัหวดัพิษณุโลก 65000 
โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 16 กรกฎาคม 2557 ถึงวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2560 
อตัราค่าเช่าปีละ 290,400 บาท 
 (8) สาขานครราชสีมา ตั้งอยู่เลขท่ี 901/4-5 ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จงัหวดันครราชสีมา 
30000 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอาย ุ3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2558 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม
2561 อตัราค่าเช่าปีละ 960,000 บาท 
 (9) สาขานครสวรรค์ ตั้งอยู่เลขท่ี 21/77 หมู่ท่ี 11 ถนนนครสวรรค์-พิษณุโลก ต าบลวดัไทร อ าเภอเมือง 
จงัหวดันครสวรรค์ 60000 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2558 ถึง
วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2561 อตัราค่าเช่าปีแรกปีละ 420,000 บาท   
 (10) สาขาอุบลราชธานี ตั้งอยูเ่ลขท่ี 792/1-2 ถนนชยางกูร ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จงัหวดัอุบลราชธานี 
34000 โดยการเช่าอาคารส านักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2559 ถึงวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 
2562 อตัราค่าเช่าปีละ 300,000 บาท 
 (11) สาขาสุราษฎร์ธานี ตั้งอยูเ่ลขท่ี 141/122-123 หมู่ท่ี 5 ถนนกาญจนวถีิ ต าบลบางกุง้ อ าเภอเมือง จงัหวดั 
สุราษฎร์ธานี 84000 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอาย ุ3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2559 ถึงวนัท่ี 31 
สิงหาคม 2562 อตัราค่าเช่าปีละ 700,000 บาท 
 (12) สาขานครปฐม ตั้งอยูเ่ลขท่ี 94 ถนนราชมรรคา ต าบลสนามจนัทร์ อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม 73000 
โดยการเช่าอาคารส านักงาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2558 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 
อตัราค่าเช่าปีละ 399,300 บาท 
 (13) สาขาชลบุรี ตั้งอยู่เลขท่ี 208/12 หมู่ท่ี 3 ถนนพระยาสัจจา ต าบลเสม็ด อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
20000 โดยการเช่าอาคารส านักงาน  สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี  เร่ิมตั้ งแต่วนัท่ี  16 พฤษภาคม 2559 ถึงวนัท่ี  15 
พฤษภาคม 2562 อตัราค่าเช่าปีแรกปีละ 300,000 บาท ปีท่ี 2 ปีละ 324,000 บาท และปีท่ี 3 ปีละ 336,000 บาท 
 (14) สาขาพทัยา ตั้ งอยู่เลขท่ี 3/146-147 หมู่ท่ี 6 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ต าบลนาเกลือ อ าเภอบางละมุง 
จงัหวดัชลบุรี 20150 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 16 เมษายน 2557 ถึงวนัท่ี 
17 เมษายน 2560 อตัราค่าเช่าปีแรกปีละ 444,000 บาท บาท ปีท่ี 2 และ 3 ปีละ 488,400 บาท 
 (15) สาขาอุดรธานี ตั้งอยูเ่ลขท่ี 844/7-8 ถนนทหาร (ดงวดั) ต าบลหมากแขง้ อ าเภอเมือง จงัหวดัอุดรธานี 
41000 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2557 ถึงวนัท่ี 30 เมษายน 
2560 อตัราค่าเช่าปีละ 408,000 บาท 
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 (16) สาขายอ่ยเพื่อบริการชดใชค้่าสินไหมทดแทนจงัหวดัสระบุรี ตั้งอยูเ่ลขท่ี 96/18 ถนนสุดบรรทดั ต าบล
ปากเพรียว อ าเภอเมือง จงัหวดัสระบุรี 18000 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 
มีนาคม 2558 ถึงวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2561 อตัราค่าเช่าปีละ 180,000 บาท 
 (17) สาขายอ่ยเพื่อบริการชดใชค้่าสินไหมทดแทนจงัหวดัสุรินทร์ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 102 หมู่ท่ี 2 ถนนเล่ียงเมือง
สุรินทร์ ต าบลนอกเมือง อ าเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ 32000 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิม
ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2558 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 อตัราค่าเช่าปีละ 180,000 บาท 
 (18) สาขาย่อยเพื่อบริการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนจงัหวดัเชียงราย ตั้งอยู่เลขท่ี 250/8 หมู่ท่ี 16 ถนนราช
โยธา ต าบลรอบเวียง อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย 57000 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เร่ิม
ตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 2559 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 อตัราค่าเช่าปีละ 289,800 บาท 
 (19) สาขาย่อยเพื่อบริการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนหัวหิน ตั้งอยู่เลขท่ี 15/118 ซอยหมู่บา้นบ่อฝ้าย ถนน
เพชรเกษม ต าบลหัวหิน อ าเภอหัวหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 77110 โดยการเช่าอาคารส านกังาน สัญญาเช่ามี
อาย ุ3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2558 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 อตัราค่าเช่าปีละ 300,000 บาท 
(ข) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 เพื่อเป็นการสนบัสนุนแผนการขยายธุรกิจของบริษทัและโอกาสท่ีจะขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
ของบริษทัผ่านการด าเนินการวิสาหกิจธนาคารและประกันภัย (Bancassurance) บริษัทจึงได้ท าสัญญาวิสาหกิจ
ธนาคารและประกนัภยักบัธนาคารแห่งหน่ึงและบริษทัยอ่ยของธนาคารบางบริษทั เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2553 เป็น
เวลา 10 ปี มูลค่า 100 ลา้นบาทและบนัทึกไวเ้ป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ ส้ินปี 2559 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าว
ในงบการเงินรวมแสดงดว้ยยอดสุทธิจากค่าตดัจ าหน่าย เท่ากบั 38.41 ลา้นบาท 
4.2 ทรัพย์สินลงทุนของบริษัท 
  บริษัทได้ประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการน าเงินไปลงทุนในสินทรัพย์ต่างๆ เช่น หลักทรัพย์ท่ีจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หลกัทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการด าเนินการยื่นขอจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หลกัทรัพยซ้ื์อขายในสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย และหลกัทรัพยป์ระเภทอ่ืนท่ี
ไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์หน่วยลงทุน ตราสารหน้ี เงินฝากกบัสถาบนัการเงินและการใหกู้ย้มืเงิน 
วตัถุประสงค์ในการลงทุน 
 บริษทัมีวตัถุประสงค์ในการลงทุนเพื่อเพิ่มรายไดข้องบริษทั โดยเน้นท่ีการลงทุนในสินทรัพยท่ี์มีความ
เส่ียงต ่า มีความมัน่คง และใหผ้ลตอบแทนในอตัราท่ีเหมาะสมและสม ่าเสมอ 
 บริษทัมีคณะกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุนซ่ึงเป็นผูก้  าหนดนโยบายและสัดส่วนของการลงทุนแต่ละ
ประเภท ในปี 2559 บริษทัและบริษทัย่อยได้มีการลงทุนโดยฝากเงินไวก้ับธนาคารและสถาบันการเงิน ซ้ือ
พนัธบตัรรัฐบาล หุ้นสามญั หุ้นกู ้และหน่วยลงทุนของกองทุนรวม ซ่ึงการลงทุนดงักล่าวให้ผลตอบแทนในรูป
ดอกเบ้ียและเงินปันผล   
ทรัพย์สินทีล่งทุนของบริษัทย่อย 
 ธุรกิจประกนัวินาศภยัเป็นธุรกิจท่ีบริษทัรับโอนความเส่ียงภยัจากประชาชนและภาคธุรกิจ มีความรับผิด
ตอ้งชดใช้ค่าสินไหมทดแทนส าหรับความเสียหายท่ีเกิดข้ึน โดยได้รับช าระเบ้ียประกนัภยัเป็นการตอบแทน 
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เพื่อให้บริษทัสามารถจดัสรรส ารองประกนัภยัให้เพียงพอต่อภาระผูกพนัท่ีมีต่อเจา้หน้ีตามสัญญาประกนัภยั 
บริษทัจึงตอ้งลงทุนในสินทรัพยท่ี์เหมาะสมเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนท่ีเพียงพอและสอดคลอ้งกบัภาระผกูพนัท่ีมีอยู ่
ส าหรับบริษัทท่ี มีศักยภาพ  ระบบงาน บุคลากร และทรัพยากรเพียงพอ  บริษัทอาจประกอบธุรกิจอ่ืน
นอกเหนือจากการประกอบธุรกิจประกนัวนิาศภยัเพื่อหาผลตอบแทนเพิ่มเติมไดโ้ดยระมดัระวงัมิใหก้ารประกอบ
ธุรกิจอ่ืนดงักล่าวก่อความเสียหาย หรือเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานตามปกติของบริษทั ดงันั้นการลงทุนและ
การประกอบธุรกิจอ่ืนของบริษัท จึงเป็นธุรกรรมท่ีส าคัญต่อการด าเนินงานและความมั่นคงของบริษัทท่ี
คณะกรรมการบริษทัตอ้งให้ความส าคญัในการก าหนดนโยบายการลงทุนและการประกอบธุรกิจอ่ืน นโยบาย
การบริหารความเส่ียงรวม รวมทั้งติดตามควบคุมการลงทุน และการประกอบธุรกิจอ่ืน เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษทัมี
การด าเนินการอย่างเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและสอดคลอ้งกบัภาระผูกพนั ความพร้อมของ
ระบบงาน ความรู้ความเช่ียวชาญของบุคลากร 
 บริษทัย่อยซ่ึงประกอบธุรกิจประกนัวินาศภยัสามารถประกอบธุรกิจการลงทุนได้ตามพระราชบญัญติั
ประกนัวินาศภยั พ.ศ. 2535 โดยการน าเงินไปลงทุนในสินทรัพยต่์างๆ เช่น หลกัทรัพยท่ี์จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หลกัทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการด าเนินการยื่นขอจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย หลกัทรัพยซ้ื์อขายในสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย และหลกัทรัพยป์ระเภทอ่ืนท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย ์หน่วยลงทุน ตราสารหน้ี เงินฝากกบัสถาบนัการเงินและการใหกู้ย้มืเงิน  
 การประกอบธุรกิจลงทุนของบริษทัย่อย จะมีส านักงานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) คอยควบคุมก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทั ดงันั้นการลงทุนของบริษทัยอ่ยจึงตอ้ง
เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั เร่ือง การ
ลงทุนประกอบธุรกิจอ่ืนของบริษทัประกนัวนิาศภยั พ.ศ. 2556 (“ประกาศ”) 
 

ลกัษณะของทรัพย์สินลงทุน 
ทรัพยสิ์นท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยลงทุน มีดงัต่อไปน้ี 
1.  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงบริษทัมีหลกัเกณฑพ์ิจารณาลงทุน ดงัน้ี 
 1.1 เป็นหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีมีความมัน่คง และอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโน้มท่ีเจริญเติบโตอย่าง
ต่อเน่ืองในอนาคต 
 1.2 เป็นหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีมีผลประกอบการดี และเป็นหลกัทรัพยท่ี์มีสภาพคล่องสูง 
2.  หลกัทรัพยใ์นบริษทัอ่ืนท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงบริษทัจะพิจารณาลงทุน
ในหลกัทรัพยท่ี์มีปัจจยัพื้นฐานดี มีการบริหารงานโดยทีมงานมืออาชีพท่ีมีประสบการณ์สูงและกลุ่มผูถื้อหุ้นเป็น
ท่ียอมรับในอุตสาหกรรมนั้นๆ 
3.  หน่วยลงทุนในกองทุนปิดและกองทุนเปิด ซ่ึงบริษทัจะพิจารณาลงทุนในหน่วยลงทุนท่ีบริหารโดยบริษทั
หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวมท่ีมีประสบการณ์ และมีผลงานการบริหารกองทุนให้ผลตอบแทนตามเกณฑ์ท่ี
บริษทัก าหนด และมูลค่าทรัพยสิ์นสุทธิสูง 
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4. ตราสารหน้ี ซ่ึงบริษัทจะพิจารณาลงทุนในหุ้นกู้ และตราสารหน้ีท่ีออกโดยรัฐบาล  รัฐวิสาหกิจ หรือ
บริษทัเอกชนท่ีมีความมัน่คงทางการเงินและมีหลกัประกนัเท่านั้น 
5. ตัว๋สัญญาใช้เงินและตัว๋แลกเงิน ซ่ึงบริษทัจะพิจารณาซ้ือตัว๋สัญญาใช้เงินและตัว๋แลกเงินท่ีมีธนาคารหรือ
บริษทัเงินทุนเป็นผูรั้บรองหรืออาวลัการใชเ้งินทั้งจ  านวนเงินตน้และดอกเบ้ีย 
6. การฝากเงินไวก้บัธนาคารหรือสถาบนัการเงิน  ซ่ึงบริษทัจะพิจารณาธนาคารหรือสถาบนัการเงินท่ีมัน่คง 
7. การใหกู้ย้มืเงิน ซ่ึงบริษทัจะพิจารณาใหกู้ย้มื ดงัน้ี 
 7.1  ใหกู้ย้มืเงินแก่พนกังานของบริษทัเพื่อเป็นสวสัดิการโดยมีผูค้  ้าประกนั 

7.2 ใหกู้ย้มืแก่บุคคลภายนอกโดยจะตอ้งมีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
 

หลักเกณฑ์และเง่ือนไขการลงทุนและสัดส่วนการลงทุนตามประเภทสินทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ของประกาศ
คณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เร่ือง การลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัท
ประกนัวนิาศภัย พ.ศ. 2556  
1.   ฝากเงินไวก้บัสถาบนัการเงิน  

 (1)   การฝากเงินในประเทศ บริษทัตอ้งฝากไวก้บัธนาคารท่ีมีกฎหมายเฉพาะจดัตั้งข้ึน หรือสถาบนั
การเงินท่ีไดรั้บการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือไม่ต ่ากว่าอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีสามารถลงทุนได ้โดยบริษทั
สามารถลงทุนไดไ้ม่จ  ากดัจ านวน 

(2)   การฝากเงินในต่างประเทศ หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขการลงทุนใหเ้ป็นไปตามประกาศ 
 

2.   ตราสารหน้ี 
 (1)   ตราสารหน้ีในประเทศท่ีออก สั่งจ่าย รับรอง รับอาวลั หรือค ้าประกนั โดยสถาบนัการเงินหรือตรา

สารหน้ีท่ีออกโดยบริษทัจ ากดั องคก์ารหรือรัฐวิสาหกิจท่ีไม่มีกระทรวงการคลงัค ้าประกนั ตราสารก่ึงหน้ีก่ึง
ทุนท่ีออกโดยบริษทัจ ากดั และตราสารหน้ีท่ีมีลกัษณะของสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าแฝง รวมทั้งหมดบริษทั
สามารถลงทุนไดไ้ม่เกินร้อยละหกสิบของสินทรัพยล์งทุนของบริษทั  

(2)   บริษทัยอ่ยสามารถลงทุนในตราสารหน้ีท่ีออก สั่งจ่าย รับรอง รับอาวลั หรือค ้าประกนัโดยสถาบนั
การเงิน หรือท่ีออกโดยบริษทัจ ากดั หรือองคก์ารหรือรัฐวิสาหกิจท่ีไม่มีกระทรวงการคลงัค ้าประกนั หรือตรา
สารหน้ีท่ีมีลกัษณะของสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้แฝง แต่ละรายไดไ้ม่เกินร้อยละสิบหา้ของสินทรัพยล์งทุนของ
บริษทัย่อย ทั้งน้ี กรณีผูอ้อกหรือผูค้  ้ าประกนัเป็นนิติบุคคลต่างประเทศ แต่ละรายได้ไม่เกินร้อยละห้าของ
สินทรัพยล์งทุนของบริษทัยอ่ย และการลงทุนในตราสารก่ึงหน้ีก่ึงทุนท่ีออกโดยบริษทัจ ากดัรายเดียวกนัให้
นบัรวมในสัดส่วนการลงทุนกบัตราสารหน้ี ดงักล่าวดว้ย 

 (3)   ตราสารหน้ีท่ีออก สั่งจ่าย รับรอง รับอาวลั หรือค ้าประกนั โดยรัฐบาลไทย ธนาคารแห่งประเทศ
ไทย กระทรวงการคลงั หรือกองทุนเพื่อการฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงิน สามารถลงทุนไดไ้ม่จ  ากดั
จ านวน 

 (4)   ตราสารหน้ีท่ีออก สั่งจ่าย รับรอง รับอาวลั หรือค ้าประกนั โดยสถาบนัการเงินหรือตราสารหน้ีท่ี
ออกโดยบริษทัจ ากดั องคก์ารหรือรัฐวิสาหกิจ ตอ้งเป็นตราสารหน้ีท่ีมีอนัดบัความน่าเช่ือถือของตราสารหน้ี 
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หรือของผูอ้อกตราสารหน้ี หรือของผูค้  ้าประกนั ไม่ต ่ากวา่อนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีสามารถลงทุนได ้เวน้แต่ 
ตราสารหน้ีท่ีออก สั่งจ่าย รับรอง รับอาวลั หรือค ้าประกนั โดยธนาคารท่ีมีกฎหมายเฉพาะจดัตั้งข้ึน หรือตรา
สารหน้ีท่ีออกโดยองคก์ารหรือรัฐวสิาหกิจท่ีมีกฎหมายเฉพาะจดัตั้งข้ึน และตราสารหน้ีท่ีเป็นตัว๋สัญญาใชเ้งิน
หรือตัว๋แลกเงิน ตอ้งไม่มีขอ้จ ากดัความรับผดิ              

(5)   ตราสารหน้ีท่ีมีลกัษณะของสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้แฝง หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขการลงทุนใหเ้ป็นไป
ตามประกาศ 

 (6)   ตราสารหน้ีต่างประเทศ หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขการลงทุนใหเ้ป็นไปตามประกาศ 
3.   ตราสารทุน  

 (1)   บริษทัยอ่ยสามารถลงทุนในตราสารทุนในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งหมดไดไ้ม่เกินร้อยละ
สามสิบของสินทรัพยล์งทุนของบริษทัยอ่ย เวน้แต่ การลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจ ากดัท่ีจดทะเบียนซ้ือ
ขายในตลาดหลกัทรัพยใ์นประเทศ ถา้บริษทัยอ่ยตอ้งการขอผอ่นผนัลงทุนเกินสัดส่วนตามประเภทสินทรัพย ์
จะต้องได้รับความเห็นชอบจากนายทะเบียน และปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขตามท่ีนายทะเบียน
ก าหนด 

 (2)   ตราสารทุนของบริษทัจ ากดัท่ีจดทะเบียนซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยใ์นประเทศหรือต่างประเทศ 
หรือของบริษัทจ ากัดท่ีอยู่ระหว่างการเสนอขายต่อประชาชนเป็นการทั่วไปเป็นคร้ังแรก (initial public 
offering : IPO) แต่ละรายไดไ้ม่เกินร้อยละสิบหา้ของสินทรัพยล์งทุนของบริษทัยอ่ย 

(3)   ตราสารทุนอ่ืนนอกจากขอ้ 3.1.3 (2) แต่ละรายไดไ้ม่เกินร้อยละห้าของสินทรัพยล์งทุนของบริษทั
ยอ่ย 

(4)   บริษทัย่อยสามารถลงทุนในตราสารทุนในประเทศท่ีออกโดยบริษทัจ ากดั ไม่เกินร้อยละสิบของ
จ านวนตราสารทุนท่ีออกจ าหน่ายทั้งหมดของบริษทัจ ากดันั้น เวน้แต่การถือตราสารทุนเพื่อการประกอบ
ธุรกิจอ่ืน และตราสารทุนท่ีออกโดยบริษทั กลางคุม้ครองผูป้ระสบภยัจากรถ จ ากดั 

(5)   กรณีตราสารทุนท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยท์ั้งในประเทศและต่างประเทศ หรือไม่มี
ตลาดรองซ้ือขายเป็นการทั่วไป หรือไม่ได้เป็นตราสารทุนท่ีคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์สั่งรับเป็น
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยใ์นประเทศ ซ่ึงผูอ้อกตราสารทุนดงักล่าวอยูร่ะหวา่งการด าเนินการ
กระจายการถือหุ้นรายย่อยตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตอ้งได้รับความเห็นชอบเป็น
หนงัสือจากนายทะเบียน ทั้งน้ี นายทะเบียนอาจก าหนดเง่ือนไขใดๆ ไวด้ว้ยก็ได ้

(6)   ตราสารทุนต่างประเทศ หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขการลงทุนใหเ้ป็นไปตามประกาศ 
4.   หน่วยลงทุน 

 (1)   การค านวณสัดส่วนการลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวม ให้นบัรวมมูลค่าของสินทรัพยห์รือ
ดชันีท่ีกองทุนรวมนั้นถือครอง ณ วนัท่ีค านวณ ตามสัดส่วนมูลค่าหน่วยลงทุนท่ีบริษทัยอ่ยลงทุนในกองทุน
รวมนั้น ตามท่ีก าหนดในรายงานประจ าปีล่าสุดของกองทุนรวม หรือ fund fact sheet รวมกบัสัดส่วนการ
ลงทุนในสินทรัพยห์รือดชันีประเภทเดียวกนัท่ีบริษทัยอ่ยไดล้งทุนหรือมีไวต้ามสัดส่วนท่ีก าหนดไวใ้นหมวด
วา่ดว้ยการก าหนดสัดส่วนการลงทุนในประกาศ (look-through approach) 
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 (2)  บริษทัยอ่ยสามารถลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์ใบทรัสตข์องกองทรัสต์
เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์และหน่วยลงทุนของกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน ท่ีจดทะเบียนจดัตั้งใน
ประเทศไทย รวมทั้งหมดไดไ้ม่เกินร้อยละยีสิ่บของสินทรัพยล์งทุนของบริษทัยอ่ย 

(3)   บริษทัยอ่ยสามารถลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวมแต่ละกองทุนรวมไดไ้ม่เกินร้อยละหา้ของ
สินทรัพยล์งทุนของบริษทัยอ่ย เวน้แต่ หน่วยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์ใบทรัสตข์องกองทรัสต์
เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์และหน่วยลงทุนของกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานท่ีจดทะเบียนจดัตั้งใน
ประเทศไทย แต่ละกองทุนรวมหรือกองทรัสต ์ไดไ้ม่เกินร้อยละสิบของสินทรัพยล์งทุนของบริษทัยอ่ย 

(4)   บริษทัย่อยสามารถลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวมท่ีจดทะเบียนจดัตั้งข้ึนในประเทศได้
จะตอ้ง เป็นหน่วยลงทุนของกองทุนรวมท่ีลงทุนในสินทรัพยห์รือดชันีประเภทและชนิดเดียวกบัสินทรัพยท่ี์
บริษทัยอ่ยอาจลงทุนหรือมีไวไ้ด ้หน่วยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์ใบทรัสตข์องกองทรัสต์เพื่อ
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์หน่วยลงทุนของกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน หรือหน่วยลงทุนของกองทุน
รวมสินคา้โภคภณัฑ ์

(5)   กรณีกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์กองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์หรือกองทุนรวม
โครงสร้างพื้นฐานตอ้งจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยใ์นประเทศ และมีมูลค่ากองทุนไม่ต ่ากว่าหน่ึงพนัห้า
ร้อยลา้นบาท 

(6)   บริษทัยอ่ยสามารถลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวมท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในต่างประเทศไดต้าม
หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขใหเ้ป็นไปตามประกาศ  

5.   การใหกู้ย้มืแก่พนกังานของบริษทั 
 (1)   บริษทัย่อยสามารถลงทุนโดยการให้กูย้ืมแก่พนกังานของบริษทั รวมทั้งหมดไดไ้ม่เกินร้อยละห้า

ของสินทรัพยล์งทุนของบริษทั 
(2)   ใหกู้ย้มืแต่ละรายไดไ้ม่เกินหา้หม่ืนบาท 
(3)   มีพนกังานของบริษทัเดียวกนั คนเดียว หรือหลายคนซ่ึงมีเงินเดือนรวมกนัสูงกว่าเงินเดือนของผู ้

กูย้ืมเป็นผูค้  ้าประกนั พนกังานของบริษทัคนหน่ึงให้ค  ้าประกนัไดไ้ม่เกินหน่ึงราย หรือมีขา้ราชการ เจา้หนา้ท่ี
ของรัฐ หรือพนกังานรัฐวสิาหกิจ เป็นผูค้  ้าประกนั 

(4)   ก าหนดระยะเวลาช าระเงินต้นคืนพร้อมดอกเบ้ียเป็นไปตามค าสั่งท่ี 120/2556 เร่ือง ระเบียบ
สวสัดิการเงินกูเ้พื่อการศึกษาส าหรับบุตรของพนกังาน หรือ ค าสั่งท่ี 121/2556 เร่ือง ระเบียบสวสัดิการเงินกู้
เพื่อเหตุฉุกเฉิน แลว้แต่กรณี 

6.  บริษทัยอ่ยสามารถลงทุนในสินทรัพยต่์อไปน้ี รวมทั้งหมดไดไ้ม่เกินร้อยละห้าของสินทรัพยล์งทุนของบริษทั
ยอ่ย 

 (1)   ตราสารหน้ีท่ีก าหนดใหผู้ท้รงตราสารหน้ีมีสิทธิในการรับช าระหน้ีดอ้ยกวา่เจา้หน้ีสามญัทัว่ไป 
(2)   ตราสารหน้ีท่ีมีลกัษณะของสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าแฝง เวน้แต่ ตราสารหน้ีท่ีมีลกัษณะของสัญญา

ซ้ือขายล่วงหนา้แฝงประเภทคุม้ครองเงินตน้ 
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(3)   ตราสารทุนท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยใ์นประเทศ หรือไม่ได้อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการกระจายการถือหุ้นรายยอ่ยตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือไม่ไดจ้ดทะเบียน
ซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยต่์างประเทศ 

(4)   หน่วยลงทุนของกองทุนรวมสินคา้โภคภณัฑ์ และสินทรัพยห์รือดชันีท่ีบริษทัถือครองผ่านการ
ลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวม ท่ีก าหนดนโยบายลงทุนในสินทรัพยห์รือดัชนีท่ีบริษทัลงทุนได้
โดยตรง แต่มีการจดัสรรลงทุนบางส่วนในสินทรัพยห์รือดชันีสินคา้โภคภณัฑ ์เช่น ทองค า 

(5)   หน่วยลงทุนของกองทุนรวม ท่ีบริษทัยอ่ยไม่สามารถแยกองคป์ระกอบได ้หรือไม่มีขอ้มูลสัดส่วน
ประเภทการลงทุนของกองทุนรวมท่ีเพียงพอ 

7.   สินทรัพยอ่ื์นตามท่ีนายทะเบียนประกาศก าหนด 
บริษทัย่อยสามารถลงทุนในสินทรัพยอ่ื์นตามท่ีนายทะเบียนประกาศก าหนดได้ แต่ทั้งน้ีหลกัเกณฑ์และ
เง่ือนไขการลงทุนใหเ้ป็นไปตามประกาศ 

 

สัดส่วนสินทรัพย์ลงทุน 
บริษทัยอ่ยจะพิจารณาก าหนดสัดส่วนการลงทุนตามหลกัเกณฑ์ท่ีกฎหมายก าหนด เช่น พระราชบญัญติัประกนั
วินาศภยัและประกาศคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภยั โดยบริษัทมีการแบ่ง
สัดส่วนการลงทุนตามประเภทสินทรัพย ์  ดงัน้ี 

ประเภทการลงทุน สัดส่วนการลงทุนตามประเภท
สินทรัพย์  (% ต่อสินทรัพย์ลงทุน) 

1. เงินฝากสถาบนัการเงินและธนาคารท่ีมีกฎหมายเฉพาะจดัตั้ง  ไม่จ ากดั 
2. ตราสารหน้ีภาครัฐไทย ไม่จ ากดั 
3. ตราสารหน้ีเอกชนไทย ไดแ้ก่  
   ตราสารหน้ีท่ีออก สัง่จ่าย รับรอง รับอาวลัหรือค ้าประกนัโดยสถาบนัการเงิน  
   ตราสารหน้ีท่ีออกโดยบริษทัจ ากดั  
   ตราสารหน้ีท่ีออกโดยองคก์ารหรือรัฐวสิาหกิจท่ีไม่มีกระทรวงการคลงัค ้าประกนั  
   ตราสารก่ึงหน้ีก่ึงทุนท่ีออกโดยบริษทัจ ากดั   
   ตราสารหน้ีท่ีมีลกัษณะของสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้แฝง  

60% 

4. ตราสารทุน (เพ่ือการลงทุน) ไทย และ ต่างประเทศ  30% 
5. หน่วยลงทุนของกองทุนรวมอสงัหาริมทรัพย ์ใบทรัสตข์องกองทรัสตเ์พื่อการ
ลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์และหน่วยลงทุนของกองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน ท่ีจด
ทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทย  

20% 

6. การใหกู้ย้มืแก่พนกังานของบริษทั 5% 
7. การลงทุนต่างประเทศ (ผลรวม 7.1 ถึง 7.5) 15% 
    7.1)  เงินฝากธนาคารต่างประเทศ  
    7.2)  ตราสารหน้ีต่างประเทศ  
    7.3)  ตราสารทุนต่างประเทศ  
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ประเภทการลงทุน สัดส่วนการลงทุนตามประเภท
สินทรัพย์  (% ต่อสินทรัพย์ลงทุน) 

    7.4)  หน่วยลงทุนของกองทุนรวมสินคา้โภคภณัฑ ์ท่ีจดทะเบียนจดัตั้งใน
ต่างประเทศ  

7.5) หน่วยลงทุนของกองทุนรวมอสงัหาริมทรัพย ์ใบทรัสตข์องกองทรัสตเ์พ่ือ
การลงทุนในอสงัหาริมทรัพยท่ี์จดทะเบียน จดัตั้งในต่างประเทศ  (เฉพาะ 
7.5  รวมทั้งหมดไม่เกิน 5%) 5% 

8. สินทรัพยล์งทุนอ่ืน (ผลรวม 8.1 ถึง 8.5) 5% 
      8.1) ตราสารหน้ีท่ีก าหนดใหผู้ท้รงตราสารหน้ีมีสิทธิในการรับช าระหน้ีดอ้ยกวา่
เจา้หน้ีสามญัทัว่ไป 

  

      8.2) ตราสารหน้ีท่ีมีลกัษณะของสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้แฝงประเภทไม่คุม้ครอง
เงินตน้   

  

      8.3) ตราสารทุนท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยใ์นประเทศ หรือ
ไม่ไดอ้ยูร่ะหวา่งการด าเนินการกระจายการถือหุน้รายยอ่ยตามขอ้บงัคบัตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือไม่ไดจ้ดทะเบียนซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพย์
ต่างประเทศ 

  

      8.4) หน่วยลงทุนของกองทุนรวมสินคา้โภคภณัฑ ์และสินทรัพยห์รือดชันีท่ี
บริษทัถือครองผา่นการลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวม ท่ีก าหนดนโยบาย
ลงทุนในสินทรัพยห์รือดชันีท่ีบริษทัลงทุนไดโ้ดยตรง แต่มีการจดัสรรลงทุน
บางส่วนในสินทรัพยห์รือดชันีสินคา้โภคภณัฑ ์เช่น ทองค า 

  

      8.5) หน่วยลงทุนของกองทุนรวมท่ีไม่สามารถแยกองคป์ระกอบได ้หรือไม่มี
ขอ้มูลสดัส่วนประเภทการลงทุนของกองทุนรวมท่ีเพียงพอ   

  

หมายเหตุ    
     -  สินทรัพยล์งทุน (ราคาประเมิน) ณ ส้ินไตรมาส หรือส้ินปีล่าสุด        
     -  เงินฝากสถาบนัการเงิน หมายความรวมถึง ใบรับฝากเงิน และบตัรเงินฝากดว้ย        

-  ตราสารหน้ีภาครัฐไทย หมายถึง ตราสารหน้ีท่ีออก สั่งจ่าย รับรอง รับอาวลั หรือค ้าประกนั โดยรัฐบาลไทย     
ธนาคารแห่งประเทศไทย   กระทรวงการคลงั   หรือกองทุนเพื่อการฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงิน     
ทั้งน้ี นบัรวมตราสารหน้ีท่ีค ้าประกนัโดยกระทรวงการคลงั และสลากออมสิน ในขอ้น้ีดว้ย 
-   ตราสารหน้ีดอ้ยสิทธิ นบัรวมในทั้งขอ้ 3 ตราสารหน้ีเอกชนไทย และ ขอ้ 8.1 ตราสารหน้ีท่ีก าหนดให้ผูท้รง    
ตราสารหน้ีมีสิทธิในการรับช าระหน้ีดอ้ยกวา่เจา้หน้ีสามญัทัว่ไป 
-  ตราสารทุนในขอ้ 4 นบัรวมเฉพาะตราสารทุนเพื่อการลงทุน (จดทะเบียนซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพย ์และ    
ไม่ได้จดทะเบียนซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพย)์  ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส าหรับตราสารทุนเพื่อการ
ประกอบธุรกิจอ่ืน ไม่นบัรวมในสัดส่วนน้ี 
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-  หน่วยลงทุนของกองทุนรวมท่ีลงทุนในสินทรัพยท่ี์บริษทัสามารถลงทุนได้โดยตรง  ใช้วิธี Look through     
นบัรวม product  limit  กบัการลงทุนในตราสารประเภทเดียวกนัท่ีบริษทัลงทุนโดยตรง (ขอ้มูลสัดส่วนการ
ลงทุนของกองทุนรวม   พิจารณาจากรายงานประจ าปีของกองทุนรวม  หรือ  fund fact sheet รายไตรมาส
ล่าสุดท่ีได้รับการรับรองหรือสอบทานความถูกตอ้ง) หากไม่สามารถแยกองค์ประกอบของการลงทุนของ
กองทุนรวมได ้ใหน้บัรวมในสัดส่วนการลงทุนในสินทรัพยอ่ื์นในขอ้ 8.5 

นอกจากน้ี  บริษทัย่อยจะพิจารณาสัดส่วนการลงทุนตามผูอ้อกสินทรัพยแ์ละหรือคู่สัญญา ตามหลกัเกณฑ์ท่ี
ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั เร่ือง การลงทุนประกอบธุรกิจ
อ่ืนของบริษทัประกนัวนิาศภยั 
ข้ันตอนการบริหารการลงทุน 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุน  ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั 
ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ความสามารถบริหารดา้นการลงทุน ซ่ึงจะมีการประชุมอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง เพื่อ
ก าหนดนโยบายและสัดส่วนการลงทุน ซ่ึงการลงทุนในทรัพย์สินลงทุนประเภทต่างๆของบริษัทย่อยนั้ น 
คณะกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุน ค านึงถึงประกาศกระทรวงพาณิชยเ์ร่ืองการลงทุนประกอบธุรกิจอ่ืนของ
บริษทัประกนัวนิาศภยั และนโยบายการลงทุนตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุนเห็นสมควร 
การตั้งส ารองค่าเผือ่การด้อยค่าส าหรับเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ 
 บริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 105 เร่ืองการบญัชีส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตรา
สารทุน ในการพิจารณาการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 
เงินให้กู้ยมื 
- นโยบายการตั้งส ารองค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญและนโยบายในการปรับโครงสร้างหน้ี 
 บริษทัพิจารณาความสามารถในการช าระดอกเบ้ียและจ่ายคืนเงินตน้ของลูกหน้ีเป็นรายๆไป 
 

สัดส่วนเงนิลงทุนแต่ละประเภทในสินทรัพย์ลงทุน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557-2559     (หน่วย:บาท) 
 2559 

 
2558 

 
2557 

      จ านวนเงิน %     จ านวนเงิน     
จ านวน
เงิน 

    จ านวนเงิน % 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,417,050,104 16.03 1,065,246,654 12.29 1,368,953,462 15.64 

สินทรัพยล์งทุน          

          เงินลงทุนเผื่อขาย 2,620,346,032 29.64 2,745,335,693 31.68 3,033,717,399 34.65 

          เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนด 1,954,366,755 22.10 1,891,156,514
6552 

21.82 1,613,549,652 18.43 

          เงินลงทุนทัว่ไป 19,489,832 0.22 19,489,832 0.22 19,489,832 0.22 

          เงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,830,474,645 32.01 2,944,763,813 33.98 2,717,156,173 31.04 

รวมเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ 7,424,677,264 83.97 7,600,745,852 87.70 7,383,913,056 84.34 

เงินใหกู้ย้มื 129,317 0.002 578,950 0.01 1,377,588 0.02 

รวม 8,841,856,685 100.00 8,666,321,456 100.00 8,754,244,106 100.00 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีคดีท่ีมีผลลบต่อสินทรัพยม์ากกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของเจา้ของ ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2559 

 

6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอืน่ 
6.1 ขอ้มูลทัว่ไป 
 (1) บริษทัศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากดั(มหาชน) (เดิมช่ือบริษทั ศรีอยุธยาประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน)) เป็น
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยโดยมีธุรกิจหลกัคือถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (เดิมประกอบธุรกิจหลกั
คือ ธุรกิจการประกนัวนิาศภยั)  ปัจจุบนัมีส านกังานใหญ่อยูท่ี่ อาคารเพลินจิตทาวเวอร์  ชั้น 7 เลขท่ี 898 ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร  
 เลขทะเบียนบริษทั  0107537001391 
 Website  :  www.ayud.co.th 
 E-mail  :  info@ayud.co.th 
 โทรศพัท ์+66-2657-2970 โทรสาร +62-2657-2971 
 ทุนจดทะเบียน 
  - หุน้สามญั  500,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท รวมเป็นเงิน 500,000,000 บาท 
 ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว 
  - หุน้สามญั  250,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท รวมเป็นเงิน 250,000,000 บาท 
 

 (2) นิติบุคคลท่ีบริษทัถือหุน้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไปของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของนิติบุคคล
นั้น มีดงัน้ี 
       2.1  บริษทั ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ซ่ึงด าเนินธุรกิจ
ประกนัวนิาศภยั โดยบริษทัถือหุน้ในบริษทัยอ่ยในอตัราร้อยละ 99.99  

 บริษทั ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัยอ่ย”) เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศ
ไทย เม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2525 โดยมีธุรกิจหลกั คือ ประกนัวินาศภยั และได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกนั
วินาศภยัทุกประเภท เม่ือวนัท่ี  24 กนัยายน 2525 และไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนเม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 
2554 โดยมีสถานประกอบการจดทะเบียนอยูท่ี่อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 18 โซน A  เลขท่ี 898 ถนนเพลินจิต แขวง
ลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 

 เลขทะเบียนบริษทั  0107554000259 
 Website  :  www.sagi.co.th 
 E-mail  :  info@sagi.co.th 
 โทรศพัท ์+66-2657-2555 โทรสาร +66-2657-2500 
 ทุนจดทะเบียน 
  - หุน้สามญั  240,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท รวมเป็นเงิน 2,400,000,000 บาท 

http://www.ayud.co.th/
mailto:info@ayud.co.th
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mailto:info@sagi.co.th


บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 
________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

หนา้ 29 

 ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว 
  - หุน้สามญั  180,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท รวมเป็นเงิน 1,800,000,000 บาท 
 

       2.2  บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา ประกนัชีวิต จ  ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัร่วมของบริษทั ซ่ึงด าเนินธุรกิจหลกั
เก่ียวกบัการรับประกนัชีวติ โดยบริษทัถือหุน้ในบริษทัร่วมในอตัราร้อยละ 20.17 
  ในปี 2545 บริษทัไดล้งทุนในหุ้นสามญัของบริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา ประกนัชีวิต จ  ากดั (มหาชน) (เดิมช่ือ 
บริษทั อยุธยา อลิอนัซ์ ซี.พี. ประกนัชีวิต จ  ากดั (มหาชน)) จ  านวน 17,162,978 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5.82 ของหุ้นท่ี
จ าหน่ายแลว้ ต่อมาในวนัท่ี 18 มกราคม 2555 บริษทัไดซ้ื้อหุ้นสามญัของบริษทัดงักล่าวเพิ่มอีกจ านวน 17,265,108 หุ้น 
รวมเป็นจ านวนเงิน 517.95 ลา้นบาท ท าให้บริษทัมีเงินลงทุนในหุ้นสามญัในบริษทัดงักล่าว จ านวน 34,428,086 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ11.67 และเมื่อวนัที่ 9 พฤษภาคม 2555 บริษทัไดซ้ื้อหุ้นสามญัของบริษทัดงักล่าวเพิ่มอีกจ านวน 
25,072,194 หุ้น รวมเป็นจ านวนเงิน 752.17 ลา้นบาท ท าให้บริษทัมีเงินลงทุนในหุ้นสามญัในบริษทัดงักล่าว จ านวน 
59,500,280 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20.17 บริษทัพิจารณาจดัประเภทเงินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ 
วนัดงักล่าว  

บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา ประกนัชีวิต จ  ากดั (มหาชน) เป็นนิติบุคคลท่ีตั้งข้ึนในประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 
2494 และไดรั้บใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกนัชีวติ เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2494 มีสถานประกอบการจดทะเบียนอยูท่ี่
อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 1 โซนบี , ชั้น 2 โซนบี(ชั้นลอย) , ชั้น 5 โซนบี 2 , ชั้น 6 , ชั้น 14 และชั้น 17 เลขท่ี 898 
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร  

 เลขทะเบียนบริษทั   0107537001315 
 Website  :  www.azay.co.th 
 E-mail  :  Contact@azay.co.th 
 โทรศพัท ์+66-2305-7000 โทรสาร +66-2305-7011 
 ทุนจดทะเบียน 
  - หุน้สามญั  400,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท รวมเป็นเงิน 4,000,000,000 บาท 
 ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว 
  - หุน้สามญั  295,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท รวมเป็นเงิน 2,950,000,000 บาท 

 
 (3) นายทะเบียนหลกัทรัพย์และผู้สอบบัญชี 
  นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 

 บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 ชั้น 4 , 6-7 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400  
     โทรศพัท ์+66-2009-9000 , โทรสาร +66-2009-9991    

http://www.azay.co.th/
mailto:Contact@azay.co.th
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Website: http://www.set.or.th/tsd 
E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

  
   ผู้สอบบัญชี 

 ดร. ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3356 และ/หรือ 
 นายเพิ่มศกัด์ิ วงศพ์ชัรปกรณ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3427 และ/หรือ 
 นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4301  

บริษทัดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั  
เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชั้น 23-27 เลขท่ี 11/1 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท ์+66-2034-0000 โทรสาร  +66-2034-0100   

 

6.2 ขอ้มูลส าคญัอ่ืน 
- ไม่มี - 

 
 

https://www.set.or.th/tsd
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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 500 ลา้นบาท ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 250 ล้าน
บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 250,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ไม่มีหุน้บุริมสิทธิ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

7.2 ผูถื้อหุน้ 
(1) รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ 

 ผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัท่ี 31 สิงหาคม 2559 (วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้คร้ังหลงัสุด)   
มีดงัน้ี 

รายช่ือ จ านวนหุน้ ร้อยละของ 

    
จ านวนหุน้
ทั้งหมด 

1.DEUTCHE BANK AG, FRANKFURT A/C CLIENTS ACCOUNT-DCS 42,104,000 16.842 
2.บริษทั กรุงเทพโทรทศัน์และวทิย ุจ ำกดั 
 

28,802,500 11.521 
3.TRIPLE PRIME TEAM HOLDINGS COMPANY LIMITED 25,238,750 10.096 
4.บริษทั บีบีทีว ีเอค็ควต้ีิ จ  ำกดั 21,946,000 8.778 
5.ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 21,250,800 8.500 
6.บริษทั ทองไทย (1956) จ ำกดั   9,610,000 3.844 
7.CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-UBS AG LONDON 
   BRANCH A/C CLIENT NRBS  
 
TD-UBS AG 

  7,380,500 2.952 

8.บริษทั ทุนมหาลาภ  จ ากดั   7,045,250 2.818 
9.นำงสำวสุดธิดำ   รัตนรักษ ์   6,344,870 2.538 
10.บริษทั กรุงไทยพำนิชประกนัภยั จ  ำกดั (มหำชน) 
 

  3,938,400 1.575 
DEUTCHE BANK AG, FRANKFURT A/C CLIENTS ACCOUNT-DCS เป็นผูดู้แลและเก็บรักษาหลักทรัพย ์
(Custodian) ใหก้บับริษทั ALLIANZ  SE 
 
ผูถื้อหุน้บางส่วนของบริษทักรุงเทพโทรทศัน์และวทิย ุจ ากดั ณ วนัท่ี  27 เมษายน 2559  มีดงัน้ี 

รายช่ือ จ านวนหุน้ท่ีถือ (%) 
กลุ่มตระกลูรัตนรักษ ์และบริษทัรัตนรักษ ์จ ากดั 33.77 
บริษทั ซีเคเอสโฮลด้ิง  จ ากดั 26.23 
บริษทั ทุนมหาลาภ  จ ากดั 2.67 
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ผูถื้อหุน้บางส่วนของธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 9 กนัยายน 2559 มีดงัน้ี 
รายช่ือ จ านวนหุน้ท่ีถือ (%) 

บริษทั กรุงเทพโทรทศัน์และวทิย ุ จ ากดั 
 

2.65 
บริษทั ทุนมหาโชค  จ ากดั 2.74 
บริษทั รัตนรักษ ์จ ากดั 0.55 
บริษทั ซีเคอาร์ จ ากดั 0.80 

 

ผูถื้อหุน้บางส่วนของ บริษทับีบีทีว ีเอค็ควต้ีิ จ ากดั ณ วนัท่ี  19 เมษายน 2559 มีดงัน้ี 
รายช่ือ จ านวนหุน้ท่ีถือ (%) 

บริษทั กรุงเทพโทรทศัน์และวทิย ุ จ ากดั 
 

 58.67  
บริษทั ทุนมหาลาภ  จ ากดั  13.73 
บริษทั ทุนมหาโชค  จ ากดั  13.73 
บริษทั บีบีทีว ีแซทเทลวชิัน่ จ ากดั  13.33 

 

ผูถื้อหุน้ของบริษทัทองไทย (1956) จ ากดั ณ วนัท่ี  27 พฤษภาคม 2559 มีดงัน้ี 
รายช่ือ จ านวนหุน้ท่ีถือ (%) 

นายชยั ทองไทย 34.75 
กลุ่มตระกลูทองไทย 65.25 

 

ผูถื้อหุน้บางส่วนของบริษทัทุนมหาลาภ  จ ากดั ณ วนัท่ี 27 พฤษภาคม 2559 มีดงัน้ี 
รายช่ือ จ านวนหุน้ท่ีถือ (%) 

บริษทั กรุงเทพโทรทศัน์และวทิย ุ จ ากดั 99.99 
 

 รายช่ือผูถื้อหุ้นดงักล่าวขา้งตน้เป็นการรวบรวมจากขอ้มูลท่ีบริษทัมีอยู ่ทั้งน้ีบริษทัไม่มีกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใด
ท่ีเป็นกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจดัการหรือการด าเนินงานของ
บริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 
   (2) บริษทัประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company) มีบริษทัย่อยท่ีประกอบ
ธุรกิจหลกั คือ บริษทั ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) 

       รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทัยอ่ย มีดงัน้ี 
 รายช่ือ จ านวนหุน้ ร้อยละของจ านวนหุน้ทั้งหมด 

บมจ. ศรีอยธุยา แคปปิตอล 179,999,979 99.99 
 

   (3) ขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้ใหญ่ (Shareholders’ agreement) 
     - ไม่มี –  
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7.3 การออกหลกัทรัพยอ่ื์น 
   - ไม่มี -  

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

(ก)   นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 

    บริษทัมีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิ
หลงัจากหกัภาษีเงินไดใ้นแต่ละปีโดยข้ึนอยูก่บัผลการด าเนินงานและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยจะใหพ้ิจารณาจาก
งบการเงินรวม  

(ข)   นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย 

  การจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 
และตอ้งเป็นไปตามกฎระเบียบและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

   การจ่ายเงินปันผลทุกคร้ัง บริษทัย่อยตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิส าหรับปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารอง
ไม่นอ้ยกวา่ ร้อยละหา้ของก าไรสุทธิส าหรับปีหกัดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมี
จ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 
โครงสร้างการจดัการของบริษทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีคณะกรรมการ
บริษทัไดแ้ต่งตั้งข้ึนเพื่อก ากบัดูแลธุรกิจของบริษทัอีก 6 ชุด ดงัน้ี  

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

3. คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ  

4. คณะเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

5. คณะผูบ้ริหารพิจารณาการลงทุน  

6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
รายละเอียดของคณะกรรมการทั้งหมดน้ีได้เรียบเรียงไวใ้นหัวขอ้ รายงานการปฎิบติัตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 
8.1  คณะกรรมการบริษัท 
 ขอ้บงัคบัของบริษทัไดก้ าหนดใหบ้ริษทัมีคณะกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน โดยคณะกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึง
หน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการ
บริษทัมีจ านวน 11 คน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 6 คน กรรมการอิสระจ านวน 4 คน และ
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวน 1 คน 

องค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท  และกรรมการทั้ งหมดมีคุณสมบัติเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ กรรมการบริษทัแต่ละคนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3  ปี 
รายช่ือคณะกรรมการบริษัท  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทัท่ีจดทะเบียนไวก้บักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวง
พาณิชย ์มีรายช่ือดงัน้ี 
 

ช่ือ/นามสกุล ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม / 
จ านวนคร้ังทีม่กีาร 
ประชุม ในปี 2559 

ได้รับการ 
แต่งตั้งเมื่อ 

น  1. นายวรีะพนัธ์ุ ทีปสุวรรณ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 6/6 2545 
2. นายวโิรจน ์ เศรษฐปราโมทย ์ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 6/6 2541 
3. นางสาวนพพร ติรวฒันกุล กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 6/6 2556 
4. นายไบรอนั  เจมส์     สมิธ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 6/6 2557 
5. นายลกัษณ์  ทองไทย กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 6/6 2537 
6. นายชูศกัด์ิ  สาลี* กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 6/6 2540 
7. นายสุรชยั  พฤกษบ์ ารุง กรรมการอิสระ 6/6 2542 
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ช่ือ/นามสกุล ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม / 
จ านวนคร้ังทีม่กีาร 
ประชุม ในปี 2558 

ได้รับการ 
แต่งตั้งเมื่อ 

8. นายเมธา   สุวรรณสาร กรรมการอิสระ 6/6 2548 
9. นายวชิิต กรวทิยาคุณ กรรมการอิสระ 6/6 2556 
10. นายสุวฒัน์ สุขสงเคราะห์  กรรมการอิสระ 6/6 2537 
11. นายโรวนั  ดี  อาซ่ี กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 6/6 2550 
      นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก เลขานุการคณะกรรมการบริษทั  2551 
หมายเหตุ * นายชูศกัด์ิ สาลี ครบเกษียณอายกุารท างาน เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2559 
 บริษทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทัท่ีจดทะเบียนไวก้บักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์มีรายช่ือ
ดงัน้ี 

ช่ือ/นามสกุล ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม / 
จ านวนคร้ังทีม่กีาร 
ประชุม ในปี 2559 

ได้รับการ 
แต่งตั้งเมื่อ 

1. นายวโิรจน ์ เศรษฐปราโมทย ์ ประธานกรรมการ 6/6 2553  
2. นายสุรชยั  พฤกษบ์ ารุง กรรมการอิสระ 6/6 2553 
3. นายเมธา   สุวรรณสาร กรรมการอิสระ 6/6 2553 
4. นายวชิิต กรวทิยาคุณ กรรมการอิสระ 6/6 2556 
5. นายสุวฒัน์ สุขสงเคราะห์ กรรมการอิสระ 6/6 2554 
6. นายไบรอนั  เจมส์    สมิธ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 6/6 2557 
7. นายชูศกัด์ิ  สาลี* กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 6/6 2553 
8. นายโรวนั    ดี อาซ่ี กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 6/6 2553 

    นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก เลขานุการคณะกรรมการบริษทั   

หมายเหตุ * นายชูศกัด์ิ สาลี ครบเกษียณอายกุารท างาน เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2559 
 
กรรมการทีม่ีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท 
 ตามขอ้บงัคบัของบริษทัก าหนดให้คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหน่ึง หรือหลายคนหรือ
บุคคลอ่ืนใด ปฏิบติัการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการก็ได ้และตามหนงัสือรับรองของบริษทัระบุให ้
กรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัมีจ านวน 5  คน คือ นายโรวนั ดีอาซ่ี  นายชูศกัด์ิ สาลี นายลกัษณ์ 
ทองไทย  นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย ์และนายไบรอนั เจมส์ สมิธ โดยกรรมการ 2 ใน 5 คนน้ี ลงลายมือช่ือ
ร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทั 
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 กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามของบริษทั ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย
ท่ีเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกั มีจ  านวน 4 คน คือ นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย ์ นายโรวนั ดีอาซ่ี นายชูศกัด์ิ 
สาลี และ นายไบรอนั เจมส์ สมิธ โดยกรรมการ 2 ใน 4 คนน้ี ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของ
บริษทั 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. การบรรลุซ่ึงวสัิยทศัน์ 
คณะกรรมการบริษทัฯ “คณะกรรมการบริษทัฯ” ของ บริษทั ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
“บริษทัฯ” ตระหนกัถึงความส าคญัของหลกัธรรมาภิบาล ในการส่งเสริมและสร้างเสริมความเช่ือมัน่
ของผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนได้เสียตลอดจนสาธารณชน และเช่ือว่าการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลจะเอ้ือ
ประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้ 
 

เพื่อให้บรรลุถึงวิสัยทศัน์ของบริษทัฯ ท่ีว่า “จะเป็นหน่ึงในผูน้ าบริษทัเพื่อการลงทุนหลกัด้านธุรกิจ
ประกนัภยั โดยใชป้ระโยชน์จากประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ เครือข่าย และพนัธมิตรท่ีมีอยู ่เพื่อการ
เจริญเติบโตอย่างมัน่คง” คณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งด าเนินการโดยใช้มาตรฐานจริยธรรมสูงสุด 
และปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายเพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

 

2. ภารกจิและความรับผดิชอบ 
ภารกิจและความรับผดิชอบของกรรมการ เป็นไปตามท่ีไดก้ าหนดไวโ้ดยกฎหมายและมติท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ ซ่ึงรวมถึงการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
2.1 ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี วางแผนดา้นกลยุทธ์ และเป้าหมายทางการเงินส าหรับ

บริษัทฯ เพื่อให้ฝ่ายบริหารน าไปปฏิบัติ  ติดตามดูแลการด าเนินการ  และมีการประเมินผล
ความส าเร็จใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

2.2 วางโครงสร้างและก าหนดขั้นตอน เพื่อใหมี้การด าเนินการท่ีเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัมติของท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ และจดัการรายงานประจ าปี 

2.3 วางโครงสร้างและก าหนดขั้นตอน เพื่อให้มีระบบการบริหารความเส่ียง การก ากบัและตรวจสอบ 
และการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

2.4 ติดตามและประเมินผลการท าหน้าท่ีบริหารจัดการ  เพื่อให้บรรลุตามกลยุทธ์  และภายใต้
งบประมาณ ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ (อยา่งนอ้ยทุกคร่ึงปี) 

2.5 วางบรรทดัฐานและประเมินการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการผูอ้  านวยการ  กรรมการผูจ้ดัการ และ
ผูบ้ริหารระดบัสูงอ่ืนๆ (อยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง) 

2.6 ดูแล และจัดการให้มีกระบวนการสรรหา  และพิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง
กรรมการผูอ้  านวยการ และผูบ้ริหารระดับสูงของบริษทัฯ  เพื่อรับผิดชอบในการด าเนินธุรกิจ
ภายใตก้ารก ากบัดูแลของคณะกรรมการบริษทัฯ โดยสม ่าเสมอ และอยา่งต่อเน่ือง 
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2.7 ดูแลให้มีแนวทางปฏิบติัในเร่ืองจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ มีขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีของ
กรรมการ รวมไปถึงพนกังาน และมีการส่ือสารใหท้ราบทัว่กนั 

3. อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทฯ 
อ านาจหน้าท่ีของกรรมการ เป็นไปตามท่ีไดก้ าหนดไวโ้ดยกฎหมายและมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึง
รวมการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
3.1 แต่งตั้งและพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน รวมทั้งก าหนดเง่ือนไขการจา้งงานในต าแหน่งกรรมการ

ผูอ้  านวยการ (President & CEO) 
3.2 แต่งตั้งกรรมการผูจ้ดัการ (Managing Director) 
3.3 พิจารณาอนุมติั: 

3.3.1 แผนกลยทุธ์ (ทบทวนเป็นประจ าทุกปี) 
3.3.2 แผนธุรกิจประจ าปี 
3.3.3 งบประมาณประจ าปี 
3.3.4 งบการเงินส าหรับงวดไตรมาสงวดคร่ึงปี และงบการเงินประจ าปี 
3.3.5 ค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการชุดยอ่ย (ไม่เกินกวา่จ านวนรวมท่ีไดรั้บอนุมติัจากผูถื้อ

หุน้)  
3.3.6 ค่าตอบแทนและเง่ือนไขการจา้งงานในต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการ หลงัจากการพิจารณา

ทบทวนประจ าปี 
3.3.7 เปล่ียนแปลงโครงสร้างองคก์รในระดบักลุ่ม และการเปล่ียนแปลงองคก์รอ่ืนๆ ท่ีส าคญั 
3.3.8 การไดม้า การก่อตั้ง การจ าหน่ายจ่ายโอน หรือการระงบั ซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัหรือธุรกิจใด

ของบริษทัฯ 
3.3.9 การเปล่ียนแปลงใดๆ เก่ียวกบัอ านาจท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมาย 
 

3.4 เร่ืองอ่ืนใดท่ีมิไดม้อบหมายเป็นประการอ่ืนแก่คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูอ้  านวยการ หรือ
ฝ่ายจดัการ 

4. องค์ประกอบ 
คณะกรรมการบริษทัฯ จ านวนไม่นอ้ยกวา่ 4 คน หรือหน่ึงในสาม (แลว้แต่จ านวนใดจะสูงกวา่) จะตอ้ง
เป็นกรรมการอิสระ และจ านวนกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารตอ้งไม่เกินกวา่หน่ึงในสามของคณะกรรมการ
บริษทัฯ 

5. บรรทดัฐานส าหรับการเป็นกรรมการบริษัทฯ 
ในการเสนอช่ือเขา้เป็นกรรมการคณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาถึงประสบการณ์อยา่งนอ้ยดา้นหน่ึง
ดา้นใดท่ีส าคญัส าหรับคณะกรรมการบริษทัฯ (เช่น การธนาคาร ธุรกิจ การตลาด การบริหารทรัพยากร
บุคคล การเงิน กฎหมาย การจดัการ หรือท่ีปรึกษาดา้นการจดัการ) ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถท่ี
จะช่วยให้การด าเนินการของคณะกรรมการเป็นไปอยา่งรอบคอบยิง่ข้ึน ความสามารถในการด าเนินการ
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ตดัสินใจทางธุรกิจอย่างมีเหตุมีผล ความสามารถในการคิดอย่างมีกลยุทธ์แสดงให้เห็นได้ถึงความมี
ประสบการณ์ในการเป็นผูน้ า รวมทั้งมีความช านาญในวชิาชีพในระดบัสูง และมีความซ่ือสัตยต์ลอดจน
มีคุณสมบติัส่วนบุคคลท่ีเหมาะสม 

 

คณะเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  
คณะเจา้หนา้ท่ีบริหารประกอบดว้ย ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีไดรั้บการแต่งตั้งโดยประธานคณะกรรมการบริษทัฯ 
ได้คดัเลือกให้มีอ านาจกระท าการแทนบริษทัฯ ในการปฏิบติัหน้าท่ีประจ าวนั และด าเนินธุรกิจให้บรรลุ
เป้าหมาย และวตัถุประสงคต์ามท่ีมีการก าหนดไว ้
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการเจา้หนา้ท่ีบริหารประกอบดว้ย 

ล าดบั ช่ือ/นามสกลุ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม /จ านวนคร้ัง 

ทีม่กีารประชุม ในปี 2559 

1 นายโรวนั ดี อาซ่ี  ประธานคณะเจา้หนา้ท่ีบริหาร 12/12 

2 นายชูศกัด์ิ สาลี* กรรมการ 4/4 

3 นางสาวอรทยั รงคท์องอร่าม กรรมการ 5/5 

4 นางอภิรดี  กาญจนรัตน์ กรรมการ 5/5 

5 นายอิศรา ชูวศิิษฐ ์ กรรมการ 5/5 

หมายเหตุ “ใหมี้ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 15 สิงหาคม 2559 และส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560” ตามค าสั่งท่ี 
                  12/2559 เร่ืองการแต่งตั้งคณะเจา้หนา้ท่ีบริหาร(Executive Committee) 
        * นายชูศกัด์ิ สาลี ครบเกษียณอายกุารท างาน เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2559 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
1. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะเจา้หน้าท่ีบริหารซ่ึงประกอบด้วยกรรมการผูอ้  านวยการ และ
กรรมการ หรือผูบ้ริหารจ านวนอย่างน้อย 3 คน โดยเลือกจากกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัท่ีมี
คุณสมบติัเหมาะสม ไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์และกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้ง และให้กรรมการผูอ้  านวยการเป็น
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
ใหเ้ลขานุการกรรมการผูอ้  านวยการ หรือ ผูไ้ดรั้บการแต่งตั้งโดยประธานคณะเจา้หนา้ท่ีบริหารท าหนา้ท่ี
เลขานุการ 

2. วาระในการด ารงต าแหน่ง 
คณะเจา้หน้าท่ีบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี ส้ินสุดวาระในวนัท่ี 31 ธนัวาคม ของทุกปี 
ยกเวน้คณะเจา้หนา้ท่ีบริหารชุดน้ีก าหนดให้มีผลส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 โดนคณะกรรมการสรร
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หาและก าหนดค่าตอบแทน จะคัดเลือกกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารจ านวนหน่ึงของบริษัทท่ีมี
คุณสมบติัเหมาะสม เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรัทพิจารณาแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งคณะเจา้หน้าท่ี
บริหารใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัก่อนครบวาระไม่นอ้ยกวา่ 1 เดือน 

3. หน้าทีค่วามรับผดิชอบ 
3.1 บริหารงานทั้งปวงของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย และวตัถุประสงค์ ปฏิบติัตามกฎระเบียบ 

วิธีการ และเง่ือนไขต่างๆ ท่ีกฎหมายก าหนดไว ้ไดแ้ก่ กฎหมายแพ่งและพาณิชย ์พระราชบญัญติั
บริษทัมหาชนจ ากดั และพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงกฎหมายอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งท่ีใชอ้ยูแ่ลว้ในขณะน้ีและจะมีข้ึนในอนาคต 

3.2 คณะเจา้หน้าท่ีบริหารมีหน้าท่ีในการบริหารกิจการของบริษทัให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์การ
ประกอบกิจการของบริษทั ทั้งน้ีในการบริหารกิจการของบริษทัดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามนโยบาย 
ขอ้บงัคบัหรือค าสั่งใดๆท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดและให้คณะเจา้หนา้ท่ีบริหารมีหนา้ท่ีพิจาณา
กลัน่กรองงานทุกประเภทท่ีเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณา ยกเวน้งานท่ีอยูภ่ายใตห้นา้ท่ีความ
รับผดิชอบ และ/หรือ เป็นอ านาจของคณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัท่ีจะเป็นผูพ้ิจารณากลัน่กรอง
เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษทัโดยตรง 

3.3 พิจารณาและจดัท าวิสัยทศัน์ กลยุทธ์ทางุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมายทาง
การเงินและแผนงาน (ทั้งระยะสั้ น ระยะกลาง และระยะยาว) รวมถึงงบประมาณประจ าปีของ
บริษทั และบริษทัยอ่ย เพื่อน าเสนอต่อคระกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 

3.4 ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดา้นต่างๆของบริษทั ให้เป็นไป
ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. อ านาจด าเนินการ 
4.1   ก าหนดนโยบายการพิจารณาดา้นการลงทุนและการบริหารความเส่ียงดา้นการลงทุน 
4.2   ก าหนดโครงสร้างการบริหารงานและแผนภูมิขององคก์รและน าเสนอคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทนพิจารณา 
4.3   ก าหนดขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล เช่น กฎระเบียบการท างานบริษทัฯ สวสัดิการ

พนักงานกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นต้น ในกรณีท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานอย่างมี
นยัส าคญั หรือระยะยาวตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 

4.4   พิจารณาปรับเปล่ียนแผนงานประจ าปี 
4.5   พิจารณาแต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีระดบับริหาร ตั้งแต่ผูช่้วยผูอ้  านวยการถึงผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 
4.6   พิจารณางบประมาณการข้ึนเงินเดือน ค่าจา้ง ค่าครองชีพ และโบนัสประจ าปี ตลอดจนการปรับ

เงินเดือนเจา้หน้าท่ีระดบับริหาร ตั้งแต่ผูช่้วยผูอ้  านวยการถึงผูอ้  านวยการฝ่ายอาวุโสและน าเสนอ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณา 

4.7   พิจารณาก าหนดอ านาจการอนุมติัและลงนามในเอกสารการปฏิบติังานของบริษทัฯ 
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4.8   ควบคุมและดูแลการใชจ่้ายเงินของบริษทัฯ ให้อยู่ภายในวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บการอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ โดยให้มีการก าหนดงบประมาณค่าใช้จ่ายประจ าปีของบริษทัฯ แยกตาม
หมวดหมู่ของผงับญัชี (Chart of Account) ไวล่้วงหนา้ 

4.9   มีอ านาจในการอนุมติัการซ้ือทรัพยสิ์นถาวรท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ ท่ีเกินจาก
งบประมาณและแผนงานประจ าปีของบริษทัฯ ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ ภายใน
วงเงินไม่เกิน 1,500,000 บาท (หน่ึงลา้นห้าแสนบาทถว้น) ต่อหน่ึงรายการ และรวมแลว้ตอ้งไม่เกิน 
5,000,000 บาท (หา้ลา้นบาทถว้น) ต่อปี 

4.10 มีอ านาจในการอนุมติัค่าใช้จ่ายท่ีเกินจากงบประมาณและแผนงานประจ าปีท่ีได้รับอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ ภายในวงเงินไม่เกิน 5% ของจ านวนงบประมาณแต่ละหมวดค่าใชจ่้าย และ
มีอ านาจอนุมติัค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงบประมาณและแผนงานประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการภายในวงเงินไม่เกิน 500,000 บาท (ห้าแสนบาทถว้น) ต่อหน่ึงหมวดค่าใช้จ่าย และ
รวมทุกหมวดค่าใชจ่้ายแลว้ตอ้งไม่เกิน 2,000,000 บาท (สองลา้นบาทถว้น) ต่อปี 

4.11 ในกรณีท่ีเป็นเร่ืองนอกอ านาจหรือเกินอ านาจของคณะกรรมการเจา้หน้าท่ีบริหารท่ีไดก้ าหนดไว้
ขา้งตน้ แต่เป็นเร่ืองเร่งด่วนและเพื่อมิให้บริษทัฯ ตอ้งไดรั้บความเสียหายหรือขาดผลประโยชน์ท่ี
ควรได ้ก็ให้ใช้มติท่ีเป็นเอกฉันท์ของคณะเจา้หน้าท่ีบริหารด าเนินการไปไดโ้ดยให้ประธานคณะ
เจ้าหน้าท่ีบริหารแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทฯทราบโดย E-mail และจะต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯเพื่อใหส้ัตยาบนัในโอกาสแรกท่ีมีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

4.12 คณะเจา้หน้าท่ีบริหารจะแต่งตั้งคณะท างาน และ/หรือบุคลใดๆ เพื่อท าหน้าท่ีกลัน่กรองงานท่ี
น าเสนอคณะเจา้หน้าท่ีบริหารเพื่อให้ด าเนินงานใดๆอนัเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของ
คณะเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือเพื่อใหก้ารด าเนินการใดๆแทนตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะเจา้หนา้ท่ี
บริหารภายในขอบเขตแหงอ านาจหนา้ท่ีของคณะเจา้หนา้ท่ีบริหารก็ได ้

5. การประชุมและการลงมติ 
คณะเจา้หนา้ท่ีบริหารมีก าหนดประชุมอยา่งนอ้ยเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อพิจารณาเร่ืองต่างๆตามอ านาจ
หน้าท่ี ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และพิจารณากลั่นกรองเร่ืองท่ีจะน าเสนอ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจะตอ้งจดัส่ง
ใหแ้ก่คณะเจา้หนา้ท่ีบริหารไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม 
 

ในการประชุมคณะเจา้หนา้ท่ีบริหาร จะตอ้งมีคณะเจา้หน้าท่ีบริหารมาประชุมแต่ละคร้ังไม่นอ้ยกวา่ก่ึง
หน่ึงของจ านวนคณะเจา้หนา้ท่ีบริหาร จึงจะครบเป็นองคป์ระชุม 
 

ในกรณีท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไม่อยูใ่นท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ใหค้ณะเจา้หนา้ท่ี
บริหารซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 
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การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมคณะเจา้หน้าท่ีบริหารให้ถือเสียงขา้งมากของกรรมการทั้งหมดท่ีเข้า
ประชุมแต่ละคนมีเสียงหน่ึงเสียง ทั้ งนี้ีประธานในท่ีประชุมจะงดออกเสียงในการลงมติในวาระท่ี
พิจารณาในแต่ละวาระ เวน้แต่กรณีท่ีมีคะแนนเสียงเท่ากนัในวาระใด ประธานในท่ีประชุมจึงจะใชสิ้ทธิ
ออกเสียงลงคะแนนเพื่อเป็นเสียงช้ีขาด กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเร่ืองนั้น 

6. การรายงาน 
6.1  ใหค้ณะเจา้หนา้ท่ีบริหารรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อคณะกรรมการบริษทั ทราบ  

• รายงานผลการด าเนินงานของบริษทัทุกรอบสามเดือน 
• รายรายงานกรณีท่ีมีเหตุการณ์ส าาคญัท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าาเนินงานของบริษทัอย่างมี

นยัส าคญัใหร้ายงานโดยมิชกัชา้  
• รายงานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะเจา้หนา้ท่ีบริหารพิจารณาเห็นสมควร 

6.2  จดัท าารายงานการปฎิบติัหนา้ท่ีในรอบปีท่ีผา่นมาต่อผูถื้อหุน้ในรายงานประจ าปี  
 
 

8.2  ผู้บริหาร 
ผู้บริหารตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ผูบ้ริหาร 4 รายแรก นบัต่อจากกรรมการผูอ้  านวยการลงมาและผูบ้ริหารต าแหน่งเทียบเท่ารายท่ี 4 ทุกราย มีดงัน้ี 
              รายช่ือผูบ้ริหาร                ต าแหน่ง 
1. นายโรวนั ดี อาซ่ี กรรมการผูอ้  านวยการ 
2. นายชูศกัด์ิ  สาลี                   กรรมการผูจ้ดัการ 
    (ครบเกษียณอายกุารท างาน เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2559) 
3. นางสาวอรทยั          รงคท์องอร่าม  ผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการ ฝ่ายบญัชี 
4. นางสาวจิรัชฌา  รูปเล็ก ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายเลขานุการบริษทั และ 
    เลขานุการบริษทั 
5. นางอญัมณี   โชติกเสถียร ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายธุรการ 
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แผนภาพโครงสร้างภายในบริษทั (Organization Chart) ของบริษทั ศรีอยธุยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) มีดงัน้ี  
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บริษทัศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั(มหาชน) เป็นบริษทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจประกนัวินาศภยั ในปี 
2559 มีรายนามผูบ้ริหาร ดงัน้ี 
             รายช่ือผูบ้ริหาร              ต  าแหน่ง 
1. นายโรวนั ดี อาซ่ี กรรมการผูอ้  านวยการ 
2. นายชูศกัด์ิ  สาลี                   กรรมการ  
           (ครบเกษียณอายกุารท างาน เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2559) 
3. นายทิวากร กาญจนกิจ               ผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการ สายงานธุรกิจประกนัภยั 
4. นายวรัิตน์           เหลืองอร่าม  ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสฝ่ายด าเนินงานส านกังานใหญ่ 
5. นายศกัด์ิระพ ี  สังขพนัธ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสฝ่ายด าเนินงานกิจการสาขา 
6. นางสิริวรรณ   หวงัวไิล ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสฝ่ายรับประกนัภยัทางทะเลและขนส่ง 
7. นางสาวกฤษณา  พนูศิริ ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสฝ่ายรับประกนัภยัเบด็เตล็ด 
8. นายสุภกิจ   สุขพงษ ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสฝ่ายรับประกนัภยัรถยนต ์
9. นายพิรัตน์   วงศส์ายสุวรรณ ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสฝ่ายสินไหมทัว่ไป 
10. นายอิศรา   ชูวศิิษฐ ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ์ 
    บริหารความเส่ียง และรับประกนัภยัต่อ 
11. นายสัจจะ  จึงนิจนิรันดร์ ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสฝ่ายบญัชี 
12. นายรักชาติ  สมิตินนัทน์ ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสฝ่ายสารสนเทศ 
13. นางอภิรดี  กาญจนรัตน์ ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
14. นางภาพร                   ภิยโยดิลกชยั ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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แผนภาพโครงสร้างภายในบริษทั (Organization Chart) ของบริษทั ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจประกนัภยั มีดงัน้ี  
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8.3 เลขานุการบริษทั 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ได้แต่งตั้ ง นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก ให้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการ

คณะกรรมการบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 15 สิงหาคม 2551 จนถึงปัจจุบนั เพื่อท าหนา้ท่ีดูแล ประสานงาน และอ านวย
ความสะดวกในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  และการประชุมผูถื้อหุ้นให้ถูกต้องตามกฎหมาย  และ
กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเลขานุการบริษทัท่ีคณะกรรมการแต่งตั้งเป็นผูท่ี้คณะกรรมการเห็นสมควรวา่
มีคุณสมบติั มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม โดยมีการก าหนดคุณสมบติั และอ านาจหนา้ท่ี
ไว้อย่างชัดเจนอยู่ในหัวข้อรายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการท่ีดี  หมวดความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ ขอ้ 1.7 

 

8.4  ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร   
(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน 

บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนให้กบัคณะกรรมการบริษทั บริษทัยอ่ย และผูบ้ริหาร โดยค านึงถึงหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบและความเหมาะสมกบัอุตสาหกรรมธุรกิจในระดบัเดียวกนั โดยผา่นการพิจารณาเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

ในปี 2558 คณะกรรมการได้รับค่าตอบแทนรวมจ านวนทั้งส้ินเป็นเงิน 23,693,715 บาท และปี 2559 
คณะกรรมการไดรั้บค่าตอบแทน รวมจ านวนทั้งส้ินเป็นเงิน 17,746,940 บาท ซ่ึงประกอบดว้ยค่าตอบแทน
และค่าบ าเหน็จกรรมการตามตารางดงัต่อไปน้ี 
ตารางเปรียบเทียบค่าตอบแทนคณะกรรมการและผูบ้ริหารปี 2559 และปี 2558 

ล าดบั รายช่ือ 
2559 2558 

ค่าตอบแทน บ าเหน็จ รวม (บาท) ค่าตอบแทน บ าเหน็จ รวม (บาท) 
1 นายวรีะพนัธ์ุ  ทีปสุวรรณ 480,000 628,470 1,108,470 480,000 1,516,500  1,996,500 
2 นายสุรชยั  พฤกษบ์ ารุง 684,000 1,397,493 2,081,473 684,000 2,078,387 2,762,387 
3 นายเมธา  สุวรรณสาร 684,000 1,332,056 2,016,056 684,000 1,981,671 2,665,671 
4 นายวชิิต  กรวทิยาคุณ 684,000 1,332,056 2,016,056 684,000 1,981,671 2,665,671 
5 นางสาวนพพร  ติรวฒันกลุ 420,000 602,000 1,022,000 420,000 1,227,950 1,647,950 
6 นายวโิรจน์  เศรษฐปราโมทย ์ 840,000 1,262,160 2,102,160 840,000 1,783,106 2,623,106 
7 นายสุวฒัน์  สุขสงเคราะห์ 570,000 1,131,243 1,701,243 570,000 1,659,484 2,229,484 
8 ดร. อูลฟ์  แลงจ ์ - - - - 585,774 585,774 
9 นายไบรอนั  เจมส์ สมิธ 630,000 1,159,443 1,789,443 630,000 996,430 1,626,430 
10 นายโรวนั  ดี อาซ่ี 630,000 835,939 1,465,939 630,000 1,249,329 1,879,329 
11 นายชูศกัด์ิ  สาลี 540,000 970,280 1,510,280 540,000 1,152,563 1,692,563 
12 นายลกัษณ์  ทองไทย 360,000 573,800 933,800 360,000 958,850 1,318,850 

  รวม 6,522,000 11,224,940 17,746,940 6,522,000 17,171,715 23,693,715 
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ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินปี  2559 ของผู ้บริหารตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมจ านวน 5 ราย เป็นจ านวนเงิน  47.20 ล้านบาท  ซ่ึงประกอบด้วย
เงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนอ่ืนๆ ของผูบ้ริหารของบริษทั   

ส่วนบริษทัยอ่ยมีการจ่ายเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนอ่ืนๆ ใหก้บัผูบ้ริหารรวมจ านวน 12 ราย ในปี 
2559 เป็นจ านวนเงิน 36.48 ลา้นบาท 
(2) ค่าตอบแทนอืน่ 
ค่าตอบแทนอืน่ของผู้บริหาร   
เงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษทัและบริษทัย่อยไดจ้ดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้กบัพนักงานของบริษทัและบริษทัย่อย โดย
บริษทัและบริษทัยอ่ยไดจ่้ายสมทบดงัน้ี 
                อายงุาน                        อตัราร้อยละของค่าจา้ง 
              นอ้ยกวา่ 5 ปี                                   5 
              ครบ 5 ปีข้ึนไป                                7  

ในปี 2559 บริษทัไดจ่้ายเงินสมทบเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหารรวมทั้งส้ิน 0.65 ลา้นบาท 
และบริษทัยอ่ยไดจ่้ายเงินสมทบเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหารรวมทั้งส้ิน 1.48 ลา้นบาท 

 

บริษทัไม่มีการใหหุ้น้/ใบส าคญัแสดงสิทธิ แก่ผูบ้ริหาร 
 

8.5  บุคลากร 
พนกังานทั้งหมด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ านวน 407 คน ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน ซ่ึงประกอบดว้ย 
เงินเดือน โบนสั เงินประกนัสังคม เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจาก
งาน และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ รวมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 299.77 ลา้นบาท 

 

ประเภทบริษัท จ านวนพนักงาน อตัราวนัลาป่วย (%) ค่าตอบแทนรวม (ล้านบาท) 

บริษทั 8 1.03 47.39 

บริษทัยอ่ย 399 1.00 252.38 

รวม 407 1.00 299.77 

 
นโยบายการบริหารพนักงาน 

ในการบริหารงานขององค์กรชั้นน ายุคปัจจุบนั คงปฏิเสธไม่ได้ว่าการบริหารทรัพยากรบุคคลนั้นมี
บทบาทส าคญัอยา่งมากในการขบัเคล่ือนองคก์รให้พฒันาและเติบโตอยา่งต่อเน่ือง โดยรูปแบบการบริหาร
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ทรัพยากรบุคคล ไดเ้ปล่ียนไปโดยเนน้บทบาทให้มีส่วนร่วมในการวางแบบแผนดา้นธุรกิจมากข้ึน และเป็น
คู่คิดในเชิงธุรกิจให้กบัผูบ้ริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งเป็นฐานหลกัในการพฒันาบุคลากรให้มี
ศกัยภาพในดา้นท่ีใหค้วามเป็นต่อเพื่อขบัเคล่ือนการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของธุรกิจ 

บริษทั มีความเช่ือมัน่วา่พนกังานเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุด และเป็นหัวใจของการขบัเคล่ือนบริษทั
ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีไดว้างแผนไว  ้โดยการบริหารทรัพยากรบุคคลไม่เพียงเป็นนโยบายท่ีใชก้บั
บริษทัเท่านั้น แต่ยงัครอบคลุมไปถึงการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษทัยอ่ยดว้ยเช่นกนั 
 

ทกัษะของพนักงานกบัระบบดิจิตอลในปี 2559 
สืบเน่ืองจากนโยบายท่ีต่อเน่ืองมาจากปี 2558 ในเร่ืองการใชร้ะบบดิจิตอล เพื่อให้สามารถกา้วทนัโลก

ในอนาคตท่ีรวดเร็วไร้พรมแดน เพื่อน าเสนอผลิตภณัฑ์ และการบริการท่ีทนัสมยั สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งดีเยี่ยม ในปี 2559 ฝ่ายทรัพยากรบุคคลไดร่้วมกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ ภายในบริษทั 
พฒันาระบบสารสนเทศ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ คู่คา้ และพนกังาน  

ในการบริหารพนักงานจึงตอ้งปรับเปล่ียนพฤติกรรมและทกัษะของพนักงานให้เช่ียวชาญในการใช้
ระบบสารสนเทศท่ีมีความทนัสมยัในยุคปัจจุบนั ทั้งน้ี ฝ่ายทรัพยากรบุคคลไดจ้ดัอบรมและฝึกปฏิบติัจริง
เก่ียวกบัการใชง้านระบบสารสนเทศกวา่ 2,940 ชัว่โมง โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลไดย้ดึหลกัการปฏิบติังานให้
สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ของบริษทัและภารกิจของหน่วยงานควบคู่ไปดว้ยกนั ดงัน้ี 
 

วสัิยทศัน์ของหน่วยงาน 
เราจะน าเสนอหลักการ แนวทาง การบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม่ โดยสร้างแรงบันดาลใจให้

พนักงานมีความกระตือรือร้นและท างานอย่างมีความสุข เพื่อพฒันาองค์กรให้เติบโตอย่างต่อเน่ือง และ
ย ัง่ยนื 
 

ภารกจิของหน่วยงาน 
เราจะพฒันาบุคลากรเพื่อน าพาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ โดยมุ่งเน้นการน าเคร่ืองมือทางดา้นการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลมาประยุกต์ใช้กับบุคลากรให้เหมาะสม และสอดคล้องกับทิศทางการบริหารงานของ
องคก์ร 
 

การปฏิบัติตามหลกัสิทธิมนุษยชน 
บริษทัมีแนวทางปฏิบติัว่าดว้ยการจา้งงานท่ีเป็นธรรมโดยพิจารณาจากคุณสมบติัและความเหมาะสม 

โดยไม่ค  านึงถึง เช้ือชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ความโน้มเอียงทางเพศ อายุ ความทุพพลภาพ บริษทัมีการจดั
สภาพการท างานท่ีปราศจากการล่วงละเมิดและการคุกคามขู่เข็ญ ในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ท่ีไม่เหมาะสม 
พนกังานทุกคนสามารถร้องทุกขก์บัหวัหนา้สายงาน และ/หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคลไดท้นัที 

บริษทัปฏิบติัต่อพนักงานตามหลกัสิทธิมนุษยชนสากล โดยการเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจให้แก่
พนกังานเพื่อน าหลกัสิทธิมนุษยชนไปพฒันาใช้ในการปฏิบติังาน พนกังานทุกคนมีความเขา้ใจในการให้
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ความเคารพในศกัด์ิศรี ความเป็นส่วนตวั และสิทธิต่างๆ ของแต่ละบุคคลท่ีมีปฏิสัมพนัธ์ดว้ยในระหวา่งการ
ด าเนินงาน และจะตอ้งไม่ก่อให้เกิดหรือน ามาซ่ึงการฝ่าฝืนหรือกีดกั้นสิทธิมนุษยชน หากพนกังานไดรั้บ
ทราบถึงเหตุการณ์ใดๆ อนัเป็นการฝ่าฝืน พนักงานจะตอ้งแจง้ให้หัวหน้าสายงานทราบทนัทีเพื่อท าการ
ตรวจสอบตามขั้นตอนต่อไป 
 

การบริหารและพฒันาบุคลากร 
ในปี 2559 บริษัทได้ปรับวางแผนงานการบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะ 3 ปี (2560-2562) เพื่อ

วางรากฐานการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีโครงสร้างพื้นฐานท่ีทันสมัยกับงานท่ีเปล่ียนไปตามการ
พฒันาการของธุรกิจ และเทคโนโลยีท่ีมีส่วนเขา้มาร่วมท าใหเ้น้ืองานของพนกังานไดเ้ปล่ียนไป ซ่ึงมีผลกบั
การให้บริการกบัลูกคา้ คู่คา้ และเป็นการเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัของบริษทัอีกดว้ย ทางบริษทัยงัมีการ
ท าการประเมินในรูปแบบท่ีเนน้การพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสายงานโดยตรงมากข้ึน และมี
ผลตอบแทนท่ีข้ึนอยู่กบัประสิทธิภาพในการปฏิบติังานในระดบับุคคล และระดบัทีมงาน เพื่อผลงานท่ีมี
ประสิทธิภาพอยา่งแทจ้ริง ทั้งน้ี รายละเอียดของงานไดเ้ร่ิมด าเนินการไปแลว้ และ/หรือแลว้เสร็จภายในปีน้ี 
กล่าวคือ 

 การวางแผนคน้หาผูสื้บทอดต าแหน่งท่ีส าคญั (Succession Planning) เพื่อให้การบริหารการจดัการมี
ความราบร่ืน และไม่เกิดการหยุดชะงกัของการด าเนินธุรกิจ โดยมีการวิเคราะห์ระดบัความเส่ียงในแต่
ละต าแหน่ง แล้ววางแผนพัฒนาบุคคลท่ีได้ก าหนดให้ เป็นผู ้สืบทอดในด้านการปฏิบัติงาน 
(Development Plan) และดา้นสายอาชีพ (Career Plan) อยา่งเป็นแบบแผนและมีระยะเวลาท่ีชดัเจน โดย
ในปี 2559 น้ี ไดเ้ร่ิมอบรมพฒันากลุ่มพนกังานผูสื้บทอดต าแหน่งท่ีส าคญัตาม Development Plan และ 
Career Plan อย่างต่อเน่ือง อีกทั้งไดมี้การทบทวนผูสื้บทอดต าแหน่งท่ีส าคญัในทุกระดบั ทั้งในส่วน
ส านกังานใหญ่ และส านกังานสาขาทัว่ประเทศ จ านวน 14 สาขาหลกั และ 4 สาขายอ่ย เพื่อเตรียมความ
พร้อมในดา้นการบริหารบุคลากร และบริษทัในภาพรวม และลดความเส่ียงในการบริหารต าแหน่งงาน
ท่ีส าคญั รวมถึงการวางแผนพฒันากลุ่มพนกังานผูสื้บทอดต าแหน่งท่ีส าคญัอยา่งต่อเน่ือง 

 

 ด าเนินงานตามแผนโครงงานการใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HRIS) ซ่ึง
พนักงานได้เร่ิมใช้งานในส่วนของ Employee Self Service เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ทั้ งน้ี ฝ่ายทรัพยากร
บุคคลยงัได้พัฒนาระบบการเรียนรู้ และทดสอบออนไลน์ในเร่ืองนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นอีกด้วย รวมทั้ งได้จัดอบรม English Online Self Learning ตามแผนพัฒนาพนักงานใน
กลุ่มเป้าหมาย และพนักงานท่ีสนใจภาษาต่างประเทศในหลักสูตรภาษาองักฤษ (English Program) 
จ  านวนทั้งส้ิน 20 คน 

 

 ท าแผนพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความเขา้ใจ ประชาสัมพนัธ์ การประเมินผล และติดตามผล เพื่อวดั
ความเข้าใจ และการตระหนักถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยรับรู้ถึงหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของบริษทัในการเป็นตวัอย่างท่ีดีในการต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ เพื่อให้เป็นไปตาม
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นโยบายของบริษทัและเป็นไปตามแนวทางการปฏิบติัทางดา้นจริยธรรม และการปฏิบติังาน (Code of 
Ethics and Conduct) ของบริษทั โดยในปี 2559 บริษทัไดจ้ดัท าแบบทดสอบเพื่อวดัความรู้ ความเขา้ใจ
ถึงนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ มีพนกังานผา่นการทดสอบจ านวนทั้งส้ิน 401 คน 

 

 ด าเนินการสร้างห้องอบรม (Training Room) ในส่วนของชั้ น 7 (ส านักงานใหญ่) เพื่อรองรับการ
ฝึกอบรมภายในของพนกังานบริษทั 

 

 บริษทัได้วางแผนจดัท าแผนท่ีเส้นทางการพฒันาบุคลากร (Training Roadmap) ตามสมรรถนะด้าน
คุณลกัษณะหลกั (Core Competency) จ  านวน 12 หลกัสูตร และตามสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะทัว่ไป 
(General Competency) จ านวน 36 หลกัสูตร 

 

 ในปี 2559 ไดด้ าเนินการอบรมตามแผนท่ีเส้นทางการพฒันาบุคลากร (Training Roadmap) ในส่วนของ
คุณลกัษณะหลกั (Core Competency) จ  านวน 12 หลักสูตร เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจใน
นิยามความหมายของคุณลกัษณะในแต่ละรายการ ซ่ึงแต่รายการจะสอดคลอ้งทิศทางการด าเนินกลยทุธ์
ของบริษทัในระยะยาว 

 

 ด าเนินการจดัท าค านิยามของสมรรถนะตามกลุ่มงาน (Job Family) จ  านวน 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1.ดา้นการขาย
และการให้บริการลูกคา้ (Sales & Customer Service Functional Competency) 2.ดา้นสินไหมทดแทน 
(Claims Functional Competency) 3.ด้านบริหารความเส่ียงและการก ากับการปฏิบัติงาน (Risk & 
Compliance Functional Competency) และ 4.ด้านบริหารความเส่ียงในเชิงวิศวกรรม (Risk Engineer 
Functional Competency) เพื่อใชใ้นการประเมินทกัษะของพนกังานต่อไป 

 

 ประเมินสมรรถนะของผูบ้ริหารระดบัผูอ้  านวยการ และระดบัผูช่้วยผูอ้  านวยการ ตามสมรรถนะหลกั 
(Core Competency) สมรรถนะทัว่ไป (General Competency) และสมรรถนะตามกลุ่มงาน (Functional 
Competency) ประกอบกบัประเมินสมรรถนะของพนกังานกลุ่มดา้นการขายและการให้บริการลูกคา้ 
(Sales & Customer Service Functional Competency) เพื่อท าแผนพฒันาบุคลากรเป็นรายบุคคลต่อไป 

 

 ด าเนินการต่อเน่ืองจากปี 2558 ส าหรับการจดัอบรมโปรแกรมแบบเร่งด่วน (Fast Track Program) ใน
หลกัสูตรการพฒันาผูบ้ริหารระดบักลาง (People Management) ให้กบักลุ่มพนักงานท่ีมีศกัยภาพสูง 
หรือดาวเด่น (Talent Pool) และกลุ่มผูสื้บทอดต าแหน่งงานท่ีส าคญัในระดบับริหาร (Successor Pool) 
โดยร่วมมือกบัสถาบนัชั้นน าทางด้านการประกนัภยั และทางด้านการบริหารจดัการ เพื่อเสริมสร้าง
ทกัษะการเป็นผูบ้ริหารรุ่นใหม่ และส่งเสริมความเป็นนกับริหารท่ีคิดนอกกรอบ มองการณ์ไกล กลา้
เปล่ียนแปลง กลา้เผชิญหนา้กบัการแข่งขนัทางการธุรกิจ และมีความเป็นผูน้ า 

 

 ด าเนินการอบรมเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการท างาน ระดบับริหารและหวัหนา้งาน จ านวนทั้งส้ิน 10 
หลกัสูตร ให้กบัพนักงานในส่วนของบริษทัย่อย (ส านักงานใหญ่) และแต่งตั้งคณะกรรมการความ
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ปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างานของสถานประกอบกิจการ (คปอ.) เพื่อให้
เป็นไปตามท่ีกฎกระทรวงก าหนดไว ้

 

 ไดด้ าเนินการวางแผน และจดัท ากิจกรรมการเดินสายกบัพนกังานสาขา (HR Roadshow) เพื่อให้ความรู้
ความเขา้ใจในการท างานทางดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลต่างๆ เช่น ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน, 
การปรับเปล่ียนสวสัดิการต่างๆ ของบริษทั, แผนการดา้นการอบรมต่างๆ เป็นตน้ รวมถึงการวางแผนผู้
สืบทอดต าแหน่งงานท่ีส าคญั ให้กบัผูบ้ริหารสาขา และพนกังานในส านกังานอนัเป็นสาขาต่างจงัหวดั 
จ านวน 14 สาขาหลกั และ 4 สาขายอ่ยทัว่ประเทศ  
 

 ได้ด าเนินการตามโมเดลการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ี มีส่วนร่วมทางธุรกิจ (HR Business Partner 
Model) คือ การท่ีฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะเขา้ไปมีส่วนร่วม กบัเจา้ของกิจการในทุกๆ กิจกรรมในบริษทั 
เช่น การร่วมก าหนดนโยบาย เป้าหมายของบริษทั, การวิเคราะห์ถึงความเส่ียง และการแก้ไขปัญหา
ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน ทางฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะตอ้งรู้ในทุกๆ กิจกรรม, การสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีให้กบัฝ่าย
งานต่างๆ ในบริษทั การเป็นท่ีปรึกษา หรือการเขา้เป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงานอ่ืนๆ เช่น การเขา้ไปเป็น
ท่ีปรึกษาในการท างาน ช่วยในการสนบัสนุน ปรับปรุง หรือพฒันาระบบการท างาน แทนท่ีจะเขา้ไปเป็น
ผูต้รวจสอบการท างาน เป็นตน้  
 

 จดัท าคู่มือสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ของพนักงาน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อพนักงานท่ีจะใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบติังาน รวมทั้งพนกังานทุกคนจะไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจ ในเร่ืองสวสัดิการและสิทธิ
ประโยชน์ต่าง ๆ ของพนกังานท่ีเป็นปัจจุบนั 

 

การพฒันาบุคลากร 
ในปี 2559 พนกังานของบริษทัและบริษทัยอ่ยไดรั้บการพฒันาและฝึกอบรมจ านวนทั้งส้ิน 402 คน ซ่ึง

เป็นการอบรมภายในจ านวน 57 หลกัสูตร และอบรมภายนอกจ านวน 113 หลกัสูตร รวมเป็นเงินค่าใชจ่้าย
ทั้งส้ินจ านวน 4.72 ลา้นบาท   
 

จ านวนพนักงานใน 
ปี 2559  

(ณ วนัที ่31 ธ.ค. 59)  

จ านวนพนักงานที่
ได้รับการอบรมใน 

ปี 2559 

สัดส่วนพนักงานที่
ได้รับการอบรม 

การอบรม
ภายใน 

การอบรม
ภายนอก 

407 402 98.77% 57 113 
 

การสร้างความผูกพนัของพนักงานต่อบริษัท 
บริษทัไดใ้ห้ความส าคญักบัการสร้างความผูกพนัอยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งสร้างกิจกรรมตลอดทั้งปีท่ีทาง

พนกังานสามารถเลือกเขา้ร่วมกิจกรรมได ้ทั้งน้ี บริษทัมีความเช่ือว่าเม่ือพนกังาน และทีมงานมีความสุขท่ี



บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                                  แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
                          

 หนา้  51 

ท างาน ก็สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความผูกพนักับเพื่อนร่วมทีม บริษัทและสังคมเพื่อ
ความส าเร็จในระดบัองคก์รอยา่งแทจ้ริง 
 

บริษทัมีการส่ือสารอยา่งเปิดเผยและโปร่งใสกบัพนกังาน โดยมีการส่ือสารประจ าเดือนผา่นส่ือภายใน
ระบบ  intranet และ  Social Media ภายในบริษัท เช่น  Line Group, Yammer, Skype, Salesforce เป็นต้น 
เพื่อให้พนกังานเขา้ถึงความเคล่ือนไหวของบริษทั ให้สาระความรู้ ส่งเสริมความสัมพนัธ์ท่ีดีผ่านกิจกรรม
ต่างๆ ท่ีพนกังานสามารถเลือกเขา้ร่วมกิจกรรมไดด้ว้ยความสมคัรใจ และมีช่องทางใหพ้นกังานแสดงความ
คิดเห็น โตต้อบกบัทางบริษทัไดต้ลอดเวลา นอกจากน้ี บริษทัมีการจดัประชุมส าหรับพนกังานทุกระดบัปีละ 
2 คร้ัง เพื่อช้ีแจงเก่ียวกบันโยบายและแนวทางการด าเนินงานบริษทั อีกทั้งเปิดโอกาสให้พนกังานสอบถาม
ประเด็นต่างๆ และน าเสนอความคิดไดอ้ยา่งเปิดเผย 
 

นอกจากน้ี บริษทัยงัจดัให้มีคณะกรรมการย่อยเพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการจดัการเร่ืองภายใน
บริษทัให้มีความถูกตอ้งเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อพนกังานและบริษทั โดยรวม อาทิเช่น คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ คณะกรรมการก ากับการปฏิบติังาน คณะกรรมการ
สวสัดิการพนกังาน คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของสถาน
ประกอบกิจการ (คปอ.) และคณะกรรมการกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 

การประชุมพนกังาน บริษทัให้ความเคารพในการแสดงความคิดเห็นของพนกังาน โดยให้พนกังานส่ง
ตวัแทนแผนกเข้าร่วมประชุมในการจดักิจกรรมบริษทั และการจดัหาสวสัดิการต่างๆ เช่น การจดังาน
สังสรรคป์ระจ าปี การสร้างหอ้งอบรมชั้น 7 เป็นตน้ 
 

กจิกรรมทีไ่ด้จัดขึน้ในปี 2559 
บริษทัมีกิจกรรมหลากหลายประเภทท่ีจดัให้กบัพนกังานเพื่อสร้างสรรคส์ัมพนัธไมตรีท่ีดี และกระชบั

ความผูกพนัระหว่างพนักงาน กิจกรรมท่ีจดัท าทุกวนัคือกิจกรรมให้ความส าคญักบัวนัคล้ายวนัเกิดของ
พนกังานทุกคน โดยทางบริษทัมีการประกาศวนัเกิดของพนกังานให้เพื่อนร่วมงานทราบผ่านทาง intranet 
เพื่อใหพ้นกังานไดแ้สดงความใส่ใจซ่ึงกนัและกนั มีการร่วมเขียนค าอวยพรและส่งการ์ดอวยพรให้พนกังาน
ดว้ยกนัเอง ในกรณีพนกังานเกษียณอาย ุบริษทัจดัใหมี้การขอบคุณพนกังาน โดยมีผูบ้ริหารมอบของท่ีระลึก
ใหก้บัพนกังาน 

 

กุมภาพนัธ์  

 จดัการเลือกตั้งและแต่งตั้งคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ 

 Manager Conference คร้ังท่ี 1 ของปี เป็นการประชุมผูบ้ริหารในบริษทัเพื่อช้ีแจงเก่ียวกบันโยบาย แนว
ทางการด าเนินงานบริษทัแถลงผลงาน ให้รับทราบร่วมกนัและแลกเปล่ียนความคิดเห็น เพื่อพฒันา
บริษทัร่วมกนัต่อไป 

 จดักิจกรรมสังสรรคป์ระจ าปีของบริษทั เพื่อสร้างความผกูพนัของพนกังานภายในบริษทั  
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เมษายน  

 เทศกาลสงกรานต ์ เพื่ออนุรักษแ์ละสืบทอดขนบธรรมเนียมประเพณีไทยท่ีมีคุณค่า ทางบริษทัจดัใหมี้
กิจกรรมรดน ้าด าหวัเพื่อความเป็นสิริมงคล 

 

มิถุนายน 

 Staff  Meeting คร้ังท่ี 1 เป็นการประชุมพนกังานส านกังานใหญ่ เพื่อช้ีแจงเก่ียวกบันโยบายและผลการ
ด าเนินงานของบริษทัในคร่ึงปีแรกและยงัไดเ้ชิญผู ้บริหารธุรกิจ Start Up มาให้ความรู้กบัพนกังานใน
เร่ืองการท าธุรกิจและสร้างจิตส านึกดา้นความเป็นเจา้ของกิจการ 

 

กรกฎาคม 

 เพื่อป้องกนัโรคไขห้วดัใหญ่สายพนัธ์ุใหม่ท่ีก าลงัระบาดในช่วงปี 2559 บริษทัจึงไดจ้ดับริการฉีดวคัซีน
ป้องกนัไขห้วดัใหญ่ใหแ้ก่พนกังานของบริษทั รวมถึงครอบครัวของพนกังานดว้ย 

 

สิงหาคม  

 บริษทัไดใ้ส่ใจและค านึงถึงสุขภาพพนักงานจึงไดจ้ดัให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานตามช่วงอายุของ
พนกังาน เพื่อเป็นการติดตามสุขภาพและเฝ้าระวงัการเกิดโรคของพนกังานอยูเ่สมอ เพื่อให้พนกังานมี
สุขภาพและพลานามยัท่ีดีอยูเ่สมอ 

 เน่ืองในวนัแม่แห่งชาติ บริษทัไดจ้ดักิจกรรม “ทานขา้วกบัแม่ (Dine with Mom)” โดยให้พนักงานลง
ภาพถ่าย ถ่ายคู่กับแม่หรือลูกไปทานอาหารร่วมกัน แล้วนับจ านวน  Vote จากเพื่อนพนักงานใน 
Yammer ผู ้ท่ี ได้ รับจ านวน  Vote สู งสุด  10 ท่ าน  จะได้รับของรางว ัลจากบ ริษัท  เพื่ อ ส่ งเส ริม
ความสัมพนัธ์อนัดีใหก้บัสถาบนัครอบครัว 

 

กนัยายน 

 Manager Conference คร้ังท่ี 2 ของปี เป็นการประชุมผูบ้ริหารในบริษทั เพื่อช้ีแจงเก่ียวกบันโยบายและ
แนวทางการด าเนินงานบริษทัแถลงผลงาน เพื่อให้รับทราบร่วมกนั และแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อ
พฒันาบริษทัร่วมกนั เช่น การระดมสมองเพื่อออกแบบพฒันาผลิตภณัฑข์องบริษทั 

 

ตุลาคม  

 ฉลองครบรอบวนัคล้ายวนัก่อตั้งบริษทั 66 ปี โดยมีกิจกรรมท าบุญเล้ียงพระ พร้อมสักการะศาลพระ
พรหมเพื่อความเป็นสิริมงคลกบัพนกังานและ กิจกรรมตดัเคก้ในวนัคลา้ยวนัก่อตั้งบริษทั 66 ปี 

 

พฤศจิกายน 

 Staff  Meeting คร้ังท่ี 2 เป็นการประชุมพนกังานส านกังานใหญ่ เพื่อช้ีแจงเก่ียวกบันโยบายและผลการ
ด าเนินงานของบริษทัในคร่ึงปีหลงัและยงัไดเ้ชิญผูบ้ริหารศูนยดู์แลลูกคา้ จาก บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา 
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ประกนัชีวิต จ  ากดั (มหาชน) เขา้มาให้ความรู้กบัพนกังาน เร่ือง “มาตรฐานในการให้บริการ ยึดลูกคา้
เป็นศูนยก์ลางอยา่งแทจ้ริง”  

 

ธันวาคม 

 เพื่อเป็นการร าลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว รัชกาลท่ี 9 บริษทัได้จดั
กิจกรรม “ท าดีเพื่อพ่อหลวง รัชกาลท่ี 9” โดยประกวดภาพถ่ายพนกังานร่วมท าความดีถวายพ่อหลวง 
รัชกาลท่ี 9 แลว้นบัจ านวน Vote จากเพื่อนพนกังานใน Yammer ผูท่ี้ไดรั้บจ านวน Vote สูงสุด 9 ท่าน 
จะไดรั้บของรางวลัจากบริษทั เพื่อเป็นการท าความดีถวายแด่พ่อหลวง รัชกาลท่ี 9 ของปวงชนชาวไทย
ทุกคน 

 บริษทัไดร่้วมกบับริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวิต จ  ากดั (มหาชน) จดักิจกรรม “ท าดีเพื่อพ่อ” เพื่อน า
รายไดท้ั้งหมดมอบใหมู้ลนิธิชยัพฒันา จ านวนเงิน 15,500 บาท 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 
นโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการ    
คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  มุ่งมัน่ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเป็นธรรม 
มีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มัน่คงและ
เจริญเติบโต อยา่งย ัง่ยนื ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ สร้างความมัง่คัง่แก่กิจการและค านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียทุกฝ่าย โดยมีนโยบายในการบริหารงานบนพื้นฐานของ เศรษฐกิจพอเพียง มีเหตุผล มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มี
จริยธรรม โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ภายใตก้ารเคารพสิทธิมนุษยชน ตามหลกัการ 
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการ ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์  
 

ในปี 2559 ทางบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี    
 

หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น    
บริษทัฯ ตระหนกัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ในทุกเร่ือง มุ่งเนน้ท่ีจะคุม้ครองผลประโยชน์และรักษาไวซ่ึ้งสิทธิการเป็น
เจา้ของ ไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้นโดยก าหนดแนวทางในการรักษาไวซ่ึ้งสิทธิและความเท่าเทียม
กันของผูถื้อหุ้นทุกรายตามท่ีได้ก าหนดไวใ้นข้อบังคบัและแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและการ
ปฏิบติังาน (Code of Ethics and Conduct) จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนไม่มีการลิดรอน
สิทธิของผูถื้อหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษทัท่ีตอ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนดต่างๆ และการเขา้ประชุมผูถื้อ
หุ้น เช่น ไม่แจกเอกสารท่ีมีขอ้มูลส าคญัเพิ่มเติมในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอยา่งกระทนัหัน ไม่เพิ่มวาระการประชุม
หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส าคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ ใหสิ้ทธิในการซกัถามคณะกรรมการในท่ี
ประชุม ไม่จ  ากดัสิทธิในการเขา้ประชุมของผูถื้อหุ้นท่ีมาสาย เป็นตน้ ทั้งน้ี เพื่อสร้างความมัน่ใจวา่ผูถื้อหุน้ไดรั้บ
การคุม้ครองสิทธิขั้นพื้นฐาน อนัไดแ้ก่ การซ้ือขาย การโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในผลก าไร / เงินปันผล การไดรั้บ
ข่าวสารขอ้มูลของกิจการอยา่งเพียงพอ การเขา้ประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อใชสิ้ทธิในการแสดงความคิดเห็นและการออก
เสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  เช่น สิทธิในการเลือกตั้ งและถอดถอนกรรมการบริษทัฯ การก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ การอนุมติัเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ และสิทธิในการใหค้วามเห็นชอบในการ
แต่งตั้งผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าตอบแทน รวมถึงสิทธิพื้นฐานอ่ืนๆ เช่น การซักถามหรือแสดงขอ้คิดเห็นใน
การประชุมผูถื้อหุน้ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
   
1. สิทธิในการรับทราบข้อมูล 
 บริษทัฯ จดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูล ผลการด าเนินงานและสารสนเทศต่างๆ รวมถึงการท ารายการท่ีเก่ียวโยง
กนั และขอ้มูลท่ีจ  าเป็นต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุ้นอยา่งทัว่ถึงให้ผูถื้อหุ้น พร้อมทั้งเผยแพร่มติคณะกรรมการ
เร่ือง การจ่ายเงินปันผลและการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหนา้ประมาณ 2 เดือน ก่อนวนัประชุมสามญั
ประจ าปี โดยจะเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านระบบ SCP ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
และ เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.ayud.co.th  “หวัขอ้นกัลงทุนสัมพนัธ์” 
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 การเผยแพร่หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น และเอกสารประกอบการประชุม มีการเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ เป็นการล่วงหน้า 30 วนั ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น และก่อน
ไดรั้บเอกสารการประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาพิจารณามากยิง่ข้ึน 

1.1  สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จดัข้ึนปีละ 1 คร้ัง ภายใน 120 วนั นับแต่วนั
ส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ของทุกปี ให้เป็นไปอยา่งถูกตอ้งตามขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ กฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุน้ (AGM 
Checklist) และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยก าหนด วนั เวลา และสถานท่ีท่ีเหมาะสม เพื่ออ านวย
ความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้น โดยจดัประชุมในวนัและเวลาท าการ ช่วงเวลา 08:00 น. - 16:00 น. บริเวณ
สถานท่ีประชุมอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และมีการคมนาคมท่ีสะดวกมีบุคลากรและระบบ
เทคโนโลยี (Barcode) เพื่ออ านวยความสะดวกในการลงทะเบียน และมีอากรแสตมป์ในกรณีท่ีมีการ
มอบฉนัทะ 

1.2  วาระการแต่งตั้ง/เลอืกตั้งกรรมการ ไดแ้ก่ ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของบุคคลท่ีเสนอแต่งตั้ง เช่น ค าน าหนา้ช่ือ ช่ือ 
อาย ุประเภทกรรมการ การศึกษา ประสบการณ์ เป็นตน้ การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืน โดยหากกิจการ
ใดเป็นกิจการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทัก็ไดร้ะบุไวช้ดัเจนแลว้ หลกัเกณฑ์
และวิธีการสรรหา (กรณีแต่งตั้งกรรมการใหม่) จ  านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งและผลการปฏิบติังานใน
ระหวา่งเป็นกรรมการ (กรณีแต่งตั้งกรรมการเดิม)  การผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน  และความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชดัเจนท่ีจะให้ผูถื้อหุ้นตดัสินใจลง
มติได ้

1.3 วาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ไดแ้ก่  จ  านวนเงินและรูปแบบค่าตอบแทนแยกตามต าแหน่ง
หรือภาระหน้าท่ีของกรรมการ    นโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ   หลกัเกณฑ์และวิธีการ
พิจารณาค่าตอบแทน  สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ ท่ีได้รับในฐานะกรรมการ  ผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  และความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชดัเจนท่ี
จะใหผู้ถื้อหุน้ตดัสินใจลงมติได ้ 

1.4  วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี ได้แก่ ช่ือผูส้อบบญัชีและส านัก
งานสอบบญัชี ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี จ  านวนปีท่ีท าหนา้ท่ีให้บริษทั (กรณีแต่งตั้งผูส้อบบญัชี
คนเดิม) หรือเหตุผลท่ีเปล่ียนตวัผูส้อบบญัชี (กรณีแต่งตั้งผูส้อบบญัชีคนใหม่) วิธีการพิจารณาความ
เหมาะสมของค่าสอบบญัชี  การผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และความเห็นของ
คณะกรรมการเพียงพอและชดัเจนท่ีจะใหผู้ถื้อหุน้ตดัสินใจลงมติได ้  

1.5  วาระการจ่ายเงินปันผล ไดแ้ก่ นโยบายการจ่ายเงินปันผล จ านวนเงินท่ีจ่ายจริงเทียบกบันโยบายเหตุผล
หากการจ่ายเงินปันผลไม่เป็นไปตามนโยบาย และความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชดัเจนท่ีจะ
ใหผู้ถื้อหุน้ตดัสินใจลงมติได ้

1.6  วาระเพื่อพิจารณาเร่ืองส าคัญอื่นๆของบริษัท (ถ้ามี)  เช่น การเพิ่ม/ลดทุน การแกไ้ขขอ้บงัคบั เป็นตน้   
ไดแ้ก่ รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอ วตัถุประสงค ์เหตุผล หรือความจ าเป็น ผลกระทบต่อบริษทัหรือผู ้
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ถือหุน้และความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชดัเจนท่ีจะใหผู้ถื้อหุน้ตดัสินใจลงมติได้ 
1.7  คณะกรรมการบริษทัสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นใช้แบบมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดทิศ

ทางการลงคะแนนเสียงและระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได ้  โดยมีการเสนอช่ือกรรมการอิสระ
อยา่งนอ้ย 1 ท่านในหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม ใหเ้ป็นผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ 

 
  การใชสิ้ทธิเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุ้น คณะกรรมการบริษทัฯไดใ้ห้การส่งเสริมการใชสิ้ทธิอยา่งเต็มท่ี 
จะเห็นได้จากการจดัประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 67  เม่ือวนัท่ี  26  เมษายน 2559  เวลา 14.00 น.  ณ ห้องแกรนด ์
บอลล์รูม ชั้ น  3 โรงแรมดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ เลขท่ี  57  ถนนวิทยุ แขวงลุมพิ นี  เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330  บริษทัฯไดด้ าเนินการดงัน้ี 
 

1.  จดัท าหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ ส่วนการส่งหนงัสือบอกกล่าวนัด
ประชุม บริษทัฯ ไดม้อบให้ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุน้ของ
บริษทัฯ เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมพร้อมรายงานประจ าปีในรูปแบบ CD-ROM เอกสารขอ้มูล
ประกอบการประชุมซ่ึงในหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมจะก าหนดวนั เวลา สถานท่ีประชุม ระเบียบวาระ
การประชุม ขอ้มูลประกอบแต่ละวาระพร้อมทั้งระบุวตัถุประสงคห์รือขอ้เท็จจริงเหตุผลและความคิดเห็นท่ี
เพียงพอและชัดเจนของคณะกรรมการบริษัท ขั้นตอนออกเสียงลงมติ รวมถึงสิทธิในการออกเสียง
ลงคะแนน และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั ก่อนวนัประชุมเพื่อให ้ผูถื้อหุน้ไดมี้เวลา
ศึกษาขอ้มูลและพิจารณาตดัสินใจลงมติในแต่ละวาระต่างๆ อยา่งเพียงพอ บริษทัฯ ไดส่้งหนงัสือมอบฉนัทะ
ตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด ซ่ึงผูถื้อหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้ โดยแนบ
ไปกบัหนังสือบอกกล่าว นัดประชุมโดยบริษทัฯ จดัส่งให้กบัผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั 
หรือไม่นอ้ยกวา่ 14 วนั พร้อมทั้งน าส่งให้กระทรวงพาณิชย ์หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลบริษทัฯ 
ทั้งน้ี ผูถื้อหุ้นสามารถ Download หนงัสือมอบฉนัทะผา่น www.ayud.co.th ไดด้ว้ย และเพื่อให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่
สามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเองได้ สามารถมอบฉันทะให้ผูอ่ื้น หรือกรรมการบริษทัฯ ท่ีไดเ้สนอช่ือไว  ้เขา้
ร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนผูถื้อหุ้นได ้นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดล้งประกาศโฆษณาในหนงัสือพิมพ์
รายวนัเป็นเวลาติดต่อกนั 3 วนั ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั ท าให้ทุกคร้ังท่ีบริษทัฯ มีการเรียกประชุมผู ้
ถือหุน้จะมีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมอยา่งสม ่าเสมอ ส่วนการลงทะเบียนเขา้ประชุมเป็นไปโดยสะดวกสามารถ
ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกวา่ 2 ชั่วโมง พร้อมทั้งมีการเล้ียงรับรองแก่ผูถื้อหุ้นท่ีมาร่วม
ประชุมอยา่งเหมาะสม 

2. การเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัเหมาะสมเพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการ รวมทั้งส่งค าถามเก่ียวกบับริษทัฯ ท่ีตอ้งการใหต้อบในการ
ประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 67 บริษทัฯไดด้ าเนินการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุมและ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และส่งค าถามล่วงหน้าก่อนท่ีบริษทัฯ จะส่งหนังสือบอก
กล่าวนัดประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์ในการใช้สิทธิท่ีชัดเจน ซ่ึงปรากฏอยู่ใน  www.ayud.co.th โดย

http://www.ayud.co.th/
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บริษทัฯ ไดแ้จง้ขอ้มูลผา่นระบบ SCP ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยดว้ย 
3.  การประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้มาร่วมประชุมในภายหลงัท่ีไดเ้ร่ิมการประชุมแลว้ โดย

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ พร้อมนบัเป็นองคป์ระชุม
ตั้งแต่วาระท่ีเขา้ประชุมและออกเสียงเป็นตน้ไป เวน้แต่ผูถื้อหุน้จะมีความเห็นเป็นอยา่งอ่ืน 

 

4.  ในการประชุมผูถื้อหุน้ ก่อนท่ีจะเร่ิมเขา้สู่วาระการประชุม ประธานกรรมการไดแ้จง้ให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมผูถื้อ
หุน้ทราบดงัน้ี 

 

4.1  แจง้จ านวน/สัดส่วนผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วมประชุมแทน 
 

4.2  กล่าวแนะน าคณะกรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหารระดบัสูง และผูส้อบบญัชีท่ีเขา้ร่วมประชุมให้ท่ีประชุม  
ผูถื้อหุน้ไดรั้บทราบ 
 

4.3  แจง้วิธีการปฏิบติัในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระและการนับผลการลงคะแนน โดยการ
เปิดเผยทุกวาระ 
 

4.4  ประธานกรรมการจดัสรรเวลาการประชุมอยา่งเพียงพอและเหมาะสม โดยเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นทุก 
รายแสดงความคิด เห็นขอ้เสนอแนะ ซักถามอย่างเต็มท่ีตลอดเวลาการประชุมและตอบขอ้ซักถามอย่าง
ครบถว้นชดัเจนตรงประเด็น พร้อมทั้งมีการบนัทึกการประชุมอยา่งถูกตอ้งครบถว้น สรุปการลงมติและนบั
คะแนนเสียงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
 

4.5.  ส าหรับวาระเลือกตั้งกรรมการไดจ้ดัท าขอ้มูลประวติัยอ่ของบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือเพื่อพิจารณาเลือกตั้ง
ใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 

 

4.6.  เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯรวมถึงรายช่ือผูถื้อหุ้น 10 อนัดบัแรกของบริษทัฯ ณ วนัปิด
สมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น (ล่าสุด) ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจและ
เช่ือมัน่ พร้อมด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ืองและย ัง่ยืน สร้าง
ผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้ในอตัราท่ีเหมาะสม 
 

4.7.  คณะกรรมการบริษทัฯให้ความส าคญัต่อการประชุมผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นการประชุมสามญัประจ าปี โดย
คณะกรรมการบริษทัฯและผูบ้ริหารระดบัสูงต่างเขา้ร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียงกนั เพื่อให้ขอ้มูลและ
ตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 
 

4.8. ในปี 2559 บริษทัฯ จดัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 67 ในวนัท่ี 26 เมษายน 2559 เพื่อให้ผูถื้อ  
หุน้ไดพ้ิจารณาออกเสียงในกิจการต่างๆ ของบริษทัฯ ตามท่ีก าหนด  โดยไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อม
เอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 14 วนั   ซ่ึงในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ปี 
2559 ดังกล่าว  มีกรรมการเข้าร่วมประชุมรวม 11 ท่าน ซ่ึงรวมประธานกรรมการ ประธานกรรมการ
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ตรวจสอบ กรรมการผูอ้  านวยการ กรรมการผูจ้ดัการ คณะอนุกรรมการ และผูส้อบบญัชีบริษทัฯ เขา้ร่วม
ประชุมดว้ย บริษทัฯ ไดใ้ชร้ะบบ Barcode ท่ีแสดงถึงเลขทะเบียนผูถื้อหุ้นแต่ละราย เพื่อใหก้ารลงทะเบียน
เป็นไปดว้ยความรวดเร็วและถูกตอ้ง โดยจดัเก็บขอ้มูลของผูถื้อหุน้ไวใ้นระบบฐานขอ้มูลของบริษทัฯ และ
สามารถตรวจสอบไดใ้นภายหลงั พร้อมทั้งไดมี้การบนัทึกภาพวีดีทศัน์ ตลอดระยะเวลาการประชุม และ
เผยแพร่เป็น Clip File ผา่น www.ayud.co.th ดว้ย 

 

  ส าหรับ ปี 2560 คณะกรรมการบริษทัฯตระหนกัถึงความส าคญัของการประชุมผูถื้อหุ้น ทางบริษทัฯไดมี้
การก าหนดวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 68 ในวนัท่ี 24 เมษายน 2560  เวลา 14.00 น.  ณ หอ้งแกรนด ์บอลรูม  
ชั้น 3 โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพ  เลขท่ี 57 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
10330 โดยผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบข้อมูลของการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.ayud.co.th เป็นเวลา 1 เดือนล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยบริษทัฯ จะน าระบบเทคโนโลยี (Barcode) มา
ใชเ้พื่ออ านวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นในการลงทะเบียน และเม่ือจบแต่ละวาระจะมีการแจง้ผลการออกเสียง
ลงคะแนน ซ่ึงรวบรวมผ่านระบบ Barcode ให้ท่ีประชุมได้รับทราบ ทั้งน้ี จะจดัให้มีการบนัทึกภาพวีดีทศัน์
ระหวา่งด าเนินการประชุมอีกดว้ย 
 

หมวดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั ทั้งผูถื้อหุน้สัญชาติไทยและผูถื้อหุน้ต่างชาติ บริษทัฯ 

ได้จดัส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมดรวมถึงหนังสือมอบ
ฉนัทะ เป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน
ในกิจการต่างๆ ของบริษทัฯ ตามระเบียบวาระการประชุม มีการก าหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม เป็นไปตาม
จ านวนหุน้ท่ีถืออยู ่โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ากบัหน่ึงเสียง 

การประชุมผูถื้อหุ้นบริษทัฯ จะไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า โดยมี
นโยบายด าเนินการประชุม ตามล าดบัระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม เพื่อให้ผูถื้อหุ้น
ได้มีโอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบระเบียบวาระก่อนการตดัสินใจ หากผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้
บริษทัฯ จดัใหมี้หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบของกระทรวงพาณิชยไ์ปพร้อมหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม เพื่อให้
ผูถื้อหุ้นท่ีประสงค์จะมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นมาประชุมแทนไดเ้ลือกท่ีจะมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงแทน 
หรือประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิสระท่านใดท่านหน่ึงเขา้ประชุมแทนเพื่อการรักษาสิทธิของตน
ได ้
ในการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

บริษทัฯ ไดด้ าเนินการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยมีสิทธิเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการ รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นส่ง
ค าถามล่วงหนา้  โดยบริษทัไดด้ าเนินการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นส่วนนอ้ยมีสิทธิเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ก่อนท่ีบริษทัจะส่งหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม โดย
ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการให้สิทธิผูถื้อหุ้นเสนอวาระการประชุม  เสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็น
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กรรมการ และการส่งค าถามล่วงหนา้ ส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นอยา่งชดัเจน ไดแ้ก่ ช่วงระยะเวลาการใช้
สิทธิ  คุณสมบติัของผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิเสนอวาระ/เสนอช่ือกรรมการ  เอกสารและรายละเอียดขอ้มูลประกอบการ
พิจารณา   เง่ือนไขของบริษทัในการพิจารณาส าหรับการเสนอวาระการประชุมและการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับ
การเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั  ช่องทางในการเสนอเร่ือง  การพิจารณาวนิิจฉยัของบริษทั   ช่องทางการแจง้ผล
การพิจารณาของคณะกรรมการพร้อมเหตุผลใหผู้ถื้อหุน้ซ่ึงปรากฎอยูใ่น  www.ayud.co.th 

การลงคะแนนกระท าโดยเปิดเผย ซ่ึงไดจ้ดัท าบตัรลงคะแนนในแต่ละวาระครบทุกวาระ เพื่อให้ผูถื้อหุ้น
สามารถลงคะแนนไดต้ามท่ีเห็นสมควร โดยจะมีการเก็บบตัรลงคะแนนกรณีท่ีไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียงในแต่
ละวาระ เพื่อน าผลคะแนนมารวมค านวณกบัคะแนนเสียงท่ีเขา้ร่วมประชุม ก่อนท่ีจะประกาศแจง้มติของคะแนน
เสียงในหอ้งประชุมในท่ีสุด บริษทัฯ ไดน้ าระบบสารสนเทศเขา้มาใชใ้นการสรุปผลการลงมติในแต่ละวาระ จะ
แสดงผลบนจอภาพให้ผูถื้อหุ้นรับทราบพร้อมกนัในท่ีประชุม และเพื่อความโปร่งใสจะจดัเก็บบตัรลงคะแนน
กรณีดงักล่าวไวท่ี้ส านกังานใหญ่ กรุงเทพมหานคร เพื่อสามารถตรวจสอบไดใ้นภายหลงัจากเสร็จส้ินการประชุม
แลว้ บริษทัฯ จดัให้มีการบนัทึกรายงานการประชุมอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และลงนามโดยประธานกรรมการ
บริษทัฯ ซ่ึงเป็นประธานท่ีประชุม และจดัส่งรายงานต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัแต่
วนัประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมน าข้ึนเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อเป็นช่องทาง
ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่ต้องรอให้ถึงการประชุมในคราวถัดไป อีกทั้ ง
ด าเนินการน าส่งต่อกระทรวงพาณิชยภ์ายในเวลาท่ีกฎหมายก าหนด 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยโครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัฯ และขอ้มูลการถือหุน้ของคณะกรรมการ
อยา่งครบถว้นไวใ้นรายงานประจ าปี 
การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัไดก้ าหนดนโยบายให้กรรมการบริษทัตอ้งเปิดเผยรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการ
และผูบ้ริหาร  และมีนโยบายก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร ลงนามรับทราบประกาศท่ีเก่ียวข้องของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.)  ซ่ึงก าหนดให้กรรมการ  ผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ และคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการและ/หรือผูบ้ริหารท่ีมี
หน้าท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 
2535  ภายใน 3 วนั นบัแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์และให้ส าเนารายงานดงักล่าวทุกคร้ังท่ี
มีการเปล่ียนแปลงให้กบัเลขานุการบริษทั เพื่อรวบรวมขอ้มูลแจง้ต่อคณะกรรมการบริษทั ทราบ  พร้อมทั้งให้มี
การเปิดเผยรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไวใ้นรายงานประจ าปี โดย
กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ได้รับทราบถึงบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนด
ดงักล่าว  

นอกจากน้ี ยงัห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ คู่สมรส และบุตรท่ียงั
ไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบุคคลซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูลภายใน ใชข้อ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญัต่อ
การเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไปท าการซ้ือหรือขายหลกัทรัพย์
ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และกรณีท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน หลกัทรัพย์

http://www.ayud.co.th/
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ของบริษทัฯ จะตอ้งแจง้ใหส้ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท์ราบทุกคร้ังภายใน 3 
วนัท าการนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง พร้อมส่งส าเนาใหแ้ก่เลขานุการคณะกรรมการบริษทั เพื่อรายงานในท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทั รับทราบ รวมถึงกรรมการและผูบ้ริหาร เม่ือแรกเขา้รับต าแหน่งใหม่ ตอ้งรายงาน
การถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ต่อคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์ภายในก าหนดเวลา
ดงักล่าวขา้งตน้เช่นกนั ส าหรับในปีท่ีผ่านมาบริษทัฯ ไม่มีกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานของบริษทัฯ ซ้ือขาย
หลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยโครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัฯ และขอ้มูลการถือหุน้ของคณะกรรมการ
อย่างครบถ้วนไวใ้นรายงานประจ าปี ในวาระเลือกตั้งกรรมการ เป็นการออกเสียงลงคะแนนให้เป็นไปตามท่ี
กฎหมายก าหนด โดยบริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นลงมติเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้นบั 1 หุ้นเป็น 
1 เสียง และถือเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ์ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนัให้ผูเ้ป็นประธานในท่ีประชุมมีคะแนนเสียงอีก
เสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด  
 

หมวดการค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
  บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยค านึงถึงการเจริญ เติบโตของ
ธุรกิจร่วมกนัเอ้ือประโยชน์ซ่ึงกนัและกนัอนัน าไปสู่การท าธุรกิจท่ีย ัง่ยืน เพื่อให้มัน่ใจวา่มีการรับรู้สิทธิของผูมี้
ส่วนได้เสียต่างๆ ท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย และได้ก าหนดเป็นแนวทางไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of 
Conduct) ของบริษทัฯ ซ่ึงจะไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยความเสมอภาค  และการสานประโยชน์ทางธุรกิจ
กบัสังคมเช่นน้ี เพื่อท าใหบ้ริษทัฯ เป็นองคก์รท่ีมีคุณค่าของสังคม 

  บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายให้มีการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม โดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วน
ไดเ้สียดงักล่าวตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทัฯ ไม่กระท าการใดๆท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้
ส่วนไดเ้สียเหล่านั้น 
 

ผู้ถือหุ้น บริษทัฯ มุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึงการเจริญ เติบโตของมูลค่าบริษทัฯ ใน
ระยะยาวเพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีมีความเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลท่ีข้ึนอยูก่บัการด าเนินงานของบริษทัฯ และภาวะเศรษฐกิจเป็นหลกั 

 

ลูกค้า บริษทัฯ ให้บริการลูกคา้ดว้ยความซ่ือสัตย ์ยุติธรรม มีความเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อ
ลูกคา้ บริษทัฯ จดัให้มี ช่องทางการติดต่อกบับริษทัฯ ไม่ว่าจะดว้ยการติดต่อสอบถาม
ทัว่ไป สอบถามดา้นการลงทุน หรือร้องเรียน สามารถติดต่อบริษทัฯ ไดท่ี้ 02-657-2970 
หรือทางอีเมลท่ี์ info@ayud.co.th 

 

พนักงาน พนักงานเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายของธุรกิจ บริษทัฯไดก้ าหนด
นโยบายการจา้งงานท่ีเป็นธรรม เพื่อยดึถือปฏิบติัในการด าเนินธุรกิจอยา่งเคร่งครัด มีการ
ก าหนดนโยบายดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้งโยกยา้ยและให้ความส าคญัต่อการ
พฒันาศกัยภาพและความสามารถของพนักงานทุกระดบั สร้างเสริมและให้มีความรู้ 

mailto:info@ayud.co.th
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ความสามารถในหน้าท่ี และพฒันาพนกังานท่ีมีศกัยภาพไปสู่ภาวะผูน้ า รวมถึงการให้
พนกังานมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานให้มีทศันคติเดียวกนั เสริมสร้าง
วฒันธรรมและดูแลสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต สุขภาพ 
ทรัพยสิ์นของพนักงานอยู่เสมอ เพื่อป้องกนัการสูญเสียชีวิตจากอุบติัเหตุ ป้องกนัการ
บาดเจบ็ และการเจบ็ป่วยอนัเน่ืองมาจากการท างาน พร้อมสวสัดิการต่างๆ เช่น การตรวจ
สุขภาพประจ าปี กองทุนส ารองเล้ียงชีพ เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานกรณีเกษียณอาย ุ
การประกนัชีวิต การประกนัอุบติัเหตุและสุขภาพ เป็นตน้ พร้อมกบัดูแลผลตอบแทน
อยา่งเป็นธรรม เหมาะสมกบัผลการปฏิบติังานของพนกังานแต่ละคนและผลส าเร็จทาง
ธุรกิจของบริษทัฯ และเพื่อใหก้ารปฏิบติังานของพนกังานเป็นไปตามนโยบายการปฏิบติั
ตามหลกัการดูแลกิจการท่ีดี ทางบริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายดา้นปฏิบติัตนไวใ้นคู่มือ
แนวทางการปฏิบติัทางด้านจริยธรรมและปฏิบติังาน (Code of Ethics and Conduct) มี
การติดตามผล และซ่ึงมีการก าหนดการลงโทษไวอ้ยา่งชดัเจนอีกดว้ย 

 

  นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดัให้มีคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อให้พนกังานมีส่วนร่วมใน
การจดัการเร่ืองภายในบริษทัฯ ให้มีความถูกตอ้งเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อพนกังาน
และบริษทัฯ โดยรวม อาทิเช่น คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการก ากบั
การปฏิบติังาน คณะกรรมการสวสัดิการพนักงาน และคณะกรรมการกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ 

 

คู่ค้า บริษทัฯ ค านึงถึงความเสมอภาคและความซ่ือสัตยใ์นการด าเนินธุรกิจ และผลประโยชน์
ร่วมกนัของคู่คา้โดยอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 
หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีท าให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ มีการปฏิบัติตาม
ขอ้ตกลงเง่ือนไขทางการคา้ นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายการให้หรือ รับ
ของขวญัและการเล้ียงรับรอง เพื่อให้พนักงานของบริษัทฯ มีความเข้าใจเก่ียวกับ
นโยบายในการให้หรือ รับของขวญัและการเล้ียงรับรอง และได้เข้าใจขอบเขต 
หลกัเกณฑ์ และวิธีปฏิบติัท่ีเหมาะสมในการเบิกจ่ายค่าของขวญั การเล้ียงรับรอง และ
การร่วมกิจกรรม สันทนาการ รวมถึงวิธีปฏิบัติต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และมีการก าหนด
นโยบายความสัมพันธ์กับผู ้จ ัดหาสินค้า เพื่อก าหนดให้มีแนวนโยบายเก่ียวกับ
ความสัมพนัธ์ของผูจ้ดัหาสินค้าท่ีบริษทัฯ จะยึดถือปฏิบัติในการด า เนินธุรกิจอย่าง
เคร่งครัด และใช้เป็นแนวทางในการก าหนดมาตรการเร่ืองความสัมพนัธ์กับผูจ้ดัหา
สินคา้ 

 

คู่แข่งทางการค้า บริษทัฯ ยดึถือปฏิบติัภายใตก้ติกาของการแข่งขนัท่ีดีและเป็นธรรม หลีกเล่ียงวิธีการไม่
สุจริตเพื่อท าลายคู่แข่ง ถือเป็นส่วนหน่ึงในการกระตุน้ให้บริษทัฯ ตอ้งพฒันาผลิตภณัฑ ์
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และบริการให้ดียิ่งข้ึน อีกทั้งมีการก าหนดนโยบายการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยการ
แข่งขนั เพื่อก าหนดให้มีแนวนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยการแข่งขนั
ท่ีบริษทัฯจะยึดถือปฏิบติัในการด าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัดและใชเ้ป็นแนวทางในการ
ก าหนดมาตรการการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยการแข่งขนั 

 

เจ้าหนี ้ บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัต่อภาระความรับผิดชอบท่ีมีต่อเจา้หน้ีทุกกลุ่ม  โดย
บริษัทฯ รักษาและปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ี มี ต่อเจ้าห น้ีโดยเคร่งครัด พร้อมสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัเจา้หน้ีเพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่และความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั ไม่ท า
การละเมิดสิทธิของเจา้หน้ี  นอกจากน้ี บริษทัฯ จะมีการพิจารณาและด าเนินการบริหาร
สภาพคล่องของบริษทัฯ   เพื่อให้มีความพร้อมในการช าระคืนหน้ีให้แก่เจา้หน้ีอย่าง
ทันท่วงทีและตรงตามระยะเวลาท่ีครบก าหนด  รวมถึงภายใต้สถานการณ์ฉุกเฉิน  
เพื่อใหส้ามารถช าระหน้ีคืนใหแ้ก่เจา้หน้ีไดแ้มใ้นภาวะท่ีประสบวกิฤตสภาพคล่อง      

 

ภาครัฐ บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจภายใตก้ฎหมายและคงไวซ่ึ้งสัมพนัธภาพท่ีดีกบัหน่วยงานต่างๆ 
โดยผา่นการประสานงานท่ีโปร่งใสและเปิดเผย พร้อมใหค้วามร่วมมือและอ านวยความ
สะดวกในการให้ขอ้มูล และข่าวสารตามท่ีร้องขอ และบริษทัฯ มีการก าหนดนโยบาย
การท างานกบัรัฐบาล เพื่อก าหนดให้มีแนวนโยบายเก่ียวกับการท างานกบัรัฐบาลท่ี
บริษทัฯ จะยึดถือปฏิบติัในการด าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด และใช้เป็นแนวทางในการ
ก าหนดมาตรการในการท างานกบัรัฐบาล  

 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
จากการท่ีบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองใหเ้ป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น

การทุจริตเม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2559 โดยใบรับรองดงักล่าวมีอายุ 3 ปีนบัจากวนัท่ีมีมติให้การรับรอง บริษทัฯ 
ไดจ้ดัให้มีการด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองเพื่อต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ โดยไดน้ าหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัมาตรการต่อตา้น
การคอร์รัปชัน่ของโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตไปพิจารณา  ทบทวน  

สังคม ชุมชน 
และส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคมไวอ้ยา่ง
ชดัเจน โดยจดัท ากรอบการด าเนินงานหรือ CSR Framework เพื่อเป็นแนวทางให้ทุก
หน่วยงานน าไปปฏิบติั อีกทั้งยงัจดักิจกรรมอบรมเพื่อเป็นการให้ความรู้ต่อพนกังานใน
การสร้างจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ โดยยึดกระบวนการด าเนิน
ธุรกิจแบบ CSR in-process และ CSR after-process เป็นแนวทางการด าเนินงานทั้งหมด 
ทั้งน้ี บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยใหค้วามส าคญัต่อการมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนสังคม
และชุมชนให้คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน โดยถือเป็นนโยบายส าคญัส่วนหน่ึงควบคู่กบัการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  
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และปรับปรุงขอ้พึงปฏิบติัในการท างานใหมี้แนวทางปฏิบติัท่ีรัดกุมและเหมาะสมกบัสภาพการณ์อยา่งสม ่าเสมอ 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ได้ด าเนินการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกกระบวนการ ได้
ปรับปรุงนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารจดัการป้องกนัการทุจริตตามปัจจยัความเส่ียงจากการกระท าทุจริต 
เพื่อหาแนวทางป้องกนั ลดความเส่ียง พร้อมทั้งการติดตาม เฝ้าระวงัรายการผิดปกติ ตอ้งสงสัยในธุรกรรมหลกั
ของบริษทัและบริษทัในกลุ่ม เพื่อป้องกนัความเสียหายจากการทุจริตท่ีอาจจะเกิดข้ึน จึงเช่ือไดว้า่บริษทัฯ ไดมี้
แนวทางการควบคุม ประเมิน และติดตามความเส่ียงอนัเน่ืองมาจากการทุจริตและความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

ทั้งน้ี บริษทัฯไดก้ าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการก ากบัและควบคุมดูแล เพื่อป้องกนัและติดตามความ
เส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน่ไวใ้นมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ดา้นการควบคุมภายในและการบนัทึก
ขอ้มูล โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะท าการตรวจสอบหน่วยงานต่างๆ  ซ่ึงครอบคลุมถึงการสอบทานระบบการ
ควบคุมภายในของกระบวนการท าบญัชีและการเก็บรักษาขอ้มูล การบนัทึกรายการทางการเงินและเอกสาร
ประกอบ  ตลอดจนกระบวนการตามมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั่น และจดัท ารายงานการตรวจสอบเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายจดัการ และหน่วยงานผูรั้บการตรวจ   และมีการรายงานสรุปผลการตรวจสอบ
หน่วยงานต่างๆ ดงักล่าวในแต่ละไตรมาส เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และในกรณีท่ีฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน พบประเด็นเก่ียวกบัการควบคุมภายในหรือมีกิจกรรมตลอดจนรายการธุรกิจใดๆ ท่ีละเมิดต่อกฎหมาย
หรือขอ้ก าหนดต่างๆ  ตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่และมาตรการท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งมีสาระส าคญั  
สามารถรายงานผูบ้ริหารระดบัสูง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั ได้อย่างเร่งด่วนทนัที  
นอกจากน้ี  พนกังานหรือบุคคลภายนอก  สามารถรายงานประเด็นท่ีมีสาระส าคญัเก่ียวกบัการควบคุมภายใน 
หรือกิจกรรมตลอดจนรายการธุรกิจใดๆ ท่ีละเมิดต่อกฎหมายหรือขอ้ก าหนดต่างๆ  ตามนโยบายการต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่และมาตรการท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่างเร่งด่วนต่อผูบ้ริหารระดบัสูง คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษทั ผ่านช่องทางหน่วยรับเร่ืองร้องเรียน  ฝ่ายจดัการ  ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือประธาน
กรรมการตรวจสอบ อีกทั้งฝ่ายจดัการจะไดร้ายงานผลการปฏิบติัตามนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชั่นต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ ในกรณีท่ีฝ่ายจดัการ ได้รับทราบการทุจริต 
คอร์รัปชั่น ไม่ว่าผ่านทางช่องทางหน่วยงานรับเร่ืองร้องเรียน หรือช่องทางอ่ืนใด โดยได้ด าเนินการให้มีการ
รวบรวมขอ้มูลและสืบสวนการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีเกิดข้ึน และไดรั้บรายงานการทุจริตจากคณะกรรมการสืบสวน
การทุจริตแลว้ จะมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยทนัที 

คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัใหเ้ป็นผูก้  ากบัดูแลการปฏิบติัตาม
นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  จะท าการสอบทานมาตรการและการควบคุมภายในท่ี
เก่ียวขอ้ง  และเม่ือไดรั้บรายงานเก่ียวกบัความเพียงพอและประสิทธิผลของมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่จาก
ผูบ้ริหารระดบัสูง  รายงานเก่ียวกบัการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน่  รายงานการตรวจสอบจากฝ่ายตรวจสอบภายใน  
รายงานจากภายนอกต่อนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯแลว้  จะรายงานต่อคณะ 
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กรรมการบริษทั อยา่งสม ่าเสมอและใหค้ าแนะน าขอ้ควรปฏิบติัแก่คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร นอกจากน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานการประเมินความเส่ียง และให้ค  าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษทั และ
ผูบ้ริหารเก่ียวกบัการปฏิบติัท่ีควรมีเพื่อลดความเส่ียงนั้น 

 บริษัทฯ จัดให้มีการส่ือสารข้อมูลด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและการป้องกันและการ
ปราบปรามการฟอกเงินผ่านระบบอินเตอร์เน็ต รวมถึงอบรมหลกัสูตรต่างๆ  ท่ีเก่ียวข้องกบัการต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 

 การเตรียมความพร้อมในการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ AML/CFT 

 นโยบายและแนวทางปฏิบติัดา้นต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่และการป้องกนัและปราบปรามการ

ฟอกเงิน(AML/CFT) ส าหรับพนกังานเขา้ใหม่ 

 กฎหมายป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงินและกฎหมายป้องกนัและปราบปรามการสนบัสนุน

ทางการเงินแก่การก่อการร้าย 

นอกเหนือจากน้ี บริษทัฯจดัใหมี้การจดัพิมพคู์่มือการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ เป็นองคป์ระกอบหน่ึง

ในคู่มือแนวทางการปฏิบติัทางด้านจริยธรรมและการปฏิบติังาน (Code of Ethics and Conduct) เพื่อเผยแพร่

ให้กบัพนกังานบริษทัฯ และพนกังานบริษทัยอ่ยโดยมีการเซ็นรับทราบจากพนกังานทุกคน เพื่อเป็นแนวทางใน

การปฏิบติัตนอยา่งมีจริยธรรม นโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่มีรายละเอียดแสดงถึงความรับผดิชอบ แนว

ทางการปฏิบัติตน ตัวอย่าง กรณีศึกษา มีการก าหนดข้อลงโทษอย่างชัดเจน และให้ความส าคัญ โดยมี

คณะกรรมการชุดยอ่ยก ากบัดูแลการปฏิบติังานในบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยให้เป็นไปตามนโยบายและกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้ง และมีการดูแลติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการชุดยอ่ยอีกดว้ย 

ภายใตข้อ้ก าหนดของแนวทางการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในคู่มือแนวทางการ
ปฏิบติัทางดา้นจริยธรรม และการปฏิบติังาน (Code of Ethics and Conduct) บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดนโยบาย
เพิ่มเติมดงัต่อไปน้ี 

 ดา้นการป้องกนัการทุจริต (Fraud Prevention Guidelines) เพื่อให้พนกังานทุกระดบัไดท้  าความเขา้ใจถึง
ความส าคญัในการท่ีจะปฏิบติัตนให้ถูกตอ้ง และเพื่อท าให้องค์กรมีความมัน่คงและไดรั้บการยอมรับ
จากทุกภาคส่วน ทั้งน้ีนโยบายดา้นการป้องกนัการทุจริตยงัเป็นอีกองค์ประกอบหน่ึงของการบริหาร
จดัการภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ อีกดว้ย 

 นโยบายการแจง้เบาะแส (Whistle Blower Policy) ซ่ึงมีขอ้ก าหนดให้กรรมการบริษทัฯ เจา้หน้าท่ี และ
พนกังานของบริษทัฯ มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมท่ีตอ้งสงสัยใดๆ ท่ี
ทราบ เก่ียวกบัการทุจริตหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ จรรยาบรรณ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ
หรือท่ีอาจถือวา่มีความอ่อนไหวต่อการรักษาช่ือเสียงของ   บริษทัฯ ทั้งน้ี หากรับทราบถึงกิจกรรมใดๆ 
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หรือกิจกรรมท่ีตอ้งสงสัยใดๆ ดงักล่าวขา้งตน้ ก็สามารถแจง้ขอ้มูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกบักิจกรรม
ดงักล่าวไดโ้ดยทางบริษทัฯ จดัให้มีแนวทางในการปกป้องพนกังานหรือผูแ้จง้เบาะแสในการกระท าผิด
โดยมีช่องทางให้น าเสนอต่อประธานกรรมการตรวจสอบผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน นางภาพร ภิยโย
ดิลกชัย ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยจดัส่งในซองจดหมายปิดผนึกถึงบริษทั      
ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต แขวง
ลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

  ทั้งน้ี หากบุคคลภายนอกท่ีรับทราบถึงกิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมท่ีตอ้งสงสัยใดๆ ดงักล่าวขา้งตน้ ก็
สามารถแจง้ขอ้มูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกบักิจกรรมดงักล่าวไดเ้ช่นเดียวกนั โดยน าเสนอต่อประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ผ่านฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ณ ท่ีอยู่ต่อไปน้ีคือ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด 
(มหาชน)  เลขท่ี 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
10330 โดยนโยบายดงักล่าวไดจ้ดัให้มีกระบวนการในการจดัการกบัเร่ืองท่ีไดรั้บร้องเรียนวา่อาจเป็นการกระท า
ผิด โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะสอบสวนแต่ละเร่ืองท่ีถูกรายงาน และจะแนะน ากรรมการ
ผูอ้  านวยการด าเนินการแกไ้ขและด าเนินการดา้นวินยัตามความเหมาะสม  และอาจมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
สืบสวนการทุจริตตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ก าหนด ทั้ งน้ี นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นได้มี
ข้อก าหนดว่าพนักงานท่ีแจ้งเบาะแสจะต้องได้รับความคุ้มครอง  โดยรวมถึงกรณีท่ีพนักงานปฏิเสธการ
คอร์รัปชัน่และการปฏิเสธนั้นจะท าใหบ้ริษทัฯ ตอ้งสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม  

นอกเหนือจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดก้ าหนดนโยบายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นทุจริตไดแ้ก่ นโยบายการ
ก ากบัดูแลธุรกิจ นโยบายการจา้งงานท่ีเป็นธรรม นโยบายการท างานกบัรัฐบาล นโยบายการสนับสนุนและ
บริจาคและจดัท ากิจกรรมเพื่อสังคม นโยบายการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยการแข่งขนั นโยบายการป้องกนัการ
ซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายในและการให้ค  าแนะน าในการซ้ือขายหลกัทรัพย ์นโยบายความขดัแยง้ใน
ผลประโยชน์ นโยบายความเป็นส่วนตวั นโยบายความสัมพนัธ์กบัผูจ้ดัหาสินคา้ นโยบายทรัพยสิ์นทางปัญญา 
นโยบายวา่ดว้ยประเทศและบุคคลตอ้งห้าม นโยบายส่ิงแวดลอ้ม สุขอนามยัและความปลอดภยั นโยบายการแจง้
ขอ้มูลท่ีอาจเป็นช่องเปิดของความเส่ียงจากการทุจริต แต่ละนโยบายท่ีไดก้ล่าวถึงมีการจดัพิมพไ์วเ้พื่อเผยแพร่
ใหก้บัพนกังานรับทราบ และยงัมีการเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอีกดว้ย 

ในปี 2559 บริษทัไดจ้ดัให้มีการอบรมพนกังานในดา้นการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 14 คร้ัง โดยจดัให้มี
การอบรมพนักงานส านักงานใหญ่ทั้งหมด มีการจดัท าส่ือออนไลน์ ส่งมอบให้บริษทัย่อยและสาขาได้เรียนรู้ 
และด าเนินการทดสอบความรู้กบัพนกังาน โดยไดมี้การทดสอบไปแลว้ 14 คร้ังเช่นกนั มีจ  านวนผูเ้ขา้ทดสอบ
ทั้งส้ิน 411 คน* นอกเหนือจากน้ี บริษทัมีการจดัอบรมพนกังานใหม่เพื่อรับทราบถึงนโยบายของบริษทั และเพื่อ
น าไปสู่การปฏิบติัอย่างถูกตอ้งต่อไป บริษทัมีการส่งเสริมความเขา้ใจและการปฏิบติัโดยจดัให้มีกิจกรรมการ
ส่งเสริมวฒันธรรมความซ่ือสัตยสุ์จริตในองคก์รเพื่อตอกย  ้าพฤติกรรมท่ีดีอีกดว้ย 

*จ านวนพนกังานรวมอตัราทดแทน 
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  ในการส่ือสารกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย นอกเหนือจากช่องทางท่ีระบุไวใ้นรายงานน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดอีก
ช่องทางเพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ เพื่อให้ขอ้เสนอแนะ ค าติชม ถูกละเมิดสิทธิ หรือร้องเรียน
ในเร่ืองต่างๆ ถึงคณะกรรมการบริษทั ผา่นเลขานุการบริษทั นางสาว จิรัชฌา รูปเล็ก บริษทั ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
จ ากัด  (มหาชน) เลข ท่ี  898 อาคารเพ ลินจิตทาวเวอร์ ชั้ น  7 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพิ นี  เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330 โทร 02-657-2970 และ/หรือ ผา่นทางอีเมล ์jiratcha@ayud.co.th  

หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษทั เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน

ประจ าปี โดยงบการเงินดงักล่าว จดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย มีการเลือกใช้
นโยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอรวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ย
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารและเป็นกรรมการอิสระเป็นผูดู้แลรับผดิชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงิน
และระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัระบบการควบคุมภายในทั้งการควบคุมทางการเงิน การด าเนินงาน การก ากบั
ดูแลการปฏิบติังาน และบริษทัฯ มีการจดัตั้งฝ่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึงท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบการปฏิบติัตาม
ระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว ้รายละเอียดไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหวัขอ้การควบคุมภายใน 

ทั้งน้ี คณะกรรมการมีความเห็นวา่ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ 
และสามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตุผลต่อความเช่ือถือไดข้องงบการเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2559 

บริษทัฯ ยงัมีนโยบายและกระบวนการในการบริหารความเส่ียง ซ่ึงไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ ความ
เส่ียงทางดา้นปฏิบติัการ ความเส่ียงจากการลงทุนในหลกัทรัพย ์ความเส่ียงดา้นตลาด ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
ความเส่ียงดา้นการเงินและการรายงาน ความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน่ ความเส่ียงดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์
ต่างๆ ความเส่ียงทางดา้นการให้สินเช่ือ (Credit Term) ในหลกัทรัพย ์ตลอดจนความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคา้ราย
ใหญ่ รายละเอียดไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหวัขอ้ปัจจยัความเส่ียง เพื่อลดอตัราความเส่ียงดงักล่าวใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด 

คณะกรรมการบริษทั ใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทัว่ถึง 
ทั้งขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลทัว่ไป ซ่ึงลว้นแต่มีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย
ของบริษทัฯ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการเปิดเผยขอ้มูลตามท่ีหน่วยงานท่ีควบคุมก ากบัดูแลธุรกิจของบริษทัฯ ก าหนด 
ซ่ึงไดแ้ก่ คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ทั้งน้ีบริษทัฯไดมี้นโยบายก าหนดให้กรรมการ และผูบ้ริหาร ลงนามรับทราบประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) ท่ีก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ มีหน้าท่ีตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต่์อส านกังาน กลต. ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั นบัแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือ
ครองหลกัทรัพย ์และให้ส าเนารายงานดงักล่าวทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงให้กบัเลขานุการบริษทั เพื่อรวบรวม

mailto:jiratcha@ayud.co.th
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ขอ้มูลแจง้ต่อคณะกรรมการบริษทั ทราบพร้อมทั้งให้มีการเปิดเผยรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการ
และผูบ้ริหารของบริษัทฯ ไวใ้นรายงานประจ าปี ทั้ งน้ี กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ได้รับทราบถึง
บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดดงักล่าวน้ีแลว้ 
 

รายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ  
บริษทัฯ มีการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยโ์ดยสรุปรายงานการถือครองหลกัทรัพย์

ของคณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารของบริษัทฯ ตามค านิยามของส านักงาน กลต. ซ่ึงรวมถึงจ านวน
หลกัทรัพยท่ี์ถือครองโดยผูเ้ก่ียวขอ้งตามมาตรา 59 และ 258 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
โดยการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผูบ้ริหาร ทั้ งทางตรงและทางอ้อม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 
เปรียบเทียบกบัปี 2558 รายละเอียดมีดงัน้ี 

 
ล าดบั
ท่ี 

 
กรรมการและผูบ้ริหาร 

 
ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้นท่ีถือ 
ณ 31 ธนัวาคม 

2559 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน
บริษทั 
(%) 

จ านวนหุ้นท่ีถือ 
ณ 31 ธนัวาคม 

2558 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน
บริษทั 
(%) 

จ านวนหุ้นท่ี
เปล่ียนแปลง 
เพิ่มข้ึน(ลดลง) 
ในปี 2559 

1. นายวรีะพนัธุ์  ทีปสุวรรณ ประธานกรรมการ - - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

2. นายสุรชยั  พฤกษบ์ ารุง ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

- - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

3. นายเมธา   สุวรรณสาร กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

- - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

4. นายวชืิต  กรวทิยาคุณ กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการก ากบั
ดูแลกิจการ 

- - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

5. นายสุวฒัน์  สุขสงเคราะห์ กรรมการอิสระ 32,500 0.013 32,500 0.013 - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

6. นางสาวนพพร  ติรวฒันกุล กรรมการ/กรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

- - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

7. นายวโิรจน์  เศรษฐปราโมทย ์ กรรมการ - - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

8. นายไบรอนั เจมส์ สมิธ กรรมการ/กรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

- - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

9. นายลกัษณ์   ทองไทย กรรมการ - - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ       

10. นายโรวนั  ดี อาซ่ี กรรมการผูอ้  านวยการ - - - -  

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

11. นายชูศกัด์ิ  สาลี กรรมการผูจ้ดัการ 6,000 0.002 6,000 0.002 - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  37,000 0.015 37,000 0.015 - 
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ล าดบั
ท่ี 

 
กรรมการและผูบ้ริหาร 

 
ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้นท่ีถือ 
ณ 31 ธนัวาคม 

2559 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน
บริษทั 
(%) 

จ านวนหุ้นท่ีถือ 
ณ 31 ธนัวาคม 

2558 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน
บริษทั 
(%) 

จ านวนหุ้นท่ี
เปล่ียนแปลง 
เพิ่มข้ึน(ลดลง) 
ในปี 2559 

12. นางสาวอรทยั รงคท์องอร่าม ผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการ  
ฝ่ายบญัชี 

10,000 0.004 10,000 0.004 - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

13. นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส และ
เลขานุการบริษทั 

- - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - - 

14.* นางอญัมณี  โชติกเสถียร ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 
ฝ่ายธุรการ 

- - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - - 

*ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2559 

ในส่วนของงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์นั้น บริษทัฯ ไดจ้ดัการเผยแพร่ขอ้มูลผา่นเวบ็ไซตใ์นหวัขอ้ ขอ้มูลนกัลงทุน
สัมพนัธ์ ทั้งน้ีผูล้งทุนสามารถเขา้ชมเวบ็ไซต ์ www.ayud.co.th หรือติดต่อขอทราบขอ้มูลของบริษทัฯ เพิ่มเติมได้
ท่ีโทร 02-657-2970 หรือติดต่อผา่นทางเลขานุการบริษทั นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก อีเมล:์ jiratcha@ayud.co.th 
 

หมวดความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
1.  คณะกรรมการบริษทั ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ดว้ยความรับผดิชอบ โดย

มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการให้กรรมการบริษทัฯ ตอ้งเปิดเผยรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์การ
พิจารณาทบทวนและอนุมติัในวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทัฯ 
ในทุกๆ ปี ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณท่ีก าหนด
ไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม  ทั้งน้ี การ
เลือกตั้งกรรมการ เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และโดยมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น นอกจากน้ี บริษทัฯ มี
การก าหนดโครงสร้างการจดัการ โดยมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษทั กบั
ฝ่ายจดัการไวอ้ยา่งชดัเจน โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีตามท่ีบริษทัฯ ไดก้ าหนดไว ้  

1.1. ประธานกรรมการของบริษทัฯไม่เป็นบุคคลเดียวกบั กรรมการผูอ้  านวยการและกรรมการผูจ้ดัการ โดยมี
นโยบายการจดัสรรความรับผิดชอบระหวา่งประธานกรรมการกบักรรมการผูอ้  านวยการไวอ้ยา่งชดัเจน
เพื่อเป็นการแบ่งแยกหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแล และการบริหารงานประจ า ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทั มีจ านวน 11 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน 
กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 6 ท่าน และกรรมการอิสระ 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 36.36 ของกรรมการทั้ง
คณะ บริษทัฯ มีความเช่ือมัน่และมัน่ใจในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ ทุกท่านท่ีมีความเป็นอิสระ 
พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบนโยบายท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดแก่กิจการเป็นส าคญั ซ่ึงกรรมการบริษทั ได้
ผา่นการอบรมหลกัสูตรต่างๆ จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) แลว้ 

1.2. บริษทัฯ มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซ่ึงมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการคดัเลือกกรรมการ
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จากผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีรวมทั้งมีประสบการณ์ ทกัษะ ความรู้ ความสามารถจากหลายวิชาชีพท่ี
เป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ และไม่กีดกันในเร่ืองเพศ โดยมีการก าหนดนโยบายความหลากหลายใน
คณะกรรมการบริษทัไวด้ว้ย มีวสิัยทศัน์ เป็นผูมี้คุณธรรม และมีประวติัการท างานท่ีดี แสดงความคิดเห็น
อย่างอิสระ  โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัไวอ้ย่างชดัเจน และมีกรรมการผูอ้  านวยการใน
ฐานะหวัหนา้คณะผูบ้ริหารรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัในการดูแลการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตาม
กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 

1.3. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ บริษทัฯ ไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการไวอ้ย่าง
ชัดเจนในข้อบังคับของบริษัทฯ  และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ .ศ. 2535 
กรรมการบริษทัฯ ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และ/หรือ มติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั แลว้แต่กรณี มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  และเม่ือครบวาระแลว้อาจไดรั้บเลือกเขา้ด ารง
ต าแหน่งอีกวาระหน่ึงซ่ึงข้ึนอยู่กบัมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และ/หรือ มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
บริษทัฯ มิได้ก าหนดอายุของกรรมการบริษทัฯ เน่ืองจากบริษทัฯ มีความเช่ือมัน่ในความสามารถทาง
ธุรกิจและความเช่ียวชาญในเร่ืองต่างๆของกรรมการ 

1.4. การก าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระ “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการท่ีไม่มีธุรกิจ หรืองานใด
อนัเก่ียวข้องซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจโดยอิสระของตน บริษัทฯได้ก าหนดคุณสมบติัของ 
“กรรมการอิสระ” เข้มงวดกว่าข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
(“ส านกังาน ก.ล.ต.”) คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน โดยรายละเอียดของคณะกรรมการอิสระ มีดงัน้ี 

1.4.1 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่  
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ให้นบัรวมการ
ถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

1.4.2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับ
เงินเดือนประจ า หรือ ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทั
ย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะได้พน้
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน ทั้งน้ี 
ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษา ของ
ส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ 

1.4.3 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดย
การจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่
สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการ
เสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

1.4.4 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
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รายใหญ่ หรือ ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วมผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังานความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการท ารายการทางการ
คา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบั 
สินทรัพยห์รือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม ค  ้า
ประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็น
ผลให้บริษทัฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์
ท่ีมีตวัตนสุทธิของบริษทัฯหรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทั้งน้ี การ
ค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  โดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่ง 1 ปีก่อน
วนัท่ีมี ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

1.4.5 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู่ เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน 

1.4.6 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปี จากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้น
ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน 

1.4.7 ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

1.4.8 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ 
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 0.5 ของ
จ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั
และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

1.4.9 ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของ
บริษทัฯ 
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1.5. จ านวนบริษัทท่ีกรรมการด ารงต าแหน่ง บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมูลการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการแต่ละท่าน ในบริษทัอ่ืน ทั้งในแบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ซ่ึงการด ารงต าแหน่งในบริษทั
อ่ืนของกรรมการบริษทัฯ ไม่มีผลกระทบ ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษทัฯ แต่อย่างใด 
เน่ืองจากกรรมการไดอุ้ทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีให้กบับริษทัฯอยา่งเต็มท่ี โดยไดเ้ขา้ร่วมประชุมอยา่ง
สม ่าเสมอทุกคร้ัง และท าคุณประโยชน์แก่บริษทัฯ โดยตลอด ทั้งน้ี คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบาย
จ ากดัจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะตอ้งด ารงต าแหน่งกรรมการไดไ้ม่เกิน  5  แห่ง 

1.6. การรวมหรือการแยกต าแหน่ง ประธานกรรมการบริษทัฯ มิไดเ้ป็นบุคคลเดียวกบักรรมการผูอ้  านวยการ 
กรรมการผูจ้ดัการ และไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร แมว้่าประธานกรรมการบริษทัฯ จะมิใช่
กรรมการอิสระ แต่เป็นกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร และไดป้ฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความเป็นอิสระพร้อมทั้งให้
คณะกรรมการทุกคนมีความเป็นอิสระในการร่วมบริหารจดัการองคก์ร โดยคณะกรรมการมีการประชุม
เพื่อประเมินผลงานประจ าปี Target Letter Result  ของผูบ้ริหารสูงสุด (CEO) ในทุกๆ ปี โดยไดเ้ปิดเผย
รายละเอียดขอ้มูลไวใ้นรายงานประจ าปี ซ่ึงบริษทัฯ เช่ือมัน่วา่ประธานกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามส าคญั-
และเขา้ใจในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมาโดยตลอดพร้อมสนบัสนุนใหป้ฏิบติัตามโดยเคร่งครัด 

1.7. เลขานุการบริษัท เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ เป็นไปตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือ
วนัท่ี 15 สิงหาคม 2551 ไดมี้มติแต่งตั้ง นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก ซ่ึงเป็นพนักงานประจ าของบริษทัฯ ให้
ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั และให้ท าหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริษทัด้วย และเม่ือได้ด ารง
ต าแหน่งแลว้ บริษทัฯ ไดส่้งเสริมให้เขา้รับการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
(IOD) และหน่วยงานอ่ืนๆ ในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้ง และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีเลขานุการ
บ ริษัท  ได้ แ ก่  Company Secretary Program (CSP28/2008), Effective Minute Taking (EMT12/2008), 
Board Reporting Program (BRP12/2013) ,Company Reporting Program (CRP7/2013) และ  Corporate 
Governance for Executive  (CGE 7/2016) โดยมีหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ดงัน้ี 

 

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 
1.7.1.    มีความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีเก่ียวกบังานเลขานุการบริษทัซ่ึงไดแ้ก่ หน้าท่ีของกรรมการ หน้าท่ี

ของบริษทัฯ และมีความรู้ทางกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ศึกษาหาข้อมูลความรู้เพื่อ
พฒันาการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.7.2.    มีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย 
1.7.3.   ไม่มุ่งหวงัผลประโยชน์ส่วนตวัจากโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ และสามารถเก็บรักษาความลบั

ของบริษทัฯไดเ้ป็นอยา่งดี 
1.7.4.    มีคุณธรรม จริยธรรม ค านึงถึงผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย และไม่กระท าการใดอนัอาจก่อให้มี

ผลเสียต่อช่ือเสียง และภาพลกัษณ์ของบริษทัฯ 
1.7.5.    ปฏิบติัหนา้ท่ีให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดว้ยความรับผดิชอบ 
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ซ่ือสัตยสุ์จริต มุ่งมัน่ และสนบัสนุนการท างานของบริษทัฯ ให้บรรลุวตัถุประสงค์โดยอยู่ภายใต้
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องเลขานุการบริษัท 
1.7.6.    จดัการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

และขอ้พึงปฏิบติัต่างๆ 
1.7.7.   ให้ค  าแนะน าเบ้ืองต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆของบริษัทฯ ท่ี

คณะกรรมการตอ้งทราบ และติดตามให้มีการปฏิบติัอยา่งถูกตอ้ง และรายงานการเปล่ียนแปลงใน
ขอ้ก าหนดกฎหมายท่ีมีนยัส าคญัแก่กรรมการ 

1.7.8.    บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รวมทั้งการติดตามให้มี
การปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

1.7.9.    จดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปีของบริษทัฯ หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น           
หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุม 

1.7.10.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดส่้วนเสียท่ีรายงาน โดยกรรมการและผูบ้ริหารจดัท าส าเนาส่งให ้     
ประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 ว ันท าการนบัจากวนัท่ี
ไดรั้บรายงาน 

1.7.11.  ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีก ากับ  
บริษทัฯตามระเบียบและขอ้ก าหนดของหน่วยงานนั้น 

1.7.12.  ติดต่อและส่ือสารกบัผูถื้อหุ้นทัว่ไปให้ไดรั้บทราบสิทธิต่างๆของผูถื้อหุ้น และขอ้มูลข่าวสารของ
บริษทัฯ 

1.7.13.   ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทัฯ 
1.7.14.   ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
 

2. บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
2.1.  คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ในธุรกิจของบริษทัฯ ได้

ก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย ตลอดจนแผนปฏิบติังานและงบประมาณประจ าปี 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดของกิจการและบรรลุเป้าหมายของบริษทัฯ 
โดยท าหนา้ท่ีติดตามผลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารใหเ้ป็นไปตามแผนงานต่างๆ รวมทั้งไดก้ าหนด
และแยกบทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน และ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง นอกจากน้ียงัก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลฝ่ายตรวจสอบภายในในการ
ปฏิบติังาน ตลอดจนระบบการควบคุมภายในให้มีความเพียงพอต่อกิจการ และดูแลให้มีการบริหาร
ความเส่ียงท่ีเหมาะสมเพื่อรักษาผลประโยชน์อยา่งเต็มท่ี โดยน าหลกับรรษทัภิบาลมาเป็นเคร่ืองมือใน
การบริหารจดัการเพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่กิจการและผูถื้อหุ้น ทั้ งน้ีเพื่อสอดคล้องกับภาวะผูน้ าและ
วสิัยทศัน์ของกรรมการ ใหมี้ความรู้ความสามารถและมีศกัยภาพ  บริษทัฯสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการ
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เขา้สัมมนาและอบรมในหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งสม ่าเสมอ 
2.2.  การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

และข้อพึงปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน  โดยได้ด าเนินการอย่างต่อเน่ือง เพื่อ
เสริมสร้างให้องค์กรมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล โปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ ก่อให้เกิด
ความเช่ือมัน่ ยอมรับ จากผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน บุคคลโดยทัว่ไป อนัน ามาซ่ึงความเจริญกา้วหน้า ความ
มั่นคงแก่กิจการ เป็นประโยชน์ต่อผู ้ถือหุ้น  ผู ้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยส่วนรวม  ตลอดจน                  
เป็นการเสริมสร้างความกา้วหน้าแก่พนกังาน จึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไวเ้ป็น
ลายลักษณ์อักษร และได้ก าหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมธุรกิจและการ
ปฏิบติังาน (Code of Ethics and Conduct) ให้แก่คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงพนักงานทุกคนใน
บริษทัฯ และไดมี้การทบทวนและปรับปรุงบางส่วนในจริยธรรมธุรกิจ ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั พร้อมไดน้ าข้ึนเผยแพร่ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

  

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแฃกิจการท่ีดีไวด้งัน้ี 
2.2.1.    ด าเนินการใหโ้ครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความ

รับผดิชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุดและผูบ้ริหารอยา่งชดัเจน 
2.2.2.    ด าเนินการให้เช่ือมัน่ไดว้า่รายงานทางการเงินสะทอ้นผลการด าเนินงานท่ีแทจ้ริงและมีการ

ประเมินก าหนด วางมาตรการในการป้องกนัและจดัการความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 
2.2.3.    ด าเนินการให้เช่ือมัน่ไดว้า่กระบวนการต่างๆ ของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลภายใตห้ลกัการการถ่วงดุลอ านาจท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได ้
2.2.4.    ด าเนินการกับความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผลโดยยึดถือ

ประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นท่ีตั้ง ดว้ยการจดัวางระบบการปฏิบติังานท่ีโปร่งใส 
2.2.5.    ด าเนินการใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น 
2.2.6.    มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศในการด าเนินธุรกิจ โดยยึดมัน่ในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้

ดว้ยการรับฟังและทบทวนตวัเอง เพื่อสร้างสรรคส่ิ์งท่ีดีอยูเ่สมอ 
2.2.7.    ปลูกฝังคุณธรรม สร้างจิตส านึกอนัดีงาม พฒันาศกัยภาพให้พนกังานเจริญ กา้วหนา้ไปพร้อม

กบับริษทัฯ 
2.2.8.    ตระหนกัและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุ้นรวมตลอดจนถึงสิทธิของผูมี้

ส่วนเก่ียวขอ้งแต่ ละราย และปฏิบติัต่อบุคคลเหล่านั้นดว้ยความเท่าเทียมกนั 
2.2.9.    ด าเนินการโดยค านึงถึงความรับผิดชอบท่ีมีต่อผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง และต่อสังคม

โดยรวม 
2.2.10.  ด าเนินการโดยตระหนกัถึงความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มเพื่อธุรกิจย ัง่ยนื 
2.2.11.  ด าเนินการกับการท ารายการระหว่างกันให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

ตลอดจน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือขอ้ก าหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี การท า
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รายการระหวา่งกนัท่ีส าคญัตอ้งไดรั้บการพิจารณาและอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั หรือท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ 

2.3.  บริษทัฯได้จดัท าคู่มือแนวทางการปฏิบติัทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and 
Conduct) เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และ พนกังานทุกระดบั ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น 
ลูกคา้ พนกังาน คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หน้ี สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และภาครัฐ เพื่อให้เกิดความซ่ือสัตย ์
สุจริต และมีความเป็นธรรมในการปฏิบติังาน บริษทัฯ ไดจ้ดัท าจรรยาบรรณพนกังานเป็นลายลกัษณ์
อกัษรซ่ึงคณะกรรมการผูบ้ริหาร และพนกังาน ไดรั้บทราบเพื่อใหเ้ป็นการประพฤติปฏิบติัของทุกคนใน
องค์กร ในการท าหน้าท่ีตามภารกิจของบริษทัฯ ด้วยจิตส านึกท่ีดี สู่กระบวนการก ากบัดูแลท่ีดี สร้าง
ความเช่ือมัน่แก่ผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทัว่ไป บริษทัฯ ไดมี้การเผยแพร่ผา่นทางเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ อีกดว้ย 

2.4. คณะกรรมการบริษทัมีแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจนในการดูแล เพื่อขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อยา่งรอบคอบดว้ยความมีเหตุมีผล และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น การท ารายการท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บริษทัฯ ได้แจง้และเปิดเผยมติท่ีประชุมโดยระบุ มูลค่ารายการ 
คู่สัญญา เหตุผลความจ าเป็นของการท ารายการดงักล่าวตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย โดยกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ไดร่้วมในการพิจารณาและงดออกเสียงในวาระนั้นๆ เพื่อความเป็น
อิสระในการตดัสินใจ และเปิดเผยขอ้มูลทนัทีเพื่อความโปร่งใส 

2.5. คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในทั้งในดา้นการด าเนินงานทางการเงิน 
การปฏิบติังานและการก ากบัดูแล โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังาน 
ของระบบการควบคุมภายในดงักล่าวรวมถึงระบบงานคอมพิวเตอร์ ตลอดจนให้ค  าแนะน าเพื่อให้เกิด
ความมัน่ใจว่าได้ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดอย่างมีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระ สามารถท า
หน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มท่ี และก าหนดให้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมก าหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง
คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นพอ้งตอ้งกนัว่าบริษทัฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในแบบ 56-1 และ
รายงานประจ าปี 

2.6. คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงความส าคญัของปัจจยัความเส่ียงในการบริหารจดัการองค์กรอย่าง
ต่อเน่ือง ดงันั้นจึงไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการเจา้หนา้ท่ีบริหารด าเนินการจดัตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงข้ึน เพื่อให้ด าเนินการบริหารปัจจยั และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการการด าเนินงาน
ต่างๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาสท่ีองคก์รจะเกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดบัและขนาดของความเสียหาย
ท่ีจะเกิดข้ึนอยู่ในระดบัท่ีองค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดย
ค านึงถึงเป้าหมายขององคก์รเป็นส าคญั และหามาตรการท่ีเหมาะสมมาบริหารความเส่ียงเพื่อใหม้ัน่ใจวา่
องคก์รสามารถด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง โดยสามารถสรุปกรอบความเส่ียงไดด้งัน้ี 
2.6.1. ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ 
2.6.2. ความเส่ียงดา้นการเงิน โดยแบ่งเป็นความเส่ียงใหญ่ๆ คือ ความเส่ียงจากการผนัผวนดา้นตลาด 
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ความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน่ และความเส่ียงดา้นเครดิต 
2.6.3. ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ ฝ่ายจดัการมีการประเมินความเส่ียงและทบทวนความเหมาะสมของ

มาตรการการจดัการความเส่ียงท่ีส าคญัเป็นประจ าสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจวา่กรณีท่ีเกิดเหตุข้ึน
จะสามารถป้องกนัและจดัการความเส่ียงได้ทนัท่วงที มีการติดตามประเมินผล และฝึกอบรม
เพื่อสร้างวฒันธรรมความเส่ียงแก่ผูบ้ริหารและพนกังานองคก์รอยา่งต่อเน่ือง มีการรายงานการ
ด าเนินงานบริหารความเส่ียงใหผู้บ้ริหารและพนกังานไดท้ราบอยา่งทัว่ถึง 

2.6.4. นอกจากน้ีบริษัทฯได้จัดท าและปรับปรุงแผนการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง(Business 
Continuity Plan) รวมทั้ งท าการทดสอบแผนเป็นประจ าทุกๆ ปี มีการทดสอบเสมือนเกิด
เหตุการณ์จริงโดยมีพนกังานบริษทัฯ เขา้ร่วมทดสอบดว้ย 

2.6.5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยผูบ้ริหารจากแต่ละฝ่ายและแผนกต่างๆ โดย
ก าหนดขอบเขตหนา้ท่ีในการท างาน เพื่อร่วมกนัจดัวางใหเ้ป็นระบบป้องกนั ระมดัระวงัและลด
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได ้จดัให้มีการส่ือสารและอบรมพนักงานเพื่อประสิทธิภาพท่ีดียิ่งข้ึน 
โดยเร่ิมปฏิบติัอยา่งเป็นระบบในปี 2551 

 

3. การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่าไตรมาสละ  1 คร้ัง โดยได้จัดท า
ก าหนดการประชุมกรรมการบริษทัฯ พร้อมทั้งมีการน าส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกวา่ 7 
วนั เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาและศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม เวน้แต่เป็นกรณี
เร่งด่วนเพื่อรักษาประโยชน์ของบริษทัฯ อาจมีการแจง้ล่วงหน้าน้อยกวา่ 7 วนั การประชุมแต่ละคร้ังจะใช้
เวลาประมาณ 2 ชัว่โมง และในการประชุมกรรมการมีการเสนอความคิดเห็นอย่างเปิดเผยและมีความเป็น
อิสระ โดยประธานกรรมการบริษทัฯ เป็นผูป้ระมวลความเห็นและขอ้สรุปท่ีไดจ้ากท่ีประชุมและกรรมการผู ้
มีส่วนไดส่้วนเสียตอ้งออกจากการประชุมระหวา่งการพิจารณาเร่ืองนั้นๆ ทั้งน้ี มีเลขานุการคณะกรรมการ
เขา้ร่วมการประชุมดว้ยทุกคร้ัง เพื่อท าหน้าท่ีบนัทึกการประชุมและจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการ
รับรองจากท่ีประชุม และมีการลงนามรับรองความถูกตอ้งโดยประธานกรรมการบริษทัฯ และเลขานุการ
คณะกรรมการบริษทั 
 คณะกรรมการบริษทั มีการประชุมไม่นอ้ยกวา่ 5 คร้ังต่อปี และจะมีการเรียกประชุมเพิ่มเติมในกรณีท่ี
บริษทัฯ มีวาระเร่งด่วนและมีความส าคญัท่ีคณะกรรมการจ าเป็นตอ้งท าการพิจารณา 
 คณะกรรมการการตรวจสอบ กรรมการผูอ้  านวยการ กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี และฝ่ายตรวจสอบ
ภายในจะท าการประชุมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัฯไตรมาสละ 1 คร้ังเพื่อพิจารณาผลประกอบการ และงบ
การเงินของบริษทัฯ 

 ในการประชุม กรณีท่ีมีหวัขอ้สงสัย หรือตอ้งการขอ้มูลเพิ่มเติม คณะกรรมการสามารถเชิญผูบ้ริหาร
ระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมการประชุมเพื่อท าการอธิบายในเร่ืองดงักล่าวได ้นอกจากนั้นคณะกรรมการ
บริษทัไดท้  าการมอบหมายใหก้รรมการ ผูอ้  านวยการท าหนา้ท่ีจดัประชุมกบัคณะผูบ้ริหารอยา่งนอ้ยเดือนละ 
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1 คร้ัง และจะมีการเรียกประชุมเพิ่มในกรณีเร่งด่วน 
 คณะกรรมการบริษทั ไดท้  าการมอบหมายให้กรรมการผูอ้  านวยการท าหนา้ท่ีจดัประชุมคณะผูบ้ริหาร
พิจารณาการลงทุนพร้อมดว้ยท่ีปรึกษาดา้นการลงทุนไตรมาสละ 1 คร้ัง และจะมีการเรียกประชุมเพิ่มใน
กรณีเร่งด่วน 
 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั และรายงานการประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยบริษทัฯ จะถูก
จดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร และน าจดัเก็บไวท่ี้ส านักงานใหญ่เพื่ออ านวยความสะดวกแก่คณะกรรมการ
บริษทั และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการตรวจสอบ 

 

4. คณะกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้ง คณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวน 6 ชุด ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะเจา้หน้าท่ีบริหาร คณะผูบ้ริหารพิจารณาการลงทุน 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงคณะกรรมการชุดยอ่ยบางคณะมิใช่
กรรมการอิสระ แต่ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และกรรมการอิสระ 
กรรมการทุกท่านล้วนเป็นผูมี้คุณวุฒิ เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีการด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัท และ
กรรมการชุดยอ่ย ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีคุณธรรม ระมดัระวงั รอบคอบ 
และมีความเป็นอิสระ เช่ือไดว้่ากรรมการทุกท่านเขา้ใจ และปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด และมีโครงสร้างใน
คณะกรรมการชุดต่างๆ เป็นท่ียอมรับของผูถื้อหุน้ 

 
รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ ชุดต่างๆ รวมถึงจ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมการประชุม ระหว่างปี 2559 และ 2558 

ช่ือคณะกรรมการชุดย่อย* รายช่ือกรรมการ 
การเข้าประชุม/จ านวนคร้ังที่มี

การประชุมในปี 2559 
การเข้าประชุม/จ านวนคร้ังที่มี

การประชุมในปี 2558 

คณะกรรมการตรวจสอบ* 1. นายสุรชยั พฤกษบ์ ารุง 7/7 6/7 

 2. นายเมธา สุวรรณสาร 7/7 7/7 

 3. นายวชิิต กรวทิยาคุณ 7/7 7/7 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่า 1. นายเมธา สุวรรณสาร 6/6 5/5 

ตอบแทน* 2. นางสาวนพพร ติรวฒันกุล 6/6 5/5 

 3. นายไบรอนั เจมส์ สมิธ 6/6 5/5 

คณะกรรมการเจา้หนา้ท่ีบริหาร* 1. นายโรวนั ดี อาซ่ี 12/12 9/12 

 2. นายชูศกัด์ิ สาลี** 4/4 11/12 

 3. นางสาวอรทยั  รงคท์องอร่าม*** 5/5 - 

 4. นางอภิรดี  กาญจนรัตน์*** 5/5 - 

 5. นายอิศรา  ชูวศิิษฐ*์** 5/5 - 

คณะผูบ้ริหารพิจารณาการลงทุน* 1. นายโรวนั ดี อาซ่ี 5/5 4/4 

 2. นายไบรอนั เจมส์ สมิธ 5/5 4/4 

 3. นายชูศกัด์ิ สาลี** 2/2 4/4 

 4. นายสุรจกัษ ์โกฏิกุล 4/5 3/4 

 5. นางสาวอรทยั  รงคท์องอร่าม**** 1/1 - 
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ช่ือคณะกรรมการชุดย่อย* รายช่ือกรรมการ 
การเข้าประชุม/จ านวนคร้ังที่มี

การประชุมในปี 2559 
การเข้าประชุม/จ านวนคร้ังที่มีการ

ประชุมในปี 2558 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ* 1. นายวชิิต กรวทิยาคุณ 4/4 4/4 

  2. นายชูศกัด์ิ สาลี** 0/1 4/4 

 3. นางสาวอรทยั รงคท์องอร่าม 4/4 4/4 

 4. นางอภิรดี กาญจนรัตน์ 4/4 4/4 

 5.      นางภาพร    ภิยโยดิลกชยั 4/4 4/4 

 6. นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก 4/4 4/4 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง* 1. นายโรวนั ดี อาซ่ี 11/12 9/12 
 2. นายชูศกัด์ิ สาลี** 2/4 9/12 

 3. นางสาวอรทยั รงคท์องอร่าม 12/12 11/12 

 4. นายสัจจะ จึงนิจนิรันดร์ 10/12 12/12 

 5. นายศกัด์ิรพี สังขพนัธ์ 8/12 8/12 

 6. นายวรัิตน์ เหลืองอร่าม 10/12 8/12 

 7. นายพิรัตน์ วงศส์ายสุวรรณ 7/12 5/12 

 8. นางภาพร ภิยโยดิลกชยั 11/12 11/12 

 9. นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก 11/12 10/12 

 10. นายสุภกิจ สุขพงษ ์ 9/12 12/12 

 11. นางสิริวรรณ หวงัวไิล 9/12 10/12 

  12. นางสาวกฤษณา พูนศิริ 11/12 10/12 

 13. นางอภิรดี กาญจนรัตน์ 11/12 11/12 

 14. นายรักชาติ สมิตินนัทน์ 12/12 12/12 

 15. นางมาริน แสงสินธุ์ 10/12 11/12 
 16. นายทิวากร กาญจนกิจ 11/12 8/12 

 17. นายปราโมทย ์วฒันะธีระกุล 11/12 12/12 

 18. นายอิศรา ชูวศิิษฐ ์ 12/12 12/12 

หมายเหตุ 1. *     ดูรายละเอียดในหัวขอ้ท่ีเก่ียวขอ้ง 
               2. **   นายชูศกัด์ิ  สาลี  ครบเกษียณอายกุารท างานเม่ือวนัท่ี  30  เมษายน  2559 

3. *** นางสาวอรทยั  รงคท์องอร่าม  นางอภิรดี  กาญจนรัตน์ และนายอิศรา  ชูวศิิษฐ ์ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ ในคณะเจา้หนา้ท่ีบริหาร ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ 
           คร้ังท่ี 5/2559 เม่ือวนัท่ี 15  สิงหาคม  2559 

   4. **** นางสาวอรทยั รงคท์องอร่าม ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในคณะผูบ้ริหารพิจารณาการลงทุน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 5/2559 เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2559 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2542 ปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 
3 คน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2559  ซ่ึงประชุม
เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2559 ไดมี้มติอนุมติัให้ต่ออายุกรรมการตรวจสอบ (นายเมธา  สุวรรณสาร) ท่ีครบวาระใน
วนัท่ี 12 ตุลาคม 2559 ออกไปอีกวาระหน่ึง  

 
ล าดบั 

ช่ือ / นามสกลุ ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
การเขา้ร่วมประชุม/จ านวนคร้ัง

ท่ีมีการประชุมในปี 2559 

1 
2 
3 

  นายสุรชยั พฤกษบ์ ารุง 
  นายเมธา สุวรรณสาร 
  นายวชิิต กรวทิยาคุณ 
  นางภาพร ภิยโยดิลกชยั 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
เลชานุการ 

1 ปี 
3 ปี 
2 ปี 

7/7 
7/7 
7/7 

หมายเหตุ      นางภาพร ภิยโยดิลกชยั ไดรั้บการแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วนัท่ี 21
พฤษภาคม 2544 เป็นตน้ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คน เป็นผูท่ี้มีความรู้และมีประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการ
สอบทานความถูกตอ้งและเช่ือถือไดใ้นงบการเงินของบริษทัฯ ซ่ึงมีรายละเอียดของประสบการณ์ในการสอบ
ทานงบการเงินพอสังเขปดงัน้ี 
1.  นายสุรชัย พฤกษ์บ ารุง  ประธานกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบติังานในธนาคารแห่งประเทศไทย ในระหวา่ง

ปี 2502-2541 เป็นเวลา 39 ปี ในต าแหน่งต่างๆท่ีส าคญั ดงัน้ี  
 ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบและวเิคราะห์ธนาคารพาณิชย ์ 
 ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายเงินฝากและพนัธบตัร  
 ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายธุรการ  
 รองผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายเงินฝากและพนัธบตัร  
 รองผูอ้  านวยการฝ่าย ก ากบัและตรวจสอบธนาคารพาณิชย ์
2.  นายเมธา สุวรรณสาร กรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบติังานในธนาคารแห่งประเทศไทยและท่ีอ่ืนๆท่ีส าคญั 

ดงัน้ี  
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ส านกังานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟแวร์แห่งชาติ  
 อนุกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ คณะอนุกรรมการพฒันามาตรฐานการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายใน  ส านกังาน

ตรวจเงินแผน่ดิน  
 ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารความเส่ียง ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย (ธพว) 
 ประธานคณะกรรมการ Advance Technology Committee สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
 ผูอ้  านวยการอาวโุส โรงพิมพธ์นบตัร ธนาคารแห่งประเทศไทย  
 ผูอ้  านวยการธนาคารแห่งประเทศไทย ส านกังานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ-ขอนแก่น 
3.  นายวิชิต กรวิทยาคุณ   กรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบติังานในธนาคารแห่งประเทศไทย ในระหวา่งปี 2518-

2553  เป็นเวลา 36 ปี ในต าแหน่งต่างๆท่ีส าคญั ดงัน้ี  
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 ผูอ้  านวยการส านกันโยบายธุรกิจและบญัชีสาบนัการเงิน สายนโยบายสถาบนัการเงิน 
 ผูอ้  านวยการฝ่ายวางแผนและพฒันา สายก ากบัสถาบนัการเงิน 
วตัถุประสงค์ 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee หรือ AC) ไดจ้ดัตั้งข้ึนโดยการอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั เพื่อ
เป็นองค์กรอิสระท่ีจะให้การสนับสนุนและปฏิบติัการ ในนามของคณะกรรมการบริษทั สอบทานขอ้มูลทาง
การเงินท่ีเสนอแก่ผูถื้อหุ้นและผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน สอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีฝ่ายจดัการและคณะกรรมการ
บริษัท ก าหนดให้มีข้ึน ก ากับดูแลกระบวนการตรวจสอบภายใน และส่ือสารกับผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ 
ตลอดจนพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตลอดจนก ากบัดูแล
กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัมาตรการการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ และสอบทานการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้น
ทุจริตคอร์รัปชัน่ ทั้งน้ี ในการปฏิบติัหนา้ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผดิชอบต่อคณะกรรมการบริษทั 
อ านาจหน้าที ่
คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหนา้ท่ีในการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
1. พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ แก่

คณะกรรมการ บริษทัฯ พร้อมทั้งผลตอบแทนในการสอบบญัชีประจ าปี เพื่อขอรับการแต่งตั้งจากท่ีประชุม
ใหญ่ผูถื้อหุน้ 

2. สอบทานงานบริการและงานท่ีปรึกษาอ่ืนท่ีผูส้อบบญัชีหรือส านกัสอบบญัชีเป็นผูใ้หบ้ริการ รวมทั้งใหค้วาม
เห็นชอบการก าหนดอตัราค่าจา้งในงานท่ีใหผู้ส้อบบญัชีด าเนินการ 

3. พิจารณาแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากความขดัแยง้ระหวา่งฝ่ายจดัการและผูส้อบบญัชี เก่ียวกบัรายงานทางการเงิน 
4. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูท่ี้เก่ียวขอ้งและเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง ภายใน

ขอบเขตของอ านาจและหน้าท่ี อีกทั้งมีอ านาจในการว่าจา้งหรือน าเอาผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงาน
ตรวจสอบและสอบสวนได ้ตามท่ี คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวา่เหมาะสมดว้ยค่าจา้งของบริษทั 

5. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการตรวจสอบตามท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ กรณีท่ีผูส้อบ
บญัชีได้พบพฤติกรรมอนัควรสงสัยว่ากรรมการผูจ้ดัการหรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการด าเนินงานของ
บริษทัฯ ไดก้ระท าความผิด และไดแ้จง้ขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัพฤติการณ์ดงักล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบ 

6. พบปะกบัเจา้หนา้ท่ีของบริษทัฯ หรือท่ีปรึกษาภายนอกตามความจ าเป็น 
7. บทบาทและหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ตอ้งเป็นส่วนท่ีเพิ่มเติมจากบทบาทและหนา้ท่ีของกรรมการ

บริษทัฯ ดว้ย 
8. คณะกรรมการตรวจสอบจะปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนนอกเหนือจากท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรน้ีไม่ได ้เวน้แต่มีขอ้บงัคบั

หรือขอ้กฎหมาย หรือไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ปฏิบติัเป็นอยา่งอ่ืนดว้ยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
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องค์ประกอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีจ านวนอยา่งนอ้ย 3 ท่าน ซ่ึงมีคุณสมบติัเป็นกรรมการตรวจสอบตามหลกัเกณฑ์
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมี
กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย  1 คน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงิน ทั้งน้ีประธาน คณะกรรมการตรวจสอบควรไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
หรือกรรมการตรวจสอบท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัท าการเลือกประธานกนัเอง 
การประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประชุมกนัอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง หรือมากกว่าเม่ือมีความจ าเป็น คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเชิญฝ่ายจดัการหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมและให้ขอ้มูลในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งก็ได ้กรรมการ
ตรวจสอบสามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเองหรือผ่านการประชุมทางไกลหรือการประชุมวีดิโอคอนเฟอเรนส์ การ
ประชุมจะมีการก าหนดวาระการประชุมและจดัส่งล่วงหนา้ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมพร้อมขอ้มูลประกอบ อีกทั้งมีการ
จดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ให้ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นประธานท่ีประชุม ในกรณีท่ีประธานตรวจสอบไม่อยูใ่นท่ีประชุม หรือติด
ภารกิจท่ีจ าเป็น ใหก้รรมการตรวจสอบท่ีมาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 
 

การลงมติของกรรมการตรวจสอบกระท าไดโ้ดยถือเสียงขา้งมาก ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบผูมี้ส่วนไดเ้สียใดๆ 
ในเร่ืองท่ีพิจารณาจะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการแสดงความเห็นและลงมติในเร่ืองนั้นๆ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนั ให้
ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 
 

ความรับผดิชอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผดิชอบในการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 รายงานทางการเงิน 
1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินท่ีมีความสมบูรณ์ ถูกตอ้ง เช่ือถือได ้มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ี

ส าคญัโดยครบถว้นและเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป  
2.  สอบทานกับฝ่ายจดัการและผูส้อบบญัชีเม่ือการตรวจสอบประจ าไตรมาสและประจ าปีเสร็จส้ินลง เพื่อ

พิจารณาในประเด็นต่อไปน้ี 
2.1 งบการเงินประจ าไตรมาส งบการเงินประจ าปี และหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
2.2 รายงานของผูส้อบบญัชี 
2.3 ขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัแผนการตรวจของผูส้อบบญัชี 
2.4 ความยุง่ยากหรือขอ้ขดัแยง้ท่ีมีนยัส าคญักบัฝ่ายจดัการ ในระหวา่งท่ีผูส้อบบญัชีปฏิบติังานอยู ่
2.5 สาระส าคญัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัมาตรฐานการตรวจสอบท่ีคณะกรรมการตรวจสอบควรจะท าความเขา้ใจ

หรือส่ือความกบัผูส้อบบญัชี 
3.  สอบทานความถูกตอ้งสมบูรณ์ของขอ้มูลในรายงานประจ าปี 
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4.  ตอ้งมีความเขา้ใจในการจดัการและจดัเตรียมขอ้มูลในงบการเงินของฝ่ายจดัการ และขอบเขตท่ีเก่ียวขอ้งของ
ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีในการสอบทานความถูกตอ้งของงบการเงินนั้น 

ระบบการควบคุมภายใน 
1. สอบทานและประเมินผลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) ระบบการตรวจสอบ

ภายใน (Internal audit)  และระบบการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ท่ีเหมาะสม  มีประสิทธิผล 

และรัดกุม ตาม กรอบท่ีไดรั้บการยอมรับเป็นมาตรฐานสากล  รวมถึงก าหนดอ านาจ หนา้ท่ี ความรับผดิชอบ

ของฝ่ายตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

2. สอบทานและพิจารณาร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูอ้  านวยการฝ่ายอาวุโส (หัวหนา้ฝ่าย) ฝ่ายตรวจสอบภายใน

เพื่อยนืยนัถึงความเพียงพอของ 

 2.1 ระบบการควบคุมภายในซ่ึงรวมถึงการควบคุมและความปลอดภยัของเทคโนโลยสีารสนเทศของบริษทัฯ 
 2.2 ขอ้บกพร่องส าคญัท่ีผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และฝ่ายจดัการ มีความเห็นร่วมกนั 
3. สอบถามถึงระดบัความเส่ียงท่ีส าคญั  ตลอดจนวธีิบรรเทาความเส่ียงให้ลดนอ้ยลงจากผูบ้ริหาร ผูอ้  านวยการ

ฝ่ายอาวโุส (หวัหนา้ฝ่าย) ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี 

การตรวจสอบภายใน 
1. สอบทานและอนุมติัแผนการตรวจสอบประจ าปี 

2. สอบทานและพิจารณาร่วมกบัฝ่ายจดัการและผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส (หวัหนา้ฝ่าย) ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ใน

หวัขอ้ต่อไปน้ี 

2.1. ขอ้บกพร่องส าคญัท่ีตรวจพบในระหวา่งปี และการสนองตอบจากฝ่ายจดัการ 

2.2. ความยุ่งยากท่ีเกิดข้ึนในระหว่างตรวจสอบซ่ึงอาจจะรวมถึงขอบเขตการปฏิบติังาน หรือ การเข้าถึง

ขอ้มูลท่ีจ าเป็น ส าหรับการตรวจสอบ 

2.3. การเปล่ียนแปลงขอบเขตการตรวจสอบใหแ้ตกต่างจากขอบเขตท่ีก าหนดไวใ้นแผนการตรวจสอบ 

2.4. งบประมาณและอตัราก าลงัของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

2.5. กฎบตัรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

2.6. มาตรฐานการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงควรสอดคล้องกบัมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ี

สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทยไดก้ าหนดไว ้

3. ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอนโยกยา้ย หรือเลิกจา้ง และการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี

ของ ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส (หวัหนา้ฝ่าย) ฝ่ายตรวจสอบภายใน  

4. ประชุมร่วมกับผูอ้  านวยการฝ่ายอาวุโส (หัวหน้าฝ่าย) ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม

ประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  
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การตรวจสอบภายนอก 
1.  สอบทานและพิจารณาขอบเขตและวิธีการตรวจสอบท่ีเสนอโดยผูส้อบบญัชี รวมถึงการประสานความ

ร่วมมือกบัการตรวจสอบภายใน 
2.  สอบทานประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชี รวมถึงการให้ความเห็นชอบในการพิจารณา 

คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเปล่ียนแปลงผูส้อบบญัชี 
3.  สอบทานความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี โดยขอขอ้มูลจากผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งผูส้อบ

บญัชีกบับริษทัฯ 
4.  ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
 

การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
1.  จดัให้มีการสอบทานประสิทธิภาพของระบบงาน และติดตามการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั 

และประกาศต่างๆ ของบริษทัฯ และผลของการด าเนินการและการติดตามของฝ่ายจดัการ ซ่ึงรวมทั้งการให้
คุณใหโ้ทษของผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการปฏิบติัหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และประกาศต่างๆ 

2.  จดัให้มีการสอบทานการปฏิบติัตามขอ้แนะน าและกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก ากบัดูแล รวมทั้งการปฏิบติัตาม
ขอ้สังเกตของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  

3.  จดัให้มีการสอบทานกระบวนการส่ือสารและการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจของพนกังานแต่ละคนของ
บริษทัฯ และติดตามการส่ือสารและการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัฯ 

4.  จดัให้มีการขอขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัจากฝ่ายจดัการและท่ีปรึกษาดา้นกฎหมายของบริษทัฯ ในเร่ืองการปฏิบติั
ตามกฎหมาย และกฎระเบียบ 

5.  สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

6.  พจิารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษทัฯ 

 

การรายงานความรับผดิชอบ 
1.  จดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
2. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงถึงความรับผิดชอบและการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ และเป็นส่วนหน่ึงในรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 
โดยรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบดงักล่าวจะประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยตามท่ีก าหนดในประกาศ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

3. ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการเพื่อการก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า
ดังต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 



บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด(มหาชน)                                                                                                                                                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 
                                                                                                    

   หนา้ 83 

คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  
3.1  รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

3.2  การทุจริต หรือมีส่ิงผดิปกติหรือมีความพกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน หรือการกระท าใดท่ี

ส่งผลกระทบร้ายแรงต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

3.3 การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย  หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ หากคณะกรรมการบริษทัหรือฝ่ายจดัการไม่

ด าเนินการใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบก าหนด คณะกรรมการ

ตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงจะรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยโดยเร็ว 
  

ความรับผดิชอบอืน่ๆ 
1. สอบทานมาตรการและการควบคุมภายใน ตลอดจนการประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบันโยบายการ

ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยการได้รับรายงานจากผูบ้ริหารระดับสูง หรือรายงานผลการตรวจสอบ

ภายใน หรือรายงานจากภายนอกต่อมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯ 

2. ก าหนดให้มีการประสานความเขา้ใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกนัระหว่างคณะกรรมการบริษทั  ผูส้อบบญัชี 

และฝ่ายตรวจสอบภายใน  อีกทั้งให้ความเช่ือมัน่และยืนยนัในความมีอิสระของผูต้รวจสอบภายในและ

ผูส้อบบญัชี 

3. สอบทานและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยู่เสมอ เพื่อให้ทนัสมยัและมีความเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอ้มขององคก์ร และน าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพื่ออนุมติั 

4. สอบทานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ว่ามีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดีซ่ึงหน่วยงานก ากบัดูแลไดก้ าหนดไวม้ากนอ้ยเพียงใด   

5. ประธานกรรมการตรวจสอบรับทราบ การมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ และผูบ้ริหารหรือของบุคคลท่ีมีความ

เก่ียวขอ้ง ตามส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ และผูบ้ริหารหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 

ซ่ึงไดรั้บจากเลขานุการบริษทัฯ 

6. ประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการตรวจสอบแต่ละคนโดยสม ่าเสมอ 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
บริษัทฯ ได้จัดตั้ งคณะกรรมการสรรหาและก าาหนดค่าตอบแทน เม่ือวนัท่ี 19 มกราคม 2550 ปัจจุบัน
ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารจ าานวน 3 ท่าน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ย 

ล าดบั ช่ือ / นามสกลุ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 
การเขา้ร่วมประชุม/จ านวน
คร้ังท่ีมีการประชุมในปี 

2559 
1 
2 
3 

นายเมธา สุวรรณสาร 
นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 
นาย ไบรอนั เจมส์ สมิธ  

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ  

กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

6/6 
6/6 
6/6  

  

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
วตัถุประสงค์      
คณะกรรมการบริษัท เล็งเห็นความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance)  จึง
ก าหนดกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้มีหน้าท่ีเสนอนโยบายการสรรหา การก าหนด
ค่าตอบแทน ให้กบัคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง  ให้เป็นไปอยา่งโปร่งใส  มีความเป็นธรรมถูกตอ้งตาม
หลกัเกณฑ ์ ระเบียบ ขอ้ก าหนด และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อสร้างความมัน่ใจและความน่าเช่ือถือต่อผูมี้ส่วนได้
เสีย 
องค์ประกอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย  3  คนท่ีได้รับเลือกจาก
คณะกรรมการบริษทั และตอ้งมีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน 
คุณสมบัต ิ
มีความรู้ความสามารถ เขา้ใจถึงคุณสมบติั หน้าท่ี และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. ให้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ  3  ปี  เม่ือพน้จากต าแหน่งตาม

วาระอาจไดรั้บแต่งตั้งใหม่ไดอี้ก 
2. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

(1)  ครบก าหนดตามวาระ 
(2)  ลาออก 
(3)  ตาย  
(4)  คณะกรรมการบริษทั มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

3. ต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากครบก าหนดตามวาระให้
คณะกรรมการบริษทั แต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นข้ึนเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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โดยให้อยูใ่นต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซ่ึงตนเขา้มา
แทน 

ขอบเขตหน้าที ่
1. พิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการชุดยอ่ยท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั ทุกชุด ผูบ้ริหารระดบัสูง ผู ้

มีอ  านาจในการจดัการระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการข้ึนไป  เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษทั ตามขอบเขตท่ี
ไดรั้บมอบหมาย 

2. พิจารณาเสนอแนะนโยบายในภาพรวมเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ ของบริษทัฯ  
ให้แก่ กรรมการ  กรรมการชุดยอ่ย  ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูมี้อ  านาจในการจดัการระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ
ข้ึนไป เจา้หนา้ท่ี พนกังานบริษทัฯ ใหค้ณะกรรมการบริษทั ไดพ้ิจารณาลงมติตามท่ีเห็นสมควร 

3. พจิารณาและทบทวนโครงสร้างองคก์รในระดบัฝ่ายข้ึนไปของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้
มีความเหมาะสมในการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 

4. พิจารณาวิธีการเลือกแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ และเสนอผลการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั โดยใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของ กลต. 

5. จดัท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและลงนามโดยประธานกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนเพื่อเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 

6. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทั มอบหมาย 
7. ในกรณีท่ีมีความจ าเป็นใหข้ออนุมติัคณะกรรมการบริษทั จา้งท่ีปรึกษาภายนอกและขออนุมติัค่าใชจ่้ายไดต้าม

ความเหมาะสมเป็นเร่ืองๆ ไป 
ความรับผดิชอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีความรับผดิชอบต่อคณะกรรมการบริษทั โดยตรงตามหนา้ท่ีและ
ความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย 
การประชุม 
1. ก าหนดประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ  1  คร้ัง โดยเชิญฝ่ายจดัการ หรือผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือผูท่ี้

เห็นสมควรมาร่วมประชุมให้ความเห็น หรือส่งเอกสารขอ้มูลตามท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้งหรือจ าเป็นได้ตามท่ี
เห็นสมควร 

2. องคป์ระชุมจะตอ้งไม่นอ้ยกวา่สองในสามของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ในกรณีมีเหตุ
จ าเป็นใหป้ระชุมทางโทรศพัท ์หรือระบบส่ือสารอ่ืนไดต้ามความเหมาะสม 

3. ในการออกเสียงลงมติ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีสิทธิออกเสียงคนละ  1  เสียง และใชเ้สียง
ขา้งมากเป็นเกณฑ์  ในกรณีท่ีการลงมติมีเสียงเท่ากนั  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มี
สิทธิออกเสียงอีก  1  เสียง เพื่อเป็นการช้ีขาด 

4. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีพิจารณาเร่ืองใดมิใหอ้อกเสียงลงคะแนนใน
เร่ืองนั้น  ยกเวน้ กรณีพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริษทัฯ ทั้งคณะ 

5. เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ต่งตั้งจากเจา้หนา้ท่ีของฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
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การรายงาน 
มติของท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
รับทราบ  พิจารณา เห็นชอบ และอนุมติั  หรือให้สัตยาบนัในกรณีจ าเป็นรีบด่วนไดด้ าเนินการไปก่อนเพื่อรักษา
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน  และรายงานผลการประเมินประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษทั  

 

 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 
 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยสมาชิกซ่ึงไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร จ านวน 3 ท่าน คือ 
นายเมธา สุวรรณสาร ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน นางสาวนพพร ติรวฒันกุล 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และนายไบรอนั เจมส์ สมิธ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
ในปี 2559 มีการประชุมรวมทั้ งส้ิน 6 คร้ัง คณะกรรมการฯ ยงัมีการประชุมร่วมกับกรรมการผูอ้  านวยการ 
กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารเพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาในเร่ืองต่างๆ ท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซ่ึงได้มีการรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษทัฯ 
ทราบอยา่งสม ่าเสมอ ทั้งน้ีสามารถสรุปสาระส าคญัท่ีไดป้ฏิบติัในปี 2559 ดงัต่อไปน้ี 
 

การสรรหา 

 การสรรหากรรมการท่ีครบวาระแล้วและได้รับ เลือกเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึงเป็นไปตาม

พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 พิจารณากฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทัฯ 

 พิจารณานโยบายการจดัสรรความรับผดิชอบระหวา่งประธานกรรมการกบักรรมการผูอ้  านวยการ 

 พิจารณานโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ 

 ด าเนินการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการ และกรรมการ

ผูจ้ดัการ ท่ีครบวาระตามกฎระเบียบของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  

 ประเมินการปฏิบติัหนา้ท่ีโดยรวมของคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งคณะ 
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การก าหนดค่าตอบแทน 

 พิจารณาการปรับข้ึนเงินเดือนพนักงานประจ าปีของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับ

ค่าตอบแทนในธุรกิจประกนัภยั 

 พิจารณาการปรับปรุงสวสัดิการดา้นค่าค่ารักษาพยาบาลของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เพื่อใหมี้ความเหมาะสม

มากยิง่ข้ึน 

 พิจารณาสวสัดิการเร่ือง ค่าตอบแทนการรอเรียกตวัพนักงาน IT เพื่อปฏิบติังานนอกเวลาท างานปกติของ

บริษทัยอ่ย 

 พิจารณานโยบายค่าตอบแทนพนกังานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เพื่อใหมี้ความเหมาะสมมากยิง่ข้ึน 

 พิจารณาการปรับปรุงหลกัเกณฑเ์งินสมทบสวสัดิการกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

 พิจารณาและน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเร่ืองเป้าหมายการท างานของกรรมการผูอ้  านวยการ  และ

กรรมการผูจ้ดัการ 

 พิจารณาและน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเร่ืองค่าตอบแทนการท างานของกรรมการผูอ้  านวยการ และ

กรรมการผูจ้ดัการ 

 พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษทั เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ 
 

นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดมี้การพิจารณาเพิ่มเติมในนโยบายต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

 พิจารณาเร่ืองกรอบในการท างานดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมเพื่อความย ัง่ยนืขององคก์ร  

 พิจารณานโยบายการท ารายการระหวา่งกนั 

 พิจารณาเร่ือง การขออนุมติัเขา้รับการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาต่อ 

 พิจารณาเร่ือง ระเบียบการขายทรัพยสิ์น 

 พิจารณาเร่ือง นโยบายการจดัซ้ือจดัจา้ง 
 

ในปี 2559 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ อย่างครบถ้วน ด้วยความระมดัระวงั รอบคอบเต็มความสามารถ และเป็นอิสระเพื่อ
ประโยชน์โดยรวมต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสม 

          
    นายเมธา  สุวรรณสาร 

กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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คณะกรรมการพจิารณาด้านการลงทุน 
บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุน เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2539 มีวาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 1 ปี  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุนประกอบดว้ย 

ล าดบั ช่ือ / นามสกลุ ต าแหน่ง 
การเขา้ร่วมประชุม/จ านวน
คร้ังท่ีมีการประชุมในปี 2559 

1 
2 
3 
4 
5 

นายโรวนั ดี อาซ่ี 
นายไบรอนั เจมส์ สมิธ 
นายชูศกัด์ิ สาลี* 
นายสุรจกัษ ์โกฏิกลุ 
นางสาวอรทยั รงคท์องอร่าม** 

ประธานกรรมการ 
 กรรมการ 
กรรมการ 

ท่ีปรึกษาคณะกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุน 
กรรมการ 

5/5 
5/5 
2/2 
4/5 
1/1 

 หมายเหตุ     1.* นายชูศกัด์ิ  สาลี  ครบเกษียณอายุการท างานเม่ือวนัท่ี  30  เมษายน 2559 
                     2.** นางสาวอรทยั รงคท์องอร่าม ไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการในคณะผูบ้ริหารพิจารณาการลงทุน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 5/2559  
                             เม่ือวนัท่ี  15 สิงหาคม 2559 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะผู้บริหารพจิารณาการลงทุน 
1. องค์ประกอบและคุณสมบัติ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูแ้ต่งตั้งคณะผูบ้ริหารฯ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการผูอ้  านวยการ และกรรมการ

บริษทัฯ อย่างนอ้ย 1 คน ผูบ้ริหารสูงสุดดา้นบญัชีและการเงิน และผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอก รวมทั้งส้ินอย่าง

น้อย 3 คน และให้กรรมการผูอ้  านวยการเป็นประธานคณะผูบ้ริหารพิจารณาการลงทุน   ให้เลขานุการ

กรรมการผูอ้  านวยการ หรือ ผูไ้ด้รับการแต่งตั้งโดยประธานคณะผูบ้ริหารพิจารณาการลงทุนท าหน้าท่ี

เลขานุการ  

2. วาระการด ารงต าแหน่ง   
สมาชิกของคณะผูบ้ริหารฯ มีวาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี (หน่ึงปี) ส้ินสุดวาระในวนัท่ี 31 
ธันวาคมของทุกปียกเว้น  คณะผู้บริหารฯ  ชุดน้ีก าหนดให้มีผลส้ินสุดในวนัท่ี  31ธันวาคม  2560 โดย
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม  เพื่อเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งคณะผูบ้ริหารฯ ใหม่ทุกปี โดยจะท าการเลือกตั้ง
ใหม่ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อนครบวาระไม่นอ้ยกวา่  1  เดือน 

3. การประชุมและการลงมติ 
3.1 ในการประชุมคณะผูบ้ริหารฯ จะตอ้งมีสมาชิกของคณะผูบ้ริหารฯ  เขา้ร่วมในการประชุมแต่ละคร้ัง

ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม 
3.2 ในกรณีท่ีประธานคณะผูบ้ริหารฯ ไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ ให้กรรมการ

คณะผูบ้ริหารฯ ซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 
3.3 คณะผูบ้ริหารฯสามารถก าหนดตารางการประชุมโดยจะตอ้งก าหนดใหมี้การประชุมทุกไตรมาสและ/

หรือตามความเหมาะสมของสถานการณ์ 
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3.4 ประธานคณะผูบ้ริหารฯ หรือสมาชิกส่วนใหญ่ของคณะผูบ้ริหารฯ อาจจดัการประชุมพิเศษก็ได ้
3.5 การด าเนินการทุกอย่างของคณะผูบ้ริหารฯ  จ  าเป็นจะตอ้งผ่านการลงมติเห็นชอบจากคะแนนเสียง

ส่วนใหญ่ของท่ีประชุมการลงคะแนนเสียงจะสมบูรณ์ก็ต่อเม่ือสมาชิกครบองคป์ระชุม 
3.6 เลขานุการคณะผูบ้ริหารฯ จะตอ้งจดัท ารายงานการประชุมทุกคร้ัง และใหน้ าเสนอรายงานการประชุม

ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกคร้ังไป 
3.7 คณะผูบ้ริหารฯ มีสิทธิตรวจสอบบญัชีงบดุลหรือบนัทึกใดๆ ของบริษทัฯ ท่ีคณะผูบ้ริหารฯ พิจารณา

เห็นวา่เก่ียวขอ้งกบัการท าหนา้ท่ีของคณะผูบ้ริหารฯ  ให้ลุล่วง และอาจขอใหพ้นกังานหรือลูกจา้งของ
บริษัทฯ  เข้าร่วมประชุมกับคณะผูบ้ริหารฯ  เพื่อให้ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องทางการเงิน  และข้อมูลท่ี
เ ก่ี ย ว ข้ อ งกั บ ก ารด า เนิ น ง าน ซ่ึ ง อ ยู่ ใ น ค ว าม รับ ผิ ด ช อบ ข อ งคณ ะ ผู้บ ริ ห ารฯ  น อ ก 
จากวา่คณะกรรมการบริษทัฯ จะมีความเห็นใหเ้ป็นอยา่งอ่ืน 

4. หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ  
คณะผูบ้ริหารฯ จะตอ้งมีเป้าหมายและความรับผิดชอบซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานดา้นการลงทุน การ
บริหารจดัการ การก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

4.1 ตรวจสอบและอนุมติัการขอกูเ้งิน  และด าเนินการลงทุนดา้นต่างๆ  ในนามของบริษทัฯ เป็นประจ าทุก
ไตรมาส 

4.2 ตรวจสอบ และอนุมติัการด าเนินการดา้นนโยบายและแนวทางการปฏิบติังาน เพื่อควบคุมการลงทุน
ในพอร์ตลงทุนของบริษทัฯ และควบคุมการปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ขอ้ก าหนด และ
สอดคลอ้งกบันโยบายท่ีบริษทัฯ ไดก้ าหนดไว ้

4.3 ตรวจสอบ และอนุมติัการด าเนินงานดา้นนโยบายและแนวทางการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้
อนุพนัธ์ทางการเงิน และควบคุมใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามกฎระเบียบ และสอดคลอ้งกบันโยบายท่ี
บริษทัฯ ไดก้ าหนดไว ้

4.4 ตรวจสอบและอนุมติัการด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน ท่ีใชว้ดัผลการด าเนินงานดา้น
การลงทุนหรือ บริษัทฯอาจให้อุปกรณ์เคร่ืองมือใดๆท่ีสามารถใช้ติดตามการด าเนินงาน และ
ตรวจสอบผลประกอบการของพอร์ตการลงทุนของบริษทัฯได ้

4.5  ตรวจสอบเก่ียวกบัการด าเนินงานของท่ีปรึกษาการลงทุนของบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ และการคงไว้
หรือยติุการวา่จา้งท่ีปรึกษาฯ นั้น ตามท่ีเห็นสมควร 

4.6 ด าเนินการตามความรับผิดชอบอ่ืนใดท่ีเก่ียวเน่ืองกบักิจกรรมด้านการขอกู้เงินและการลงทุนหรือ
นโยบายด้านการลงทุนต่างๆหรือเร่ืองอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษทัฯมอบหมายให้คณะผูบ้ริหารฯ
ด าเนินการเป็นคร้ังคราวไป 

4.7 คณะผูบ้ริหารฯ สามารถก าหนดกฎระเบียบการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัการขอกูเ้งิน และการลงทุน 

4.8 คณะผูบ้ริหารฯ สามารถตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาดา้นการลงทุนตามท่ีเห็นสมควร  และสามารถ
มอบอ านาจให้แก่คณะอนุกรรมการฯ ตามท่ีคณะผูบ้ริหารฯ เห็นสมควร ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการฯ 
ประกอบดว้ยสมาชิกอยา่งนอ้ย 2 คน 
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5.  การตรวจสอบการวเิคราะห์หรือการว่าจ้างทีป่รึกษาพจิารณาการลงทุนจากภายนอก 
คณะผูบ้ริหารฯ สามารถด าเนินการ หรือมีอ านาจในการสอบสวน หรือท าการศึกษาเร่ืองต่างๆภายใน
ขอบข่ายความรับผิดชอบของคณะผูบ้ริหารฯ และยงัสามารถคงไวห้รือถอดถอนซ่ึงท่ีปรึกษาอิสระ หรือท่ี
ปรึกษาดา้นอ่ืนๆ เช่นน้ี รวมถึงอ านาจในการอนุมติัค่าธรรมเนียม หรือค่าตอบแทนอ่ืนๆ  และเง่ือนไขการ
ท างานอ่ืนใดของท่ีปรึกษาฯ ไดต้ามความจ าเป็นเพื่อให้การปฏิบติัหนา้ท่ีในความรับผิดชอบเป็นไปอย่าง
ถูกตอ้งและเหมาะสมโดยบริษทัฯ จะเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายเอง 

6.  การประเมินผลการท างาน 
คณะผูบ้ริหารฯ จะต้องท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะผูบ้ริหารฯ เป็นประจ าทุกปีในการ
ด าเนินการทบทวน  คณะผูบ้ริหารฯ จะท าการประเมินผลการปฏิบติังานวา่มีความเหมาะสมต่อขอบข่าย
ความรับผดิชอบตามสาระท่ีตั้งไวห้รือไม่   
คณะผูบ้ริหารฯ จะด าเนินการในทุกเร่ืองท่ีพิจารณาเห็นวา่เก่ียวขอ้งกบัผลการท างาน และอยา่งน้อยตอ้ง
รวมถึงส่ิงต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลต่อไปน้ีดว้ย คือ  

ก) ความเพียงพอความเหมาะสม และคุณภาพของข้อมูลท่ีคณะผู้บริหารฯได้รับเพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ ทราบ   

ข) ความเพียงพอดา้นความสุขุมรอบคอบของคณะผูบ้ริหารฯ  อนัเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองต่างๆ ท่ีรายงานและ
กระท าโดยคณะผูบ้ริหารฯ และรวมถึงการจดัท าการรายงานและการให้ค  าแนะน าต่อคณะกรรมการ
บริษทัฯ 

คณะผูบ้ริหารฯ จะน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ในเดือนมกราคมของทุกปี ถึงการเร่ิมปฏิบติั
ตามผลของการประเมินของตน รวมไปถึงขอ้เสนอแนะใดๆ  ดา้นการปรับปรุง  และค าแนะน าดา้นการ
เปล่ียนแปลงใดๆ ต่อนโยบายและขั้นตอนการปฏิบติังานของบริษทัฯ หรือของคณะกรรมการบริษทัฯ เอง 

 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ เดิมใชช่ื้อวา่ คณะกรรมการก ากบัการปฏิบติังาน  เม่ือวนัท่ี 28 
กุมภาพนัธ์ 2555  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ประกอบดว้ย 

ล าดบั ช่ือ / นามสกลุ ต าแหน่ง 
การเขา้ร่วมประชุม/จ านวนคร้ังท่ีมี

การประชุมในปี 2559 
1 
2 
3 
4 
5 
6 

นายวชิิต กรวทิยาคุณ 
นายชูศกัด์ิ สาลี* 
นางสาวอรทยั รงคท์องอร่าม 
นางอภิรดี กาญจนรัตน์ 
นางภาพร ภิยโยดิลกชยั  
นางสาวจิรัชฌา รูปเลก็ 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการและเลขานุการ 

4/4 
0/1 
4/4 
4/4 
4/4 
4/4 

หมายเหตุ     * นายชูศกัด์ิ  สาลี  ครบเกษียณอายกุารท างานเม่ือวนัท่ี  30  เมษายน 2559 
 



บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด(มหาชน)                                                                                                                                                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 
                                                                                                    

   หนา้ 91 

ทัว่ไป 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ บริษทั ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) (”คณะกรรมการ”) ถูกจดัตั้งข้ึน
โดยคณะกรรมการบริษทัฯ 
 

วตัถุประสงค์ 
วตัถุประสงค์ของการจัดตั้ งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการนั้ น  เพื่อให้การช่วยเหลือและสนับสนุน

คณะกรรมการบริษทัฯ ในการก ากบัดูแลใหก้ารปฏิบติังานของบริษทัฯ และ บริษทัยอ่ย มีการปฏิบติัตามนโยบาย

และกฎระเบียบของบริษทัฯ ขอ้ก าหนดกฎหมายและนโยบายของหน่วยงานราชการหรือหน่วยงานก ากบัดูแล

ธุรกิจของบริษทัฯ  ตลอดจนหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้มัน่ใจวา่บริษทัฯ ไดป้ฏิบติั

หน้าท่ีตามความรับผิดชอบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบต่อ

สังคม รวมถึงความมัน่คงและความย ัง่ยนืของบริษทัฯ 

องค์ประกอบ 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5  คน ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ จะตอ้งเป็น
กรรมการอิสระ และถูกแต่งตั้งโดยประธานคณะกรรมการบริษทัฯ มีกรรมการผูอ้  านวยการ หรือเทียบเท่า เป็นท่ี
ปรึกษาคณะกรรมการฯ    

คณะกรรมการฯ ให้ประกอบดว้ยสมาชิกดงัน้ี ผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการ ฝ่ายบญัชี ,  ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวุโส 
ฝ่ายเลขานุการบริษทั ,  ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายทรัพยากรบุคคล , และผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

เลขานุการคณะกรรมการฯ  จะถูกแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ  ทั้งน้ี  คณะกรรมการฯ อาจเชิญบุคคลอ่ืน

นอกเหนือจากคณะกรรมการฯ เขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการฯ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

สมาชิกคณะกรรมการฯ  จะมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี และจะมีการพิจารณาทบทวนการแต่งตั้งทุก 2 

ปี ในกรณีท่ีมีการเพิ่มสมาชิกใหม่ สมาชิกใหม่จะมีวาระการด ารงต าแหน่งตามค าสั่งแต่งตั้ง ในกรณีต าแหน่งวา่ง

โดยเหตุผลใดๆ ท าให้ไม่สามารถด ารงต าแหน่งไดค้รบตามวาระ  คณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งแต่งตั้งสมาชิก

ใหม่มาด ารงต าแหน่งแทนจนครบวาระดงักล่าว สมาชิกของคณะกรรมการฯ อาจถูกรับเลือกกลบัเขา้ไปด ารง

ต าแหน่งใหม่อีกคร้ัง เพื่อใหแ้น่ใจวา่การปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 

การประชุม 

คณะกรรมการฯ จะตอ้งมีการประชุมเป็นประจ าตามท่ีมีการเรียกร้อง แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คร้ังต่อปี โดยสมาชิก

คณะกรรมการฯ สามารถเรียกประชุมคณะกรรมการฯ ได ้การประชุมจะตอ้งมีการแจง้ใหส้มาชิกคณะกรรมการฯ 
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ไดรั้บทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 3 วนั ก่อนการประชุม การครบองค์ประชุมของคณะกรรมการฯ ตอ้งเท่ากบัก่ึง

หน่ึงหรือมากกวา่ของสมาชิกคณะกรรมการฯ 

หน้าทีค่วามรับผดิชอบ  

หนา้ท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการฯ    ประกอบดว้ย 

 ดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

1. ก าหนดหลักการและข้อพึงปฏิบัติท่ีส าคญัของกระบวนการก ากับดูแลกิจการท่ีมีประสิทธิผลท่ี

เหมาะสมส าหรับบริษทั 

      2.  พฒันาและประกาศก าหนดหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) 

      3. จดัท าคู่มือแนวทางการปฏิบติัทางด้านจริยธรรมและการปฏิบติังานของพนักงานบริษทั (Code of 

Ethics and Conduct) และจดัพิมพเ์ผยแพร่ หรือส่ือต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติั และเพื่อให้เป็นท่ี

ทราบโดยทัว่กนั 

  4. พฒันาและจดัท าแผนการก ากบัดูแลการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีประกาศก าหนด 

5. ทบทวนขอ้ความประกาศเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเพื่อการจดัท า และเสนอรายงานของบริษทั 

6. พิจารณาเสนอขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี (Code of Best Practices) ส าหรับคณะกรรมการบริษทัหรือเสนอการ

ก าหนดขอ้บงัคบัคณะกรรมการบริษทั (Board  of Directors Charter) และคณะกรรมการท่ีบริษทัแต่งตั้งทุกชุด 

  7. เสนอแนะข้อก าหนดเก่ียวกับจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติของ

ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ 

8. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติและหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีใช้ปฏิบัติให้มีความต่อเน่ืองและ

เหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทั 

9. ทบทวนและเสนอประกาศขอ้ความเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัท่ีออกสู่สาธารณะ 

    10. ดูแลการด าเนินงานดา้นความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม 

11. ทบทวนและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั และให้

ความเห็นในแนวปฏิบติัและเสนอแนะเพื่อแกไ้ขปรับปรุงตามความเหมาะสม 

12. ดูแลใหห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการมีผลในทางปฏิบติั 

 ดา้นการก ากบัดูแลการปฏิบติังาน 

1.  ก ากบัดูแลความเส่ียงของบริษทัฯ  อนัเกิดจากการปฏิบติัท่ีไม่เป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละกฎหมาย 

2.  ทบทวนนโยบายและประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์

อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่งานดา้นการก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องบริษทัมีความเหมาะสม 
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  3. ดูแลให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัอ่ืนๆต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียตามกฎหมาย เช่น ผูถื้อหุน้ คู่คา้

ลูกคา้ และพนกังาน 

การประเมินผลคณะกรรมการประจ าปี  
คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการยอ่ยมีการประเมินผลการปฏิบติังานของตนอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดย
ท าการประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเองเป็นคณะ โดยร่วมกนัพิจารณาผลการประเมินและก าหนดแนวทาง
ปรับปรุงการท างาน นอกจากน้ีมีการพิจารณาทบทวนและประเมินกฎบตัรอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยขอ้เสนอการ
เปล่ียนแปลงต่างๆ จะถูกน าเสนอใหก้บัคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 
ผู้บริหารตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
ผูบ้ริหาร 4 รายแรก นบัต่อจากกรรมการผูอ้  านวยการลงมาและผูบ้ริหารต าแหน่งเทียบเท่ารายท่ี 4 ทุกราย มีดงัน้ี 

1. นายโรวนั ดี อาซ่ี  กรรมการผูอ้  านวยการ 
2. นายชูศกัด์ิ สาลี    กรรมการผูจ้ดัการ (ครบเกษียณอายกุารท างานเม่ือวนัท่ี 30  เมษายน 2559) 
3. นางสาวอรทยั รงคท์องอร่าม ผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการ ฝ่ายบญัชี 
4. นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก     ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายเลขานุการบริษทั และ เลขานุการบริษทั 
5. นางอญัมณี  โชติกเสถียร  ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส  ฝ่ายธุรการ 

เลขานุการบริษัท 
นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก    ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายเลขานุการบริษทั /  

เลขานุการคณะกรรมการบริษทั 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 4/2551 ได้มีมติแต่งตั้ งให้ นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก ด ารงต าแหน่ง
เลขานุการบริษทัฯ ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 โดยให้มีผลตั้งแต่
วนัท่ี 15 สิงหาคม 2551 เป็นตน้ไป 
การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารไดต้ระหนกัถึงบทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบต่อบริษทัซ่ึงบริษทัฯ ได้
ให้ความส าคญักบัการพฒันาบุคลากรทัว่ทั้งองคก์ร เพื่อสอดคลอ้งกบัภาวะผูน้ าและวิสัยทศัน์ของกรรมการและ
ผูบ้ริหาร โดยมีการให้ความรู้ เพื่อเพิ่มความสามารถ ทกัษะ และมีศกัยภาพ บริษทัฯสนบัสนุนให้คณะกรรมการ
และผูบ้ริหารเขา้สัมมนาและอบรมในหลักสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีทั้งภายในและภายนอก
สถานท่ี รวมถึงการเดินทางไปดูงานยงัต่างประเทศ และประการส าคญับริษทัฯ ยึดมัน่ในการบริหารจดัการ
ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ส่งเสริมให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้รับการอบรมหลกัสูตร
ประกาศนียบตัรสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Director Certification Program) ของ IOD รวมถึง
หลกัสูตรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการหรือการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อเพิ่มทกัษะ
ความสามารถในการปฏิบติังานโดยบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายทั้งหมด ซ่ึงลว้นเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 
และผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นอยา่งยิง่ และหากมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษทัฯจะน าส่งเอกสารส าหรับกรรมการ 
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บริษทั เพื่อแนะน าลกัษณะธุรกิจ ทิศทางและเป้าหมายธุรกิจของบริษทัฯ ใหก้รรมการใหม่รับทราบขอ้มูลเพื่อจะ
ไดรั้บทราบ บทบาทหนา้ท่ี และความรับผดิชอบในฐานะกรรมการรวมทั้งขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ  
 

ในปี  2559  มีกรรมการท่ีเขา้อบรมหรือสัมมนาหลกัสูตรต่างๆ ดงัน้ี 
 

กรรมการทีเ่ข้าอบรมหรือสัมมนาหลกัสูตรต่างๆ ในปี 2559   
รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง หลกัสูตรอบรม / สมัมนา 

1. นายวชิิต  กรวทิยาคุณ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  Boards that Make a Difference (BMD) 1/2016 
2. นายลกัษณ์ ทองไทย กรรมการ  Boards that Make a Difference (BMD) 1/2016 
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สรุปรายช่ือคณะกรรมการท่ีเขา้รับการอบรมหลกัสูตร / สัมมนา ท่ีจดัข้ึนโดยสถาบนักรรมการบริษทัไทยทั้งหมดมีดงัน้ี 
 

   ล าดบั รายช่ือคณะกรรมการ RCP DAP DCP Fellowship RCC AACP ACP CGR SFE FGP DCP 
 Refresher 

MFM MIA MIR MFR CDC CSP ACEP CGI BPE DCPU RNG RCL BMD 

1 นายวรีะพนัธ์ุ  ทีปสุวรรณ  x  x                      

2 นายสุรชยั    พฤกษบ์ ารุง  x x      x   x         x     

3 นายวชิิต  กรวทิยาคุณ   x   x            x    x x x 

4 นายเมธา สุวรรณสาร   x x x      x     x     x    

5 นางสาวนพพร ติรวฒันกุล  x x  x  x   x        x       

6 นายชูศกัด์ิ    สาลี    x                      

7 นายลกัษณ์    ทองไทย    x x                    x 

8 นายวโิรจน์  เศรษฐปราโมทย ์ x x x x  x x  x x x x x x x x   x      

9 นายสุวฒัน์   สุขสงเคราะห์    x        x       x        

10 นายไบรอนั เจมส์ สมิธ   x x                      

11 นายโรวนั  ดี  อาซ่ี    x             x         
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Role of the Chairman                                     (RCP)   
Director Accreditation Program  (DAP)    
Director Certificate Program  (DCP) 
Fellowship    Fellowship    
Role of the Compensation Committee  (RCC)    
Advanced Audit Committee Program  (AACP)    
Audit Committee Program  (ACP)    
Corporate Governance Report of Thai Listed Companies   (CGR)    
Successful Formulation & Execution of Strategy    (SFE)        
Financial Institutions Governance Program   (FGP) 
Refresher Course DCP  DCP Refresher 
Monitoring Fraud Risk Management  (MFM) 
Monitoring the Internal Audit Function  (MIA) 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) 
Monitoring the Quality of Financial Reporting  (MFR) 
Chartered Director Class   (CDC) 
Company Secretary Program               (CSP)  
Anti-Corruption for Executive Program  (ACEP) 
Corporate Governance for Capital Market Intermediaries   (CGI) 
Board Performance Evaluation  (BPE) 
Director Certification Program Update  (DCPU) 

   Role of the Nomination & Governance                 (RNG) 
   Risk Management Program for Corporate Leaders                (RCL) 
   Boards that Make a Difference                   (BMD) 
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การสืบทอดงาน 
คณะกรรมการบริษทัฯไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการบริหารทราบถึงแผนการพฒันาและสืบทอดงานเพื่อให้มัน่ใจ
ไดว้า่มีแผนการเตรียมใหพ้ร้อม รวมถึงกระบวนการในการสรรหาบุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบงานในต าแหน่ง
บริหารระดบัสูง และมีโครงการเพื่อพฒันาผูบ้ริหารในบริษทัฯ ควบคู่กนัไปกบัแผนการสืบทอดงาน โดยได้
พฒันาใหมี้การก าหนดผูสื้บทอดตำ  แหน่งงานลงไปลึกถึงระดบัหน่วยงานยอ่ย 
การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ จดัท ารายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของ
กรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหาร และของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับ
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารตามนยัมาตรา 258 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายการป้องกนัการซ้ือขายหลกัทรัพย ์โดยใชข้อ้มูลภายในและการให้ค  าแนะน าใน
การซ้ือขาย หลกัทรัพย ์เพื่อให้พนกังานของบริษทัฯ รับทราบเก่ียวกบัขอ้ห้ามอนัวา่ดว้ยการใชข้อ้มูลภายในเพื่อ
การซ้ือขายหลกัทรัพย ์และใหพ้นกังานปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวเน่ืองกบัขอ้หา้ม
อนัว่าดว้ยการใช้ขอ้มูลภายในอย่างเคร่งครัด ซ่ึงรวมถึงกฎหมายว่าดว้ยธุรกิจสถาบนัการเงิน กฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เป็นตน้ ตลอดจนเพื่อวางมาตรการให้ความรู้ความเขา้ใจอย่างครบถ้วนแก่
พนกังานเก่ียวกบันโยบายการป้องการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายในและการใหค้  าแนะน าในการซ้ือขาย
หลกัทรัพย ์
บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายความเป็นส่วนตวั เพื่อปกป้องดูแลความเป็นส่วนตวัของบุคคลในส่วนท่ีเก่ียวกบั 
“ขอ้มูลส่วนบุคคล” ของลูกคา้ คู่คา้ พนักงาน และกรรมการบริษทั และเพื่อให้พนักงานมีความเขา้ใจเก่ียวกบั
นโยบายความเป็นส่วนตวัในการไดม้า การใช้ การเปิดเผย และการเก็บรักษาขอ้มูลส่วนบุคคลอยา่งรับผิดชอบ 
และเป็นการป้องกนัการปฏิบติัท่ีไม่เป็นไปตามกฎหมาย ป้องกนัผลกระทบต่อช่ือเสียง ความน่าเช่ือถือ และ
ภาพลกัษณ์ของบริษทัฯ และเพื่อป้องกนัความขดัแยง้ใน ผลประโยชน์จากการได้มา การใช้และการเปิดเผย
ขอ้มูลส่วนบุคคล 
 

นอกจากน้ี ในระเบียบของบริษทัฯ บทท่ี 7 เร่ืองวินยัและการลงโทษ ไดก้ าหนดไวว้า่การกระท าดงัต่อไปน้ีเป็น
การกระท า ท่ีผดิวนิยัซ่ึงไดแ้ก่ 
 เขา้ไปมีส่วนร่วม หรือให้ค  าปรึกษาหารือในเชิงแข่งขนัไม่ว่าโดยตรงและ/หรือโดยออ้มกบัประกอบการ 

อ่ืนอนัมีลกัษณะ การด าเนินการใกลเ้คียงกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  
 ทุจริตต่อหน้าท่ีหรืออาศยัต าแหน่งหน้าท่ีไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้ม แสวงหาผลประโยชน์ส าหรับตนเอง

หรือผูอ่ื้นในทางท่ีมิชอบ 
 เผยแพร่ความลบัในนโยบายหรือการด าเนินการของบริษทัฯ และ/หรือแสวงหาผลประโยชน์จากความลบั

นั้นๆ ส าหรับตนเองหรือผูอ่ื้น หรือเปิดเผยความลบัดงักล่าวอนัอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯไดรั้บความเสียหาย 
 ท าส าเนาเอกสารหรือมีไวใ้นครอบครองซ่ึงเอกสารส าคญั ของบริษทัฯ โดยไม่ได้รับอนุญาตและ/หรือ
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เปิดเผยขอ้มูลหรือขอ้ความใดๆ อนัเป็นเร่ืองปกปิดหรือไม่สมควรเปิดเผยเก่ียวกบักิจการของบริษทัฯ ต่อ
ผูอ่ื้นหรือพนกังานท่ีไมมี่หนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง 

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษทัฯ มีการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย บริษทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) 
คณะกรรมการบริษทั มีหน้าท่ีในการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีจะส่งไปเป็นกรรมการในบริษทัย่อย 
เพื่อควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ และการท ารายการต่างๆ ให้ถูกตอ้ง โดยมีกลไกใน
การก ากบัดูแลท่ีสามารถควบคุมดูแลการจดัการและรับผดิชอบดงัน้ี 
 กรรมการของบริษัทส่วนใหญ่ ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการของบริษัทย่อย เพื่อก ากับดูแลการ

ด าเนินงานของบริษทัยอ่ยใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์บริษทัก าหนด 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ได้รับมอบหมายให้เป็นคณะกรรมการตรวจสอบในบริษทัย่อย มี

อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคล้องกับกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ 

 มีการก าหนดระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษทัยอ่ย โดยสอดคลอ้งกบัการ
ควบคุมภายในของบริษทัทั้งในดา้นองคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบริหารประเมินความเส่ียง การควบคุม
การปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม 

 

นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จดัให้มีคู่มือ
แนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัติงาน  (Code of Ethics and Conduct) ซ่ึงสอดคล้องกับ
นโยบายต่างๆ ของบริษัทใหญ่ เช่น นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบายความขัดแย้งใน
ผลประโยชน์ นโยบายการก ากบัดูแลธุรกิจ นโยบายการจา้งงานท่ีเป็นธรรม นโยบายค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร 
พนกังาน ซ่ึงจะสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  นโยบายตามกฎหมาย
วา่ดว้ยการแข่งขนั นโยบายส่ิงแวดลอ้ม สุขอนามยั และความปลอดภยั นโยบายการสนบัสนุนและบริจาค และ
จดัท าโครงการกิจกรรมเพื่อสังคม นโยบายการให้หรือรับของขวญั และการเล้ียงรับรอง นโยบายทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา นโยบายว่าดว้ยประเทศและบุคคลตอ้งห้าม นโยบายการท างานกบัรัฐบาล นโยบายการป้องกนัการซ้ือ
ขายหลกัทรัพย ์โดยใช้ขอ้มูลภายในและการให้ค  าแนะน าในการซ้ือขายหลกัทรัพย ์นโยบายความเป็นส่วนตวั 
นโยบายความสัมพนัธ์กบัผูจ้ดัหาสินคา้ นโยบายการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบายการบริหาร
ความเส่ียง ส่วนการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัร่วม บริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวติ จ  ากดั (มหาชน) 
กรรมการของบริษทัฯ บางท่านไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นกรรมการของบริษทัร่วมดว้ย 
 

การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอืน่ๆ 

 นอกเหนือจากนโยบายหลัก บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายอ่ืนๆ เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ไดแ้ก่ 
- นโยบายความขัดแย้งในผลประโยชน์  เพื่อก าหนดให้มีแนวนโยบายเก่ียวกับความขัดแยง้ใน

ผลประโยชน์ท่ีบริษทัฯ จะถือปฏิบติัในการด าเนินธุรกิจอยา่งเคร่งครัด และเพื่อให้บริษทัฯ ใชเ้ป็น
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แนวทางในการก าหนดให้พนักงานเปิดเผยเก่ียวกบักิจกรรมหรือความสัมพนัธ์ท่ีอาจก่อให้เกิด
ความขดัแยง้ในผลประโยชน์ 

- นโยบายทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อก าหนดให้มีแนวนโยบายเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีบริษทัฯ 
จะยึดถือปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด และเพื่อให้บริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางในการ
ก าหนดใหพ้นกังานปกป้องและเคารพในสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น 

- นโยบายว่าด้วยประเทศและบุคคลต้องห้าม เพื่อก าหนดเป็นแนวนโยบายในการป้องกนัการท า
ธุรกรรมกับประเทศท่ีถูกคว  ่าบาตร หรือบุคคลต้องห้ามโดยองค์การสหประชาชาติ และ/หรือ
รัฐบาลของประเทศสหรัฐอเมริกา และเพื่อปกป้องช่ือเสียงและรักษาความน่าเช่ือถือของบริษทัฯ ท่ี
มีต่อนกัลงทุน และเจา้หนา้ท่ีของรัฐทั้งในและต่างประเทศ 

- นโยบายการควบคุมภายใน  เพื่อก ากบัการปฏิบติังานและการด าเนินธุรกรรมของผูบ้ริหารและ
พนักงาน ให้เกิดความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน  
(Operations)  ดา้นการรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) และดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ นโยบาย และข้อพึงปฏิบัติ  (Compliance with Applicable Laws and Regulations) 
ตลอดจนนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  

- นโยบายการก ากับดูแลธุรกจิ  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางและมาตรฐานในการก ากบัดูแลธุรกิจของบริษทัฯ 
ให้เป็นตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และทางการ  ตลอดจนบริหารความเส่ียงด้านการ
ก ากบัดูแลธุรกิจของบริษทัฯ 

- นโยบายส่ิงแวดล้อม สุขอนามัย และความปลอดภัย   เพื่อก าหนดให้มีแนวนโยบายเก่ียวกับ
ส่ิงแวดล้อม สุขอนามัย และความปลอดภัย ท่ีบริษัทฯ จะถือปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจอย่าง
เคร่งครัด และเพื่อให้บริษทัฯ ใช้เป็นแนวทางในการก าหนดมาตรการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปกป้อง
ส่ิงแวดลอ้ม สุขอนามยั และความปลอดภยั 

- นโยบายการท ารายการระหว่างกัน  เพื่อใช้เป็นแนวทางและมาตรฐานในการก ากับดูแลการท า
รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  ให้เป็นไปตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
และทางการ  โดยบริษทัฯ ตระหนกัถึงหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัรายการระหวา่ง
กนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  คณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศก าหนด 

 การให้ความเห็นชอบหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูจ้ดัให้มีและให้ความเห็นชอบหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีเป็นลายลกัษณ์
อกัษร และใหมี้การทบทวนทุก 2  ปี 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
บริษทัฯ ได้จดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2555 ประกอบดว้ยผูบ้ริหารจากแต่ละ
หน่วยงานในบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ย 

ล าดบั ช่ือ/นามสกลุ ต าแหน่ง 
การเขา้ร่วมประชุม/จ านวนคร้ังท่ีมี

การประชุมในปี 2559 

1 นายโรวนั ดี อาซ่ี ประธานคณะกรรมการ 11/12 

2 นายชูศกัด์ิ สาลี* กรรมการ 2/4 

3 นางสาวอรทยั รงคท์องอร่าม กรรมการ 12/12 

4 นายสจัจะ จึงนิจนิรันดร์ กรรมการ 10/12 

5 นายศกัด์ิรพี สงัขพนัธ์ กรรมการ 8/12 

6 นายวรัิตน์ เหลืองอร่าม กรรมการ 10/12 

7 นายพิรัตน์ วงศส์ายสุวรรณ กรรมการ 7/12 

8 นางภาพร ภิยโยดิลกชยั กรรมการ 11/12 

9 นางสาวจิรัชฌา รูปเลก็ กรรมการ 11/12 

10 นายสุภกิจ สุขพงษ ์ กรรมการ 9/12 

11 นางสิริวรรณ หวงัวไิล กรรมการ 9/12 

12 นางสาวกฤษณา พนูศิริ กรรมการ 11/12 

13 นางอภิรดี กาญจนรัตน์ กรรมการ 11/12 

14 นายรักชาติ สมิตินนัทน์ กรรมการ 12/12 

15 นางมาริน แสงสินธ์ุ กรรมการ 10/12 

16 นายทิวากร กาญจนกิจ กรรมการ 11/12 

17 นายปราโมทย ์วฒันะธีระกลุ กรรมการ 11/12 

18 นายอิศรา ชูวศิิษฐ ์ กรรมการ 12/12 

 หมายเหตุ     * นายชูศกัด์ิ  สาลี  ครบเกษียณอายกุารท างานเม่ือวนัท่ี  30  เมษายน 2559 
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วตัถุประสงค์ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผูดู้แลการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย โดยมีหนา้ท่ีควบคุม 
ติดตาม และดูแลให้บริษทัฯ และบริษทัย่อยปฏิบติังานตามนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีไดก้ าหนดไว ้ทั้งน้ี
ครอบคลุมไปถึงการรายงานประเมินผลการบริหารความเส่ียง และการก ากบัควบคุมความเส่ียงต่างๆ ให้อยูใ่น
ระดบัท่ีบริษทัยอมรับได ้
องค์ประกอบ 
สมาชิกในคณะกรรมการฯ ล้วนเป็นผูบ้ริหารในบริษทัฯ และบริษทัย่อย เป็นผูมี้ความรอบรู้ทั้งในดา้นคุณวุฒิ 
และประสบการณ์เพื่อวางแผนพิจารณาปรับปรุง พฒันาให้บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยสามารถด าเนินงานในภาวะ
ความเส่ียงต่างๆ โดยมีมาตรการรองรับความเส่ียงต่างๆ ท่ียอมรับได ้
วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งและมีการพิจารณาทบทวนการแต่งตั้งทุกปี ในกรณีท่ีต าแหน่งวา่งลงดว้ย
เหตุผลใดก็ตาม ประธานคณะกรรมการจะพิจารณาแต่งตั้งสมาชิกใหม่มาด ารงต าแหน่ง เพื่อให้มีการปฏิบติั
หนา้ท่ีอยา่งต่อเน่ือง 
การประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมเป็นประจ าทุกเดือน ในกรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วน กรรมการสามารถ
เรียกใหมี้การประชุมเป็นวาระพิเศษได ้โดยจะตอ้งมีการแจง้ใหส้มาชิกทราบล่วงหนา้ 
อ านาจหน้าที ่
หนา้ท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีดงัน้ี 
1. ก าหนดนโยบายเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงโดยรวม 

ซ่ึงตอ้งครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่างๆ ท่ีส าคญั เช่น ความเส่ียงดา้นการรับประกนัภยั ความเส่ียงดา้น
ทุจริตคอร์รัปชั่น ความเส่ียงด้านเครดิต ความเก าหนดนโยบายเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงโดยรวม ซ่ึงตอ้งครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่างๆ ท่ีส าคญั -
เช่น ความเส่ียงดา้นการรับประกนัภยั ความเส่ียงดา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ ความเส่ียงดา้นเครดิต ความเส่ียงดา้น
สภาพคล่อง ความเส่ียงจากตลาด ความเส่ียงด้านปฏิบติัการและความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของ
กิจการ และความเส่ียงดา้นการลงทุน  

2. วางกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเส่ียงโดยสามารถประเมิน มีกระบวนการปฏิบติั ติดตาม 
และดูแลปริมาณความเส่ียงของบริษทัประกนัภยัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ
และการปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนด 

4. รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างสม ่าเสมอในส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขเพื่อสอดคลอ้งกบั
นโยบายและกลยทุธ์ท่ีก าหนด 

5. ตอ้งท าใหม้ัน่ใจวา่การปฏิบติังานรายวนัมีการประเมิน จดัการ และรายงานความเส่ียงอยา่งเพียงพอ 
6. มีการส่งเสริมพนกังานในฝ่ายให้ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงมีการส่งเสริมพนกังาน
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ฝ่ายให้ตระหนักถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงโดยผ่านการอบรมในด้านจริยธรรมและการ
ปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง มีการสอบทานเพื่อให้ได้มัน่ใจว่าพนักงานมีความเข้าใจในการปฏิบติังานอย่าง
ถูกตอ้งตามมาตรฐานบริษทัฯ และตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

7. จดัท ารายงานการปฏิบติังานของคณะกรรมการการบริหารความเส่ียงเสนอคณะกรรมการการตรวจสอบและ
คณะกรรมการ บริษทัฯ 

8. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงตอ้งประชุมอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อทบทวนและประเมิน ติดตาม ดูแล
นโยบายและกลยทุธ์ รวมทั้งการก ากบัการควบคุมความเส่ียงต่างๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีบริษทัฯ ยอมรับได ้

 

การพจิารณาทบทวนประจ าปี 
คณะกรรมการฯ มีการประเมินผลการปฏิบติังานเป็นประจ าทุกปี มีการพฒันาเกณฑ์การประเมินอีกทั้งยงัมีการ
พิจารณาทบทวนความเส่ียงต่างๆ เพื่อปรับปรุงใหส้อดคลอ้งทนัต่อปัจจยั และทนัต่อสถานการณ์ เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติั 
 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ปี 2559 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีค่าตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายให้กบัส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัเป็น
จ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 4,225,000 บาท โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

  
บริษัท 
(บาท) 

บริษัทย่อย 
(บาท) 

ค่าสอบบญัชีประจ าปี 2559 530,000 1,400,000 
ค่าสอบบญัชีงบการเงินรวม ประจ าปี 2559 320,000 - 
ค่าสอบทานงบการเงินรวมรายไตรมาส รวม 3 ไตรมาส 480,000 - 
ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส รวม 3 ไตรมาส 390,000 540,000 
ค่าตรวจสอบการประมวลผลขอ้มูลทางคอมพิวเตอร์ - 180,000 

ค่าตรวจสอบรายงานการด ารงเงินกองทุนตามระดบัความเส่ียงประจ าปี 2559 - 200,000 

ค่าสอบทานรายงานการด ารงเงินกองทุนตามระดบัความเส่ียงงวดคร่ึงปี 2559  - 185,000 

         รวม                                                                                               (บาท) 1,720,000 2,505,000 
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10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
รายงานการพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนื 
การพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนื 
บริษทัฯ มีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจภายใตก้ารให้ความส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรมควบคู่ไป
กบัการพฒันาธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน ซ่ึงครอบคลุมไปถึงความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยถือเป็นภารกิจ
และพนัธะสัญญาท่ีส าคญัยิง่ของบริษทัฯ ในฐานะท่ีเป็นส่วนหน่ึงของสังคมไทย บริษทัฯ ตระหนกัถึงการแสดง
ตนเป็นตวัอยา่งท่ีดี ผลกัดนั และพฒันาธุรกิจเพื่อประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม การท าธุรกิจเพื่อผลตอบแทนผูถื้อ
หุ้นเป็นเพียงส่วนหน่ึงขององค์ธุรกิจโดยรวม ภารกิจของบริษทัฯ จะเสร็จสมบูรณ์ไดก้็ต่อเม่ือบริษทัฯ สามารถ
สร้างสรรคส่ิ์งดีๆ เป็นการตอบแทนใหก้บัสังคมท่ีใหก้ารสนบัสนุนบริษทัฯมาโดยตลอด 
 

บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีนโยบายด้านการพัฒนาธุรกิจอย่างย ัง่ยืนควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

ปัจจุบนั บริษทัฯ ได้ด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมในกระบวนการหลกัของการ
ด าเนินธุรกิจ (CSR-in-Process) และนอกกระบวนการหลกัของการด าเนินธุรกิจ (CSR-after-Process) โดยเน้น
การสร้างจิตส านึกและความรับผิดชอบ และสนบัสนุนให้ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัเขา้มามีส่วนร่วมใน
การพฒันา เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่เจตนารมณ์ไดรั้บการตอบสนองอยา่งมีนยั โดยมีประเด็นความส าคญัดงัน้ี 
 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ในการก าหนดและแสดงถึงการพฒันาธุรกิจอย่างย ัง่ยืน และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ทาง
บริษทัฯ ได้ให้ความส าคญัต่อผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อให้ได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรมโดยมีการก าหนด
นโยบายให้มีการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม โดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวตามกฎหมาย
หรือตามขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทัฯ ไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่านั้น  
 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของธุรกิจ
ร่วมกนัเอ้ือประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั อนัน าไปสู่การท าธุรกิจท่ีย ัง่ยืน เพื่อให้มัน่ใจว่ามีการรับรู้สิทธิของผูมี้ส่วน
ได้เสียต่างๆ ท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย และได้ก าหนดเป็นนโยบายไวใ้นคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้าน
จริยธรรมและปฏิบติังาน (Code of Ethics and Conduct) ของบริษทัฯ ซ่ึงจะไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติัดว้ย
ความเสมอภาค และการสานประโยชน์ทางธุรกิจกบัสังคมเช่นน้ี เพื่อท าให้บริษทัฯ เป็นองค์กรท่ีมีคุณค่าของ
สังคม การส่ือสารกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย บริษทัฯ ไดก้ าหนดช่องทางเพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถติดต่อกบั
บริษัทฯ เพื่อให้ข้อเสนอแนะ ค าติชม หรือร้องเรียนในเร่ืองต่างๆ ไปยงัคณะกรรมการบริษัทฯ และหรือ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยสามารถท าเร่ืองผา่นทางเลขานุการบริษทัฯ โทร 02-657-2970 และ ผา่นทางอีเมล ์
jiratcha@ayud.co.th  
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รายละเอียดของแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ได้ระบุไว้อย่างชัดเจนส าหรับแต่ละกลุ่มคือ ผู้ ถือ
หุ้น ลูกค้า พนักงาน  คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี ้สังคมและส่ิงแวดล้อม และภาครัฐ ในหัวข้อรายงานการปฏิบัติ
ตามหลักการดูแลกิจการท่ีดี - หมวดการค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
บริษทัฯ ให้ความส าคญัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จึงมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเป็นธรรม มีความ
รับผิดชอบ ซ่ือสัตย์ สุจริตเพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มั่นคงและ
เจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืน ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ สร้างความมัง่คัง่แก่กิจการ และค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกฝ่าย โดยมีนโยบายในการบริหารงานบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง มีเหตุผล มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มี
จริยธรรม โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และไดก้ าหนดเป็น
นโยบายไวใ้นคู่มือแนวทางการปฏิบติัทางดา้นจริยธรรมและปฏิบติังานของบริษทัฯ 
 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี มีนโยบายและรายละเอียดท่ีแสดง
ความชัดเจนในหัวข้อ รายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการท่ีดี 
 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  
สืบเน่ืองจากการประชุมคณะกรรมการเจ้าหน้าท่ีบริหาร (Executive Committee) คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 16 
มกราคม 2558 ได้แต่งตั้งคณะท างานเพื่อจดัท าแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั่น
โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition หรือ CAC) 
ต่อมาบริษทัฯ ไดจ้ดัท าแบบประเมินตนเองในเร่ืองมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption) ระหวา่งวนัท่ี 
16 พฤษภาคม 2558 ถึง วนัท่ี 31 ตุลาคม 2558 และไดย้ื่นแบบประเมินตนเอง ณ วนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2558 ให้
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (CAC) เพื่อพิจารณา และเป็นท่ีน่ายินดี
เป็นอยา่งยิง่ท่ีบริษทัฯไดรั้บการรับรองให้เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ
ทุจริตเม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2559 โดยใบรับรองดงักล่าวมีอาย ุ3 ปีนบัจากวนัท่ีมีมติใหก้ารรับรอง 
 

บริษทัฯ ให้ความส าคญัในการปฏิบติัด้านการต่อตา้นทุจริตทุกรูปแบบโดยจดัให้มีนโยบายในการปฏิบติัโดย
ละเอียด และไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและดูแลการปฏิบติังานในบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยด าเนิน
นโยบายให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ  บริษทัฯ มีการเผยแพร่นโยบายดงักล่าวโดยจดัพิมพ์คู่มือ
แนวทางปฏิบติัทางด้านจริยธรรม และการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) มีการเซ็นรับทราบจาก
พนกังาน เจา้หนา้ท่ี และกรรมการบริษทัทุกท่าน จดัให้มีการอบรมและทดสอบความเขา้ใจในนโยบายฯ 2 คร้ัง
ต่อปี ทั้งน้ี เพื่อเน้นให้พนักงานทุกคนเล็งเห็นถึงความส าคญั และเพื่อให้มีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติัตนอย่างมี
จริยธรรม นอกจากน้ี ทางบริษทัฯ ยงัมีการก าหนดขอ้ลงโทษอย่างชดัเจนหากมีการปฏิบติัตนท่ีไม่ถูกตอ้งตาม
ขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีระบุไวใ้นคู่มือแนวทางการปฏิบติัทางดา้นจริยธรรมและการปฏิบติังาน 
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ภายในคู่มือ แนวทางการปฏิบติัทางดา้นจริยธรรม และการปฏิบติังาน บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดนโยบายดา้นการ
ป้องกนัการทุจริต (Fraud Prevention Guidelines) เพื่อให้พนักงานทุกระดบัไดท้  าความเขา้ใจถึงความส าคญัใน
การท่ีจะปฏิบติัตนใหถู้กตอ้ง และเพื่อท าใหอ้งคก์รมีความมัน่คงและไดรั้บการยอมรับจากทุกภาคส่วน 
 

นอกจากน้ี ในคู่มือแนวทางการปฏิบติัทางดา้นจริยธรรม และการปฏิบติังาน บริษทัฯไดมี้การก าหนดนโยบาย
การแจ้งเบาะแส (Whistle Blower Policy)  ซ่ึงมีข้อก าหนดให้กรรมการบริษัท  เจ้าหน้าท่ี และพนักงานของ
บริษทัฯ มีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการรายงานกิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมท่ีตอ้งสงสัยใดๆ ท่ีทราบ เก่ียวกบัการทุจริต
หรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ จรรยาบรรณ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หรือท่ีอาจถือวา่มีความอ่อนไหว
ต่อการรักษาช่ือเสียงของบริษทั ทั้ งน้ี หากรับทราบถึงกิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมท่ีต้องสงสัยใดๆ ดังกล่าว
ขา้งตน้ ก็สามารถแจง้ขอ้มูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกบักิจกรรมดงักล่าวได้เช่นเดียวกนั โดยมีกระบวนการ และ
ช่องทางใหน้ าเสนอต่อประธานกรรมการตรวจสอบ ผา่นฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัไดด้ว้ย 
  

นโยบายด้านการป้องกนัการทุจริตทั้งหมดตามท่ีกล่าวขา้งตน้ยงัเป็นอีกองค์ประกอบท่ีส าคญัของการบริหาร
จดัการภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ อีกดว้ย 
 

ทางบริษัทฯ จัดให้มีนโยบายและรายละเอียดท่ีแสดงความชัดเจนในหัวข้อ รายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแล
กิจการท่ีดี – การต่อต้านการทุจริต 
 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยเนน้ให้ต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน โดยการปฏิบติัต่อพนกังาน และผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทุกกลุ่มโดยค านึงถึงสิทธิของพลเมืองและสิทธิทางการเมือง ซ่ึงหมายรวมถึงสิทธิในชีวิตและเสรีภาพ 
ความเสมอภาคทางด้านกฎหมาย มีเสรีภาพในการแสดงออก มีการปฏิบติัอย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาค 
เคารพต่อชีวติและศกัด์ิศรีของมนุษยเ์สมอ  
 

รายละเอียดท่ีแสดงความชัดเจนถึงนโยบายอยู่ในหัวข้อรายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการท่ีดี และ
รายละเอียดท่ีแสดงความชัดเจนถึงนโยบายในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการเคารพสิทธิมนุษยชนในส่วนของพนักงาน
อยู่ในรายงานโครงสร้างการจัดการ – การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน  
 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
พนกังานคือทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุดของบริษทัฯ ในการกา้วไปสู่องคก์รท่ีมีการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืน บริษทัฯ 
จึงมีนโยบายท่ีดูแลพนกังานอยา่งเป็นธรรมนบัตั้งแต่ในดา้นการจา้งงาน ซ่ึงให้มีการปฏิบติัตามพระราชบญัญติั
คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 อย่างเคร่งครัด มีกระบวนการจดัหา และคดัเลือกพนักงานท่ีมีความเป็นธรรม 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ บริษทัฯ ยงัมีการประเมินค่าจา้ง เงินเดือน และสวสัดิการต่างๆ ประจ าปี
เพื่อให้อยูใ่นมาตรฐานของกลไกตลาด มีมาตรฐานในการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยัเพื่อลดความเส่ียงใน
การปฏิบติังานให้นอ้ยท่ีสุด ใหค้วามส าคญักบัการดูแลดา้นสุขภาพของพนกังานโดยมีการตรวจสุขภาพประจ าปี
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และมีการแนะน าวิธีดูแลรักษาสุขภาพอย่างสม ่าเสมอผ่านส่ือ intranet มีระบบการประเมินผลงานและการ
ปฏิบติังานของพนกังานท่ีเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้การดูแลพนกังานยงัครอบคลุมไปถึงการพฒันา
ขีดความสามารถ และทกัษะของพนักงานอย่างต่อเน่ืองโดยผ่านการอบรมในรูปแบบต่างๆ มีการติดตามการ
พฒันาทักษะของพนักงาน ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดเวลาผ่านส่ือ intranet และมีการวางแผนสืบทอด
ต าแหน่งงานอย่างสม ่ าเสมอ นอกเหนือจากน้ี บริษัทฯ มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการสวสัดิการเพื่อให้สิทธิ
พนกังานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจท่ีเก่ียวขอ้งกบัสวสัดิการต่างๆ เพื่อสร้างความผกูพนั เช่น การพฒันาความรู้
ในการท างาน การปรับปรุงสถานท่ีท างานให้ทนัสมยัและพฒันาส่ิงแวดลอ้ม การออกแบบชุดฟอร์มท างาน การ
จดังานประจ าปี และการมีส่วนร่วมในการเสนอและจดัการกิจกรรมเพื่อสังคม  
 

บริษทัฯ จดัให้มีช่องทางการส่ือสารกับฝ่ายบริหารเพื่อรับฟังข้อคิดเห็น ร้องเรียน และ/หรือ เสนอแนะเพื่อ
ส่งเสริมให้พนกังานมีความคิดริเร่ิมในการร่วมพฒันาบริษทัฯ ให้เป็นองคก์รท่ีมีความเป็นธรรม จริยธรรม และ
โปร่งใสอีกดว้ย  
 

รายละเอียดท่ีแสดงความชัดเจนถึงนโยบายและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมอยู่ ในหัวข้อรายงาน
โครงสร้างการจัดการ - บุคลากร  
 

ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
บริษทั ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัเพื่อการลงทุน (investment holding company) มีบริษทั
ยอ่ย คือ บริษทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) ท าธุรกิจในดา้นประกนัวินาศภยั บริหารและ
จดัการความเส่ียงให้แก่ผูบ้ริโภค มีผลกระทบกบัความสามารถในการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินชีวิตของ
ผูบ้ริโภคหากประสบภยั บริษทัฯ จึงมีนโยบายแก่บริษทัยอ่ยใหก้ าหนดมาตรฐานการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ
เพื่อสร้างความมัน่ใจต่อผูบ้ริโภคถึงความสามารถในการช่วยเหลือผูบ้ริโภคเม่ือประสบภยัทั้งในดา้นสินไหม
ทดแทน และการท างานท่ีรวดเร็วต่อสถานการณ์ ทั้งน้ี ในการสร้างความมัน่ใจและความพึงพอใจ บริษทัฯ จึงมี
การเตรียมพร้อมท่ีดีในดา้นการเงิน เทคโนโลยี และพนกังานท่ีพร้อมให้ความช่วยเหลือตลอด 24 ชัว่โมงโดยจดั
ให้มีเบอร์โทรศพัท์ “แจ้งเหตุ ทุกภยั ทั่วไทย เบอร์เดียว” หรือ One Number Call Center ท่ีผูบ้ริโภคสามารถ
ติดต่อเขา้มาขอความช่วยเหลือได ้มีเวบ็ไซต์แบบปรับขนาดอตัโนมติั (responsive web) ของบริษทัฯ และแบบ
โมบาย (mobile web) เพื่ออ านวยความสะดวกในการขอความช่วยเหลือ และให้บริการขอ้มูลท่ีส าคญัในยาม
ฉุกเฉิน 
 

สิทธิข้ันพืน้ฐานของผู้บริโภค  
บริษทั ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัเพื่อการลงทุน มีความตระหนกัถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น มี
การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง นอกเหนือจากน้ี 
ทางบริษทัฯ ยงัไดก้ าหนดสิทธิอ่ืนๆ ท่ีครอบคลุมไปถึงบริษทัยอ่ยดงัต่อไปน้ี 
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1. สิทธิที่จะได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ทางบริษทัยอ่ยคือ บริษทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) 
ไดจ้ดัท าเอกสารการประกอบการขายผลิตภณัฑ์ประกนัวินาศภยัซ่ึงมีขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯ รายละเอียดของ
ผลิตภณัฑ์ เง่ือนไข และผลประโยชน์ตามกฎหมายและตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.)  

2. การเก็บข้อมูลของลูกค้าให้เป็นความลับ ทางบริษทัย่อยมีกระบวนการเก็บรักษาขอ้มูลของลูกคา้ให้เป็น
ความลบั ไม่เผยแพร่ และ/หรือแลกเปล่ียนขอ้มูลเพื่อประโยชน์ด้านอ่ืน ยกเวน้ในกรณีท่ีตอ้งปฏิบติัตาม
กฎหมาย 

3. สิทธิในการร้องเรียน บริษทัยอ่ยไดจ้ดัช่องทางและระบบส่ือสารท่ีอ านวยความสะดวกให้แก่ผูบ้ริโภคเม่ือมี
เหตุท่ีตอ้งการร้องเรียนเก่ียวกบัการท างานของพนกังาน และหรือ การให้บริการผา่นช่องทางต่างๆ เช่น โทร 
02-657-2999 ซ่ึงเป็นการอ านวยความสะดวกตลอด 24 ชั่วโมง หรือ ผ่านทางอีเมล์ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์  
info@sagi.co.th และบริษทัฯ ยงัจดัให้มีกระบวนการในการแกไ้ขท่ีรวมไปถึงการแจง้ผลให้ผูบ้ริโภคทราบ
อีกดว้ย 

 

บริษทั ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) (AYUD) ให้ความส าคญัต่อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” โดย
ปฏิบติัตามกลไก CSR in Process ซ่ึงเป็นการด าเนินธุรกิจปกติประจ าวนัของบริษทัเป็นไปดว้ยความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยถือเป็นภารกิจ และพนัธะสัญญาของบริษัทฯ ในฐานะท่ีเป็นส่วนหน่ึงของ
สังคมไทยท่ีตอ้งแสดงตนเป็นตวัอยา่งท่ีดีผา่นการปฏิบติังานอยา่งมีความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  
การจัดการส่ิงแวดล้อมในการด าเนินธุรกจิ 
บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการจดัการส่ิงแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจเพราะตระหนกัถึงผลกระทบท่ียอ่มเกิดข้ึน
ได ้มาตรการท่ีทางบริษทัฯไดริ้เร่ิมเพื่อช่วยลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มมีดงัน้ี 

 Paperless Office  
 บริษทัฯ มีนโยบายพฒันาส่งเสริมให้บริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็น Paperless Office หรือส านักงานท่ี
สามารถปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพโดยใชก้ระดาษเท่าท่ีจ  าเป็น มีการจดัเก็บและส่งขอ้มูลเอกสารต่างๆ แบบ
อิเล็กทรอนิคส์ท่ีสามารถท าให้ปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูง เพื่อลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งยงัช่วยประหยดัพื้นท่ีใชส้อยในส านกังานเพื่อเก็บเอกสารและลดจ านวนขยะท่ีเกิดข้ึนจากการ
ใชก้ระดาษไดอ้ยา่งดี  

 Save Energy 
 บริษทัฯ มีนโยบายการประหยดัพลงังานหลายรูปแบบเพื่อรณรงคล์ดโลกร้อน เช่น  

 ลดการใช้พลงังานไฟฟ้า โดยมีการปิดไฟฟ้าในบริษทัฯ และบริษทัย่อยทุกวนัตอนเท่ียงเป็น
เวลา 1 ชัว่โมงทุกวนั 

 ลดการใชลิ้ฟตร์ะหวา่งชั้นในกรณีท่ีเดินข้ึนลงบนัได 1 ชั้นเท่านั้น 
 ส่งเสริมการเดินทางโดยการใชบ้ริการขนส่งมวลชนเช่น รถไฟฟ้าสาธารณะ เพื่อลดผลกระทบ

ต่อส่ิงแวดลอ้ม และลดการเดินทางท่ีไม่จ  าเป็นโดยใหบ้ริการผา่นทางอิเล็กทรอนิคส์แทน  
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การพฒันาเพือ่สังคมและส่ิงแวดล้อม  
บริษทัฯ มีส่วนร่วมในการให้ความช่วยเหลือพฒันาสังคม และส่ิงแวดลอ้มผ่านทางโครงการต่างๆท่ีบริษทัฯ 
สนับสนุนให้พนักงานของบริษทัฯ เป็นผูน้ าเสนออาสาท ากิจกรรม บริษทัฯ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม และการมี
ความรับผิดชอบอนัเกิดข้ึนจากความร่วมมือร่วมใจของทุกๆ ฝ่าย เพื่อให้มัน่ใจไดว้า่ส่ิงท่ีเราท าข้ึนนั้นมีคุณค่าต่อ
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

หวัใจของงานรับผิดชอบต่อสังคมในมุมมองของบริษทัฯ คือ การมีบทบาท มีส่วนร่วมในการพฒันาสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มอย่างแทจ้ริง บริษทัฯ มอบสิทธ์ิและโอกาสให้กบัพนกังานในการอุทิศเวลาให้กบัการเขา้ไปมีส่วน
ร่วมในโครงการต่างๆ เพื่อช่วยเหลือสังคม อีกทั้งยงัสามารถเสนอโครงการหรือกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีน่าสนใจเพิ่มเขา้
มาอีกดว้ย บริษทัฯ มีเง่ือนไขในการน าเสนอโครงการใหม่ๆ โดยค านึงถึงความเหมาะสมของโครงการ เป้าหมาย 
และความตอ้งการท่ีแทจ้ริง เพื่อให้มัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ จะสามารถด าเนินการไดต้รงตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ซ่ึง
ทั้งหมดน้ีพนกังานมีคู่มือท่ีแสดงถึงเจตนารมณ์ของบริษทัฯ และแนวทางการปฏิบติัในดา้นความรับผิดชอบต่อ
สังคมอีกดว้ย 
 

กระบวนการท าการพฒันา 
ความเข้าใจอย่างลกึซ้ึงถึงโครงการ (Insight) 
บริษทัฯ เน้นให้พนักงานอาสาสมคัรมีความเขา้ใจอย่างลึกซ้ึงถึงความจ าเป็น และความเหมาะสมของแต่ละ
โครงการ  
 

การเข้าถึงในระดับท้องถิ่น (Localization) 
กิจกรรมหรือโครงการท่ีน าเสนอควรเป็นประโยชน์และสนองตอบความตอ้งการของทอ้งถ่ิน สังคม ชุมชน และ 
หรือ ส่ิงแวดลอ้ม 
 

การมีส่วนร่วม (Involvement) 
การมีส่วนร่วมจากพนกังานเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัต่อความส าเร็จของโครงการ 
 

สู่การพฒันาการ (Transformation) อย่างยัง่ยนื 
ถ่ายทอดความคาดหวงัถึงการเปล่ียนแปลง และการพฒันาการ หรือผลลัพธ์ท่ีจะเกิดข้ึนเม่ือโครงการเสร็จ
สมบูรณ์ 
 

ในปี 2559 กิจกรรมเพื่อสังคมหรือ CSR ของบริษทัฯ ไดมี้การพฒันาเพิ่มเติมโดยมีการท าโครงร่างประกอบการ
ท างาน (framework) ซ่ึงทางบริษทัฯ ไดใ้ชช่ื้อวา่ ความมัน่คงในชีวิต หรือ Stability in Life โดยให้ความส าคญัถึง
ดุลยภาพในการใช้ชีวิตเพื่อความเป็นอยู่ท่ี ดีต่อธุรกิจ พนักงาน ผู ้มี ส่วนได้เสีย สังคม ประชาชน และ
สภาพแวดลอ้มใหเ้จริญเติบโตไปในแนวทางเดียวกนัอยา่งย ัง่ยนื 
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โครงร่างประกอบการท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานและประชาชนทัว่ไป (Framework:  Employee/People) 
  

ด้านความเป็นอยู่ทีด่ี (Well-being) 

 จดัใหมี้โครงการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพท่ีดี 

 จดัใหมี้นโยบายเพิ่มวนัลาป่วยหากจ าเป็น 

 จดัใหมี้การจ่ายค่ารักษาพยาบาลเพิ่มเติม
ส าหรับโรคร้าย 

ด้านมนุษยธรรม (Human Rights) 

 ปฏิบติัตามมาตรฐานกฎหมายแรงงาน 

 มีวฒันธรรมองคก์รในการรับผดิชอบ และ
ความซ่ือสัตยสุ์จริต 

 ปฏิบติังานโดยมีขอ้บงัคบัในดา้นการต่อตา้น
ทุจริตคอร์รัปชัน่ 

ด้านความสุข (Happiness) 

 น าโครงการพฒันาใหพ้นกังานมีส่วนร่วม 
(Employee Engagement Model) เขา้มา
รองรับการท างาน 
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กลยุทธ์ของบริษัทฯ 
เสริมสร้างคุณค่าใหก้บักลุ่มธุรกิจของบริษทัฯ โดย
ด าเนินการใหมี้ผลตอบแทนท่ีดีใหก้บัผูถื้อหุน้ 

 ท าการลงทุน บริหารงาน สร้างผลตอบแทน 
และเงินปันผลท่ีเติบโต แบบระยะยาว  

 ลงทุนในธุรกิจหรือบริษทัท่ีมีตราสัญลกัษณ์ 
(Brand) ท่ีแขง็แรง มีองคป์ระกอบของ
สินทรัพยท่ี์มีคุณค่า และตอบโจทยด์า้นการ
ลงทุนและความเส่ียงท่ีบริษทัฯ ไดป้ระเมิน
ไว ้

 
 

 

 
 
 

 

อนุรักษ์ธรรมชาติ 

 กระบวนการท างานพฒันาใหเ้ป็นระบบท่ี
ไม่ตอ้งใชก้ระดาษ และในรูปแบบ online 

 ศึกษาวเิคราะห์ขอ้มุลเพื่อเตรียมน าเสนอ
รูปแบบผลิตภณัฑใ์หม่ๆ เพื่อใหมี้
ประกนัภยัท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งดา้น
การอนุรักษธ์รรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

ยุติธรรม 

 จดัใหมี้ผลิตภณัฑท่ี์มีแผนประกนัภยัและ
สินไหมทดแทนท่ีเรียกร้องการทดแทน
สินไหมท่ีสะทอ้นกบัความจริง 

บรรเทาความเส่ียง 

 จดัใหมี้แผนประกนัภยัท่ีบรรเทาความเส่ียง
ใหก้บัลูกคา้ 
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 การวเิคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย 
ในปี 2559 ผูบ้ริหารในแต่ละหน่วยงานของบริษทัฯ ได้มีการประชุมหารือถึงผูมี้ส่วนได้เสียท่ีเก่ียวขอ้ง โดย
ก าหนดความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียในแต่ละกลุ่ม และไดจ้ดัความส าคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ท่ีจะส่งผลต่อ
การด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืนของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั รวมถึงแนวทาง ท่ีจะตอบสนองผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และค านึงถึงความมุ่งมัน่ของบริษทัฯ ท่ีจะดูแลรับผิดชอบผูมี้ส่วนไดเ้สียในทุกดา้นทั้งเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดล้อม ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อท่ีจะมีส่วนผลกัดนัให้บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจ
เป็นไปตามวสิัยทศัน์ท่ีไดว้างไวโ้ดยสรุป ดงัต่อไปน้ี 

ผูมี้ส่วน
ไดเ้สีย 

ประเด็นความคาดหวงั กระบวนการท่ีใช/้ช่องทางและ
ความถ่ีในการส่ือสาร 

แนวปฏิบติั 

ผูถื้อหุน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ผลตอบแทนในการลงทุนเป็นท่ีน่า
พอใจ 

- เปิดเผยขอ้มูล โปร่งใส 
- ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียม 
- ช่องทางใหแ้สดงความคิดเห็น 
- การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
- ด าเนินการภายใตก้ฎหมาย  

- ก าร ป ร ะ ชุ ม ใ ห ญ่ ส ามั ญ
ประจ าปี 
- จดัท ารายงานประจ าปี 
- แ ส ด งค ว าม คิ ด เห็ น ผ่ าน
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
- ให้ข้อมูลและสามารถตอบ
ค าถามเก่ียวกบัการลงทุน 

 

- แสดงผลการด าเนินงาน และการ
เติบโตของธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

- ด าเนินการประชุมผู ้ถือหุ้นตาม
หลกัการของตลาด และ กลต. 
- เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นได้แสดง
ความคิดเห็นในประเด็นส าคญัต่างๆ
ผา่นช่องทางท่ีบริษทัฯ ไดเ้ตรียมไว ้
- ยึดมั่นการปฏิบัติโดยใช้นโยบาย
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
- ปฏิบัติงานภายใต้กฎหมายและ
ข้อบังคับต่างๆ ท่ี เก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
- การรับรองจากแนวร่วมปฏิบัติใน
การต่อตา้นการทุจริต (CAC) 

ลูกคา้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ให้ ข้อ มู ลของก ารลง ทุ น อย่าง
โปร่งใส ครบถว้น และถูกตอ้ง 

- มอบบริการท่ีดีรวดเร็ว  
- พนักงานป ฏิบั ติ งานด้วยความ
ซ่ือสตัย ์และมีจรรยาบรรณ 

- รักษาขอ้มูลความลบัของลูกคา้ 

- ส่ือสารขอ้มูลของบริษทัฯใน
เอกสาร แผน่พบั และเวบ็ไซต ์ 
- รับเร่ืองแสดงความคิดเห็น 
และร้องเรียนผา่น email  

- ใหข้อ้มูลลูกคา้อยา่งถูกตอ้ง 
ชดัเจน  

- ทบทวนระบบงานและการ
ใหบ้ริการเป็นระยะ เพ่ือใหม้ัน่ใจ
ไดว้า่ระบบปัจจุบนัยงัคง
ตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 

- พฒันาระบบ IT เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้  

- ติดตามการปฏิบติัตามแนว
ทางการปฏิบติัทางดา้นจริยธรรม
และการปฏิบติังาน 

- รักษาขอ้มูลของลูกคา้ 
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ผูมี้ส่วน
ไดเ้สีย 

ประเด็นความคาดหวงั กระบวนการท่ีใช/้ช่องทางและ
ความถ่ีในการส่ือสาร 

แนวปฏิบติั 

พนกังาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เป้าหมายของบริษัทฯ และความ
ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ 

- ต า แ ห น่ ง ห น้ า ท่ี แ ล ะ ค ว า ม
รับผิดชอบ 

- ไดรั้บค่าตอบแทน สวสัดิการ และ
สิทธิประโยชน์ตามกฎหมายแรงาน 
และอยู่ในระดบัท่ีแข่งขนักบัตลาด
ได ้

- โอกาสในความกา้วหนา้ในอาชีพ 
- ได้ รับ การพัฒ น า ความ รู้  ท่ี จ ะ
น ามาใชใ้นการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 

- ไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมและ
เท่าเทียมในบริษทัฯ 

- การรับ รู้และเข้าถึงข่ าวสารของ
บริษทัฯ 

- น า HR intranet มาใชเ้พื่อให้
ขอ้มูลข่าวสาร และ
แลกเปล่ียนความคิดเห็น 
- สร้างกิจกรรมเสริมสร้าง
ความสมัพนัธ์ท่ีดี 
- จดัการอบรมพนกังาน 
- ก าหนด KPI ใหเ้ป็นเคร่ืองมือ
ช่วยวดัและประเมินผลงาน
ของพนกังาน 
 

- จดัใหมี้การประชุมพนกังาน ปีละ 
2 คร้ังเพ่ือแจง้ข่าวสารและความ
คืบหนา้ของบริษทัฯ 
- จดักิจกรรมใหพ้นกังานเขา้ร่วม
ตลอดทั้งปี 
- ร่วมการส ารวจอตัราค่าจา้งโดยท า
การส ารวจค่าจ้างในกลุ่มธุรกิจ
เดียวกนั 
- ส่ ง เส ริม ให้ มี ก ารอบ รมอย่ าง
สม ่าเสมอเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ของพนกังาน 
- ประเมินผลการปฏิบติังานตาม KPI 
และปรับผลตอบแทนตาม
กฎเกณฑ ์
- ปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็นธรรม 

คู่คา้ - เป้าหมายของบริษัทฯ และความ
ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ 

- มีระบบงานและขั้นตอนการติดต่อ
งานอยา่งชดัเจน ไม่ผกูขาด 

- ท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
มีความรวดเร็ว ทนัต่อสถานการณ์ 

- มีนโยบายในการท าธุรกิจอยา่งเป็น
ธรรม และเสมอภาค 

- การรักษาขอ้มูลความลบัของคู่คา้ 
- มีช่องทางใหแ้สดงความคิดเห็น 
- มี น โ ย บ า ย ก า ร ต่ อ ต้ า น ก า ร
คอร์รัปชัน่ 

- น าระบบสารสนเทศมาใชเ้พื่อ
การด าเนินธุรกิจร่วมกนัอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

- ก าหนดช่องทางในการ
ร้องเรียนหากไดรั้บการปฏิบติั
ท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรม 

- สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีเพ่ือให้เกิด
ความเช่ือมั่นและความไวว้างใจ
ซ่ึงกนัและกนั 

- ปกป้องขอ้มูลข่าวสารของคู่คา้ 
และเก็บรักษาบนัทึกทางธุรกิจ
ทั้งหมดไว ้โดยปฏิบติัตาม
กฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัและ
ความตอ้งการทางธุรกิจทั้งหมด  

- ใหก้ารคุม้ครองขอ้มูล และความ
เป็นส่วนตวัของคูค่า้ 

- ใหรั้บทราบถึงนโยบาย และการ
ติดตามการปฏิบติัตามแนว
ทางการปฏิบติัทางดา้นจริยธรรม
และการปฏิบติังาน รวมไปถึง
นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 
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ผูมี้ส่วนได้
เสีย 

ประเด็นความคาดหวงั กระบวนการท่ีใช/้ช่องทางและ
ความถ่ีในการส่ือสาร 

แนวปฏิบติั 

คู่แข่ง
ทางการคา้ 

- ด าเนิน ธุรกิจอย่างสุจ ริต  และ
ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
ก าหนด 

 

จัด ให้ มี ข้อ มู ล ท่ี ถู กต้อ งบ น
เวบ็ไซตเ์พ่ือแสดงความโปร่งใส  

- ยึด ถือนโยบายการปฏิบัติตาม
กฎห ม ายว่ าด้ ว ยก ารแข่ งขัน 
ป ฏิ บั ติ ภ ายใต้ก ติ ก าข องก าร
แข่งขนัท่ีดีและเป็นธรรม 

- ยึดมั่นปฏิบัติในการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี 

เจา้หน้ี - รักษาและปฏิบัติตามเง่ือนไขใน
การจดัซ้ือ จดัจา้ง 

- ก าหนดและส่ือสารนโยบาย
และขั้นตอน ระเบียบ ในการ
จดัซ้ือ จดัจา้งอยา่งชดัเจน 
 
 

- เปิดเผยนโยบายการจดัซ้ือจดัจา้ง 
- รักษาและปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีมี

ต่อเจา้หน้ีโดยเคร่งครัด 
- สร้างความสัมพัน ธ์กับ เจ้าห น้ี

เพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่และความ
ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 

สงัคม 
ชุมชน และ
ส่ิงแวดลอ้ม 

เป็นบริษทัฯ ท่ีไม่เพียงด าเนินธุรกิจ
แต่มีส่วนร่วมในการตอบแทนสงัคม 
ชุมชน และช่วยพฒันาส่ิงแวดลอ้มอย ่
างสม ่าเสมอ  

- จดักิจกรรมเพ่ือสงัคม CSR 
อยา่งนอ้ยปีละ 4 กิจกรรม โดย
ใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการ
น าเสนอ และเขา้ร่วมโครงการ 
- เผยแพร่การท าโครงการต่างๆ 
ผา่นส่ือ intranet เพื่อให้
พนกังานไดรั้บทราบ และร่วม
กิจกรรม 
- เผยแพร่ผา่นปฏิทินเพ่ือให้
สงัคมไดรั้บทราบ และมีผลใน
วงกวา้งในการช่วยส่งเสริมให้
มีการท าการตอบแทนสงัคม
มากข้ึน 

- ยดึมัน่ในนโยบายการสนบัสนุน 
มีส่วนร่วมในการตอบแทน
สงัคม ชุมชน และช่วยพฒันา
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งสม ่าเสมอ  

- ปลูกจิตส านึกใหพ้นกังานในการ
รับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และ
ส่ิงแวดลอ้ม 

- ส่งเสริมให้มีความรู้เก่ียวกบัการ
ตอบแทนสังคมผ่านการอบรม
และปฏิบั ติจริงจากกิจกรรม
ต่างๆ  

- ร่วมสร้างนวตักรรมต่างๆ เพ่ือ
ความยัง่ยนืของบริษทัฯ 

ภาครัฐ - ด าเนินธุรกิจภายใตก้ฎหมาย 
- มีการก าหนดนโยบายก ากับดูแล
กิจการท่ีดี 

- มีการส่ือสารให้พนกังานทราบถึง
การปฏิบติัตามกฎหมาย 

- ส่ื อ ส าร ร ะ เบี ย บ แ ล ะ ข้ อ
กฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องใน
การปฏิบัติงานให้พนักงาน
รับทราบผ่านช่องทางท่ีบริษทั
ฯก าหนด 
- จดัให้มีการอบรมพนกังานทุก
หน่วยงานและท าการทดสอบ 
เพื่อให้ทราบถึงการปฏิบติัตาม
กฎหมายอยา่งถูกตอ้ง 

- ยดึถือปฏิบติัตามกฎหมายอยา่ง
เคร่งครัด 
- จดัพิมพน์โยบาย และระเบียบ
ต่างๆ ท่ีมีทั้งหมด รวมทั้งแนวทาง
การปฏิบติัทางดา้นจริยธรรมและ
การปฏิบติังาน แจกจ่ายให้
พนกังานรับทราบและถือปฏิบติั 
- มีการติดตามการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบต่างๆ อยา่งสม ่าเสมอ 
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กิจกรรมเพื่อสังคมภายใต้การด าเนินงานโดย บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) หรือ 
บริษัทย่อย ประกอบด้วย 
โครงการต่อเน่ืองด้านสังคม 

 “ป่ันจักรยานไปโรงเรียน” 

โครงการ “ป่ันจักรยานไปโรงเรียน” เกิดข้ึนจาการน าเสนอของพนกังานบริษทัฯ คุณกิตติรุตต์ ทุมพดั 
ผูจ้ดัการสังกดัฝ่ายด าเนินงานกิจการสาขา ประจ าส านกังานใหญ่ จากท่ีไดพ้บวา่เด็กต่างจงัหวดัในพื้นท่ี
ห่างไกลมีความล าบากในการเดินทางไปโรงเรียน โรงเรียนอยู่ไกลจากบ้าน ไม่มีรถรับส่ง ไม่มีงบ
จดัสรรรถสาธารณะ เด็กๆ ตอ้งมีความมุ่งมัน่เป็นพิเศษในการเดินไปโรงเรียน เพื่อท่ีจะไดเ้รียนหนงัสือ 
จึงเป็นท่ีมาของการบริจาคจกัรยานกว่า 150 คนั ให้กับเด็กๆ ในโรงเรียน 3 แห่ง ในจงัหวดัจนัทบุรี 
เพื่อให้เด็กๆ ไดใ้ชจ้กัรยานในการเดินทางไปโรงเรียน นบัเป็นความสุขท่ีไดเ้ห็นเด็กๆ มีวิธีไปโรงเรียน
ไดง่้ายข้ึน พร้อมกบัมีสุขภาพท่ีดีข้ึนดว้ย เพื่อขยายผลของการท าโครงการน้ี และสร้างจิตส านึกในวง
กวา้ง ทุกคนร่วมท ากิจกรรมเพื่อสังคม บริษทัฯไดท้  าการเผยแพร่กิจกรรมน้ีผา่นปฏิทินปี 2560 

  
 

    
 

 โครงการ “พีเ่พือ่น้อง จากผองเพือ่นชาวประกนัฯ” ปีที ่13 

พนักงานผึ้งอาสาของบริษทัฯ ร่วมกบัชาวประกนัและมวลมิตรธุรกิจเพื่อสังคมได้จดักิจกรรมพฒันา
โรงเรียน และ พฒันาชุมชนข้ึน โดยในคร้ังน้ี ทางบริษทัฯ ไดร่้วมมอบอุปกรณ์การกีฬาให้กบัโรงเรียน
ในโครงการน้ี 
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 มอบ “กรมธรรม์ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม” ทุนประกันรวม 8,000,000 บาท ให้แก่ศูนย์กู้ ชีพนเรนทร 

โรงพยาบาลราชวถิี กทม. 

เพื่อเป็นการช่วยเหลือทีมอาสาสมคัรของศูนยก์ูชี้พฯ ท่ีท างานช่วยเหลือผูป้ระสบภยัใหร้อดพน้จาก
อนัตราย บริษทัฯ จึงเขา้มอบ“กรมธรรมป์ระกนัอุบติัเหตุกลุ่ม” ทุนประกนัรวม 8,000,000 บาทใหค้วาม
คุม้ครองกบัทีมงานในเวลาท างานดว้ย 

          

ด้านการศึกษา 
 การช่วยเหลือและสนับสนุน “โรงเรียนบ้านขุนสมุทร” สมุทรปราการ 

โครงการเพื่อสังคมท่ีบริษทัฯไดจ้ดัข้ึนอย่างต่อเน่ืองทุกปีมีเป้าหมายเพื่อช่วยสนับสนุนนกัเรียน และ/
หรือโรงเรียนท่ีขาดแคลนทุนทรัพยเ์พื่อเพิ่มโอกาสทางการดา้นศึกษาและอนาคต โดย นายโรวนั ดี อาซ่ี 
กรรมการผูอ้  านวยการบริษทัฯ พร้อมดว้ยพนักงานจิตอาสากว่า 25 คนร่วมเดินทางไปท ากิจกรรมกบั
นกัเรียน และมอบทุนส าหรับซ่อมแซมอาคารเรียน 30,000 บาท พร้อมเคร่ืองอุปโภคบริโภค ท่ีจ าเป็น 
ต่อชีวติประจ าวนัอีกดว้ย 

       
 

นวตักรรมและการเผยแพร่จากการด าเนินความรับผดิชอบต่อสังคม 
การปรับเปลีย่นเข้าสู่ยุคดิจิตอล 
หลังจากท่ีได้ท าโครงการ Salesforce , Claim Di, Anywhere to Claim และ e-claim เสร็จเรียบร้อย บริษัทฯ ก็
ปรับเปล่ียนเขา้สู่การท าโครงสร้างเทคโนโลยีให้เข้าสู่ดิจิตอลอย่างแท้จริง โดยการจดัให้มี cloud computing 
technology , ‘Cloud First, Mobile First’ ซ่ึงช่วยให้พนกังานสามารถท างานได ้ทุกเวลา ทุกพื้นท่ี ทุกสถานท่ี กบั 
เอเย่นต์ ตวัแทน คู่ค้า ให้ความช่วยเหลือลูกค้าและท างานด้วยตนเองได้อย่างแท้จริง บริษัทฯ จดัการติดตั้ ง 
Microsoft Office 365 (complete system with Business Continuity , Email , Collaboration , Communications, 
VDO Conferencing , Online Training and Corporate Social Media - yammer) ให้กับพนักงาน รวมไปถึงการ
อบรมอยา่งต่อเน่ืองตลอดปีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการใชง้านดา้นดิจิตอล ท าให้บริษทัฯสามารถเพิ่มผลผลิต 
ประสิทธิภาพ และมอบบริการท่ีดีข้ึนใหก้บัลูกคา้ดว้ย 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษทัฯ จดัให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง โดยยึดกรอบแนวทางการปฏิบติัท่ีมี
องคป์ระกอบของการควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศ
และการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม  
 

การจัดตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Committee) เดิมใช้ช่ือว่าคณะกรรมการ
ก ากบัการปฏิบัติงาน (Compliance Committee) และหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
จากการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2555 ทางคณะกรรมการบริษทัไดมี้
มติให้บริษทัฯ จดัตั้งคณะกรรมการก ากบัการปฏิบติังาน (Compliance Committee) ทั้งน้ี เพื่อให้การบริหารงาน
ของบริษทัฯเป็นไปตามหลกัการด าเนินงานภายใต้กฎหมาย หลกัธรรมาภิบาลท่ีดี และตามกฎเกณฑ์ท่ีทาง
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยไ์ดร้ะบุไว ้ 
 

ปัจจุบนั นายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบด ารงต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ (Corporate  Governance Committee) ตั้ งแต่วนัท่ี  29 มกราคม  2556 โดยมีประวติัผู ้ด ารง
ต าแหน่งในหวัขอ้ ขอ้มูลคณะกรรมการบริษทัฯ  
 

 ผู้ได้รับมอบหมายงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2557 เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2557 ไดมี้มติแต่งตั้งให้ นางภาพร 
ภิยโยดิลกชัย ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน ของบริษทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ให้ปฏิบติังานเป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ในต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทั ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็น
บริษทัแม่โดยให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2557 เน่ืองจากมีคุณสมบติั วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในธุรกิจท่ีมีลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ  มาเป็น
ระยะเวลากวา่ 10 ปี และเคยเขา้รับการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้นตรวจสอบภายใน
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โดยมีประวติัผูด้  ารงต าแหน่งในหวัขอ้ ขอ้มูลหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ทั้งน้ี การพิจารณาอนุมติั แต่งตั้ง 
ถอดถอน และโยกยา้ยหัวหนา้งานตรวจสอบภายในตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท ศรีอยุธยา  แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส าคญัและ
ด าเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอและเหมาะสม  โดยให้ความส าคญักับระบบการ
ควบคุมภายในทั้งการควบคุมทางการเงิน การด าเนินงาน  กระบวนการทางบญัชีและการเก็บบนัทึกขอ้มูล   
การก ากบัดูแลการปฏิบติังาน  รวมถึงกระบวนการอ่ืน ๆ ในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัมาตรการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่  ซ่ึงมีความเหมาะสมกบัความเส่ียงของบริษทัในการเกิดเหตุการณ์ดงักล่าว เพื่อท าให้เกิดความ
เช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  รายงานทางการเงินมีความ
เช่ือถือไดแ้ละทนัเวลา  สามารถน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาและการตดัสินใจทางธุรกิจ     การ
ปฏิบติัการด้านต่าง ๆ สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัตลอดจนนโยบายต่าง ๆ  ของบริษทั    
และการรับเงินและการจ่ายเงินได้รับการอนุมติัอย่างถูกตอ้งตามอ านาจด าเนินการท่ีบริษทัได้ก าหนดไว ้ 
และการแบ่งแยกหนา้ท่ีงานภายในบริษทัฯ มีความเหมาะสม    ทั้งน้ี   คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผดิชอบ
สูงสุดของระบบการควบคุมภายใน จะท าการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ เป็นประจ าทุกปี 
ปีละ 1 คร้ัง และมีการเปิดเผยผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัในรายงานประจ าปี เพื่อให้
ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บทราบ   
           ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2560 โดยมีกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบทั้ ง 3 ท่านเข้าประชุมด้วยครบถ้วน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมิน
ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ จากการพิจารณาองค์ประกอบของการควบคุมภายในโดยใช้แบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การสอบถามข้อมูลจากกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษทัฯ มีความเห็นวา่ระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถท าให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความเช่ือถือได้และทนัเวลา สามารถน าไปใช้เป็นขอ้มูลประกอบการ
พิจารณาและการตดัสินใจทางธุรกิจ ตลอดจนการปฏิบติัการด้านต่างๆ สอดคล้องกบักฎหมาย ระเบียบ
และนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ ทั้ งน้ี บริษัทฯ มีการจดัให้มีระบบการควบคุมภายในมีผลควบคุมการ
ด าเนินงานต่อไปถึงบริษทัยอ่ยดว้ย ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
1.  การควบคุมภายในองค์กรและสภาพแวดล้อม 

บริษทัฯ ยึดมัน่ในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม (ethics) มีการพฒันาด าเนินการ
ควบคุมภายใน ฝ่ายบริหารไดจ้ดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและ
ความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ ภายใตก้ารก ากบัดูแล (oversight) ของ
คณะกรรมการ และมีความมุ่งมัน่ในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
ตลอดจนมีการก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุ
ตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร ทั้งน้ี บริษทัฯ จดัใหมี้สภาพแวดลอ้มของการควบคุมท่ีดี ดงัต่อไปน้ี 



บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                                     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559                                                                                                    
_____________________________________________________________________________________________________________________________ _________________                        

หนา้ 118 

- มีการด าเนินธุรกิจท่ีอยูบ่นหลกัความซ่ือตรง และมีจริยธรรม มีการก าหนดเป้าหมายในเชิงธุรกิจ
อย่างชัดเจนและวดัผลได้ โดยยึดหลกัการด าเนินงานภายใตก้ฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งในการปฏิบติังาน และยดึหลกัธรรมาภิบาลอยา่งเคร่งครัด 

- มีการจดัท างบประมาณประจ าปี ซ่ึงผ่านการวิเคราะห์อย่างรอบคอบจากผูบ้ริหารและไดรั้บการ
อนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากน้ีในการก าหนดนโยบายและแผนการ
ปฏิบติังาน บริษทัฯไดค้  านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเพื่อประโยชน์ และความย ัง่ยืนของบริษทัฯ ในระยะยาว 

- มีโครงสร้างการจดัองค์กรท่ีมีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายใน
บริษทัฯ ตามแผนผงัองคก์ร 

- มีการจดัท าระเบียบปฏิบติัและคู่มือการปฏิบติังานของฝ่ายงานต่างๆ เป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมี
การเผยแพร่ให้พนกังานทุกคนรับทราบผา่นระบบ Intranet ของบริษทัฯ 

- ระเบียบปฏิบติัของบริษทัฯ มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม หรือ code of conduct และขอ้ก าหนด
ห้ามพนักงานปฏิบติัตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กับบริษทัฯ 
รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน นอกเหนือจากน้ี ทางบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกระบวนการติดตาม
การปฏิบติัตามระเบียบปฏิบติัและขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรมดงักล่าว ตลอดจนประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษทัยอ่ย 

 

2.  การประเมินความเส่ียง 
 บริษทัฯ มีการก าหนดวตัถุประสงค์ไวอ้ย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความ

เส่ียงต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รโดยมีการระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุก
ประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ไวอ้ย่างครอบคลุมทัว่ทั้งองค์กร นอกจากน้ี บริษทัฯ 
ไดมี้การพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถุประสงค์ของ
องค์กร และสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุม
ภายใน ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการบริหารความเส่ียง โดยด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
- บริษทัฯ จดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อรับผิดชอบงานการบริหารความเส่ียงของ

บริษทัฯ โดยมีนโยบายและกระบวนการในการบริหารความเส่ียง ครอบคลุมไปถึง ความเส่ียงดา้น
กลยทุธ์ ความเส่ียงทางดา้นปฏิบติัการ ความเส่ียงจากการลงทุนในหลกัทรัพย ์ความเส่ียงดา้นตลาด 
ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ความเส่ียงดา้นการเงินและการรายงาน ความเส่ียงดา้นกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ตลอดจนความเส่ียงดา้นทุจริต คอร์รัปชัน่  และมีรายละเอียดเพิ่มเติมอยูใ่นหวัขอ้
เร่ือง ปัจจยัความเส่ียง ทั้งน้ี เพื่อลดอตัราความเส่ียงดงักล่าวให้เหลือน้อยท่ีสุดโดยคณะกรรมการ
บริษทัฯ มีการพิจารณาทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและประสิทธิผลของ
การจดัการความเส่ียงอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ังหรือตามท่ีจ าเป็น  
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- บริษัทฯ มีการรายงานการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน (internal 
control) และการตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบติัให้
เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจบริษทั รายการท่ีเก่ียวโยงกนัเป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 - บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning) และเพื่อป้องกันการ
ประพฤติตนอนัไม่สมควร คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดจ้ดัท าแนวทางการป้องกนัการทุจริต 
(Fraud Prevention Guidance) และนโยบ ายการแจ้ง เบ าะแส  (Whistle Blower Policy) ผ่ าน
เครือข่ายเช่ือมโยงของบริษทัฯ เพื่อใหพ้นกังานไดป้ฏิบติัตามนโยบาย และเป็นไปตามกฎหมาย 

 

3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Compliance) 
 บริษทัฯ มีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รให้อยูใ่นระดบัท่ี

ต ่าสุด และยอมรับได ้โดยมีการพฒันาการควบคุมทัว่ไปดว้ยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนบัสนุนการ
บรรลุวตัถุประสงค์ และจดัให้มีมาตรการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและ
ขั้นตอนการปฏิบติั เพื่อให้นโยบายท่ีก าหนดไวน้ั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบติัได ้ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการ
ควบคุมการปฏิบติังานโดยด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
- มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและวงเงินอ านาจอนุมัติของฝ่ายบริหารแต่ละระดับอย่าง

ชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
- มีการแบ่งแยกหน้าท่ีอนุมติั หน้าท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และหน้าท่ีในการ

ดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์นออกจากกนัเพื่อเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั 
- มีการปฏิบติัตามประกาศและระเบียบขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์ก่ียวกบัการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว เพื่อให้การท าธุรกรรมนั้นตอ้งผา่นขั้นตอน
การอนุมติัท่ีถูกตอ้ง 

- มีมาตรการท่ีจะติดตามให้การด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปตามกฎหมาย ตลอดจนมีมาตรการใน
การแกไ้ข ป้องกนัมิใหเ้กิดการกระท าท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย และมีขอ้ก าหนดในการลงโทษดว้ย 

- มีการก าหนดนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  มาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น  และ
ขั้นตอนการปฏิบติัตลอดจนการสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชั่นดงักล่าว  และบริษทัฯ มีนโยบายในการน านโยบายและมาตรฐานต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ไปปฏิบติัในบริษทัยอ่ยดว้ย 

4.  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
 บริษัทฯ จดัให้มีรายงานตามก าหนดเวลา และมีข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในเชิงวิเคราะห์ท่ีมีคุณภาพ เพื่อ

สนบัสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามท่ีก าหนดไว ้มีการส่ือสารขอ้มูลภายในองคก์ร 
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ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การ
ควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามท่ีวางไว ้ตลอดจนจดัให้มีการส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก
เก่ียวกบัประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดด้ าเนินการดงัต่อไปน้ี 
- จดัใหมี้ขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ใชป้ระกอบการตดัสินใจ รวมถึง

หนงัสือนดัประชุมเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ  าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณา
ก่อนการประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัมีรายละเอียดตามควรท่ีท าให้ผูถื้อหุ้น
สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ 

- มีการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชี และบญัชีต่างๆ ไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู่ และมีการ
ใชน้โยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ 

-      มีการสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และตรวจสอบงบการเงินประจ าปีโดยผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ ซ่ึงจะมีการสอบทานระบบสารสนเทศของบริษทัดว้ย  

- จดัให้มีขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานดา้นต่างๆ ซ่ึงฝ่ายจดัการ
สามารถน ามาประกอบการพิจารณาสั่งการและปฏิบติัการ และมีการน าระบบคอมพิวเตอร์มาใช้
ในการประมวลผล เพื่อให้ขอ้มูลสารสนเทศมีความถูกต้องและเหมาะสมกบัการใช้พิจารณา มี
ความเป็นปัจจุบนั ทนัเวลา และมีความสะดวกในการเขา้ถึงส าหรับผูท่ี้ปฏิบติังาน และผูมี้อ านาจ
เก่ียวขอ้ง 

- จดัเตรียมความพร้อมของระบบสารสนเทศในเหตุการณ์ฉุกเฉิน โดยจดัให้มีศูนยค์อมพิวเตอร์
ส ารองในกรณีท่ีไม่สามารถใชร้ะบบสารสนเทศท่ีมีอยูใ่นส านกังานใหญ่ได ้

- จดัให้มีระบบการส่ือสารภายใน และระบบการส่ือสารภายนอก เพื่อให้บุคลากรในบริษทัฯ ไดรั้บ
ทราบขอ้มูลสารสนเทศท่ีใช้ส าหรับการบริหาร หรือการปฏิบติังานในหน้าท่ีของแต่ละคนอย่าง
ครบถว้นเรียบร้อย 

 

5.  ระบบการติดตาม 
 บริษทัฯ มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มัน่ใจวา่การควบคุมภายในยงัด าเนิน

ไปอยา่งครบถว้น เหมาะสม ท าการส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในอยา่งทนัเวลาต่อบุคคลท่ี
รับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึงผูบ้ริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม ทั้ งน้ี บริษัทฯ ได้
ด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
- ฝ่ายบริหารมีการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกบัเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีก าหนดไว ้และ

น าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา ในกรณีท่ีผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนมีความแตกต่าง
จากเป้าหมายท่ีก าหนด ฝ่ายบริหารก็จะรีบหาสาเหตุและด าเนินการแก้ไขภายในระยะเวลาท่ี
เหมาะสม นอกจากน้ี บริษทัยงัมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดย
พลนัในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ทุจริต คอร์รัปชัน่  หรือสงสัยวา่มีเหตุการณ์ทุจริต คอร์รัปชัน่   มีการ



บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                                     แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559                                                                                                    
_____________________________________________________________________________________________________________________________ _________________                        

หนา้ 121 

ปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท าท่ีผดิปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงิน
ของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 

- จดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงมีหน้าท่ีก ากบัดูแลกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงิน ระบบ
การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การปฏิบติัตามขอ้ก าหนด กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจน
กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่นและสอบทานการปฏิบติัตาม
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นดังกล่าว   อีกทั้ งพิจารณาเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และ
ก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

- มีการจัดตั้ งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Committee) เพื่อให้การ
ช่วยเหลือและสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัฯ ในการก ากบัดูแลให้การปฏิบติังานของบริษทัฯ 
และบริษทัย่อย มีการปฏิบติัตาม นโยบายและกฎระเบียบของบริษทัฯ ขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
และนโยบายของหน่วยงานราชการหรือหน่วยงานก ากบัดูแลธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามความ
รับผิดชอบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ในส่วนของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ความรับผดิชอบต่อสังคม
รวมถึงความมัน่คงและความย ัง่ยนืของบริษทัฯ 

- จดัตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายใน
ท่ีวางไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงครอบคลุมถึงการสอบทานการปฏิบติัตามกระบวนการตามมาตรการ
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยผูต้รวจสอบภายในสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งอิสระ และเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา  เม่ือมีการตรวจพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั 
จะมีการรายงานต่อคณะกรรมการเจา้หนา้ท่ีบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาสั่ง
การแก้ไขภายในระยะเวลาอนัควร อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากปัจจุบนัปริมาณของธุรกิจมีไม่มาก 
บริษทัฯ จึงไดใ้ชบ้ริการงานตรวจสอบภายในจากฝ่ายตรวจสอบภายใน ของบริษทั ศรีอยธุยา เจน
เนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน    ผูถื้อหุน้  บริษทั ศรีอยธุยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)    
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ตามท่ี
ได้ระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงสอดคล้องกบัขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแล  ทั้ งน้ี  
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบริษทัท่ีเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
  1.  นายสุรชยั  พฤกษบ์ ารุง   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  2.  นายเมธา   สุวรรณสาร   กรรมการตรวจสอบ 
  3.  นายวชิิต    กรวทิยาคุณ  กรรมการตรวจสอบ 
  ทั้งน้ี โดยมี  นางภาพร  ภิยโยดิลกชยั   เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในรอบปี 2559  ท่ีผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมทั้งส้ินจ านวน 7 คร้ัง โดยเป็นการประชุม
ร่วมกับผู ้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะจ านวน 2 คร้ัง เพื่อรับทราบและพิจารณาเร่ืองต่างๆท่ีเก่ียวข้อง สรุป
สาระส าคญัไดด้งัน้ี 
 

รายงานทางการเงิน   
สอบทานงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการรายไตรมาส   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ประจ าปี  โดยหารือร่วมกบัฝ่ายจดัการ  ผูบ้ริหารฝ่ายบญัชี  และผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  เพื่อให้มัน่ใจว่า งบ
การเงินจดัท าข้ึนตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป  มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น และ
เช่ือถือได ้ รวมถึงพิจารณานโยบายการบญัชี  และการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั   
  

การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย 
สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑ์
ของหน่วยงานก ากบัดูแล เช่น  ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย  ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ โดยการพิจารณารายงาน
ผลการตรวจสอบของผูส้อบบญัชีและฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัยอ่ย ซ่ึงให้บริการงานตรวจสอบภายใน
ของบริษทั   และประชุมหารือแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นร่วมกบัผูส้อบบญัชี  ผูต้รวจสอบภายใน และผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ ในการปรับปรุงแกไ้ขในประเด็นท่ีส าคญัตามรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษทัฯ มีระบบ
การควบคุมภายในท่ีดี  และมีการปฏิบติังานท่ีถูกตอ้งตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

พิจารณาผลการสอบทานการควบคุมภายในทางดา้นคอมพิวเตอร์ของผูส้อบบญัชี  และสอบทานการบริหาร
ความเส่ียงของบริษทัฯ  รวมทั้งให้มีการสอบทานการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate 
Governance)  และมีการพิจารณารายงานการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และการควบคุมภายใน ซ่ึง
ตอ้งเปิดเผยในรายงานประจ าปี 
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นอกจากน้ี  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมกับผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม  เพื่อ
ปรึกษาหารือกบัผูส้อบบญัชีในประเด็นท่ีผูส้อบบญัชีประสงค์จะแจง้ให้คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บทราบ
เก่ียวกบัการปฏิบติังานสอบบญัชี  ความเป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าท่ี ตลอดจนการปฏิบติัตามมาตรา 89/25 
แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4)  พ.ศ. 2551 ตลอดจนรับทราบและหารือเก่ียวกบั
ความเห็นของผูส้อบบญัชีและประเด็นท่ีพบจากการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิน  ทั้งน้ี  ระหวา่งการสอบ
ทานและการตรวจสอบของผูส้อบบญัชี  ไม่มีการรายงานวา่พบการทุจริตหรือการฝ่าฝืนกฎหมายหรือปัญหาใน
การควบคุมภายใน ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
  

รายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
พิจารณาสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อให้มัน่ใจว่า
รายการดงักล่าวเป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ และให้ความคิดเห็นต่อการ
ท าธุรกิจระหวา่งบริษทัฯ กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการการท าธุรกิจระหวา่งบริษทัฯ กบับริษทั
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นไปตามเง่ือนไขการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัฯ    

 

ก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน  
พิจารณาแผนการตรวจสอบ อตัราก าลงั เพื่อให้มีความเพียงพอของทรัพยากรในการปฏิบติังาน    และพิจารณา
รายงานการตรวจสอบหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษทั  
 

นอกจากน้ี  ไดพ้ิจารณาและให้ความเห็นชอบในการปรับปรุงและพฒันาหน้าท่ีงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เพื่อให้ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีความรับผิดชอบ และขอบเขตการปฏิบติังานท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบั
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและความเส่ียงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเปล่ียนแปลงไป และสอดคลอ้งกบันโยบาย
และมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทั ตลอดจนมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี  
  

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้ก าหนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบดว้ยความมีอิสระ รอบคอบ และโปร่งใส    อนัมีส่วนช่วยเสริมสร้างการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
 

ก ากบัดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน     
ก ากบัดูแลกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่   สอบทานการปฏิบติัตามมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น สอบทานมาตรการและการควบคุมภายใน ตลอดจนการประเมินความเส่ียง ท่ี
เก่ียวขอ้งกบันโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยการไดรั้บรายงานจากผูบ้ริหารระดบัสูง หรือรายงาน
ผลการตรวจสอบภายใน หรือรายงานจากภายนอกต่อนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ของ
บริษทั 
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ผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เห็นควรเสนอขออนุมติัท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
แต่งตั้งบริษทั ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี จ  ากดั  โดย  ดร. ศุภมิตร  เตชะมนตรีกุล   และ/หรือ  นาย
เพิ่มศกัด์ิ  วงศพ์ชัรปกรณ์  และ/หรือ  นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ   เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั  ประจ าปีบญัชี  
2560 
 

การพิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีนั้น  จะพิจารณาจากคุณสมบติัและความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี  คุณภาพ
งานสอบบญัชีในปีท่ีผา่นมา รวมทั้งพิจารณาค่าสอบบญัชีท่ีเหมาะสม 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีอิสระ  ไม่มีขอ้จ ากดัในการไดรั้บขอ้มูลและไดรั้บความร่วมมือ
จากบริษทัฯ เป็นอย่างดี   คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินมีการจดัท าอย่างถูกตอ้ง  
ครบถว้น และมีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินอย่างเพียงพอและเหมาะสม สอดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรอง
โดยทั่วไป  มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control)  ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และ
ระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ   มีการก ากับดูแลให้การปฏิบติังานเป็นไปตาม
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือรายการการท าธุรกิจระหวา่ง
บริษทัฯ กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั   เป็นไปตามเง่ือนไขการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัฯ รวมถึงมีการเปิดเผย
ขอ้มูลอยา่งเพียงพอ มีการปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรการการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ อีกทั้ง
ผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีและปฏิบติัหนา้ท่ีเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพ 
 

 
 
 

(นายสุรชยั พฤกษบ์ ารุง) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

                       27 กมุภาพนัธ์ 2560 
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12. รายการระหว่างกนั 
 บริษทัไดมี้การเปิดเผยรายการท่ีเกิดข้ึนกบับริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงเก่ียวขอ้งกนัโดยการถือ
หุน้หรือการมีผูถื้อหุน้หรือกรรมการบางส่วนร่วมกนัไวใ้นงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 โดย
แสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซ่ึงรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนกบับริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาท่ีท าร่วมกนั และเป็นเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปตามปกติทางธุรกิจ 
 กรรมการตรวจสอบของบริษทัได้สอบทานรายการท่ีเกิดข้ึนระหว่างกนัของบริษทักบับริษทัย่อยและ
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัทั้งหมดแล้วส าหรับปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และมีความเห็นว่าเป็นไปตาม
เง่ือนไขการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทั ซ่ึงไม่มีเง่ือนไขแตกต่างจากบุคคลภายนอก และไม่มีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
มีส่วนในการอนุมติัให้กระท ารายการระหวา่งกนัใดๆ อยา่งไรก็ตามบริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะสนบัสนุนใหผู้มี้ส่วน
ไดเ้สียท ารายการระหวา่งกนั แต่หากมีรายการระหวา่งกนัเกิดข้ึนก็จะเป็นไปตามปกติทางธุรกิจซ่ึงเป็นราคาหรือ
เง่ือนไขท่ีไม่แตกต่างจากบุคคลภายนอก 
 นโยบายรายการระหว่างกันฉบบัสมบูรณ์มีการเปิดเผยไวใ้นเว็ปไซต์ของบริษทั  www.ayud.co.th   

และของบริษทัยอ่ย  www.sagi.co.th 

 

ลกัษณะของรายการระหวา่งกนั ความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  มีดงัน้ี 
 

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ ประเภทธุรกจิ 
บริษทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) ผูถื้อหุน้และกรรมการบางส่วนร่วมกนั ประกนัภยั 
ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ ากดั (มหาชน) ผูถื้อหุน้และกรรมการบางส่วนร่วมกนั ธนาคาร 
บริษทั หลกัทรัพย ์กรุงศรี จ ากดั (มหาชน) ผูถื้อหุน้ บางส่วนร่วมกนั ธุรกิจหลกัทรัพย ์
บริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กรุงศรี จ ากดั ผูถื้อหุน้บางส่วนร่วมกนั จดัการกองทุน 
บริษทั อยุธยา ดีเวลลอปเมน้ท ์ลีสซ่ิง จ ากดั ผูถื้อหุน้บางส่วนร่วมกนั สินเช่ือเช่าซ้ือและลีสซ่ิง 
บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) ผูถื้อหุน้และกรรมการบางส่วนร่วมกนั วสัดุก่อสร้าง 
บริษทั กรุงเทพโทรทศันแ์ละวิทยุ จ ากดั ผูถื้อหุน้และกรรมการบางส่วนร่วมกนั ธุรกิจทางโทรทศัน ์
บริษทั ทุนมหาโชค จ ากดั ผูถื้อหุน้บางส่วนร่วมกนั รับจา้งโฆษณา 
บริษทั ทุนมหาลาภ จ ากดั ผูถื้อหุน้บางส่วนร่วมกนั รับจา้งโฆษณา 
บริษทั ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จ ากดั      ผูถื้อหุน้และกรรมการบางส่วนร่วมกนั ลงทุนในหลกัทรัพย ์
บริษทั บีบีทีวี เอค็ควิต้ี จ ากดั      ผูถื้อหุน้และกรรมการบางส่วนร่วมกนั ใหเ้ช่าพื้นท่ีส านกังาน 
บริษทั ซีเคเอส โฮลด้ิง จ ากดั      ผูถื้อหุน้และกรรมการบางส่วนร่วมกนั ลงทุนในหลกัทรัพย ์
บริษทั ซนัไรส์อีคิวต้ี จ ากดั ผูถื้อหุน้และกรรมการบางส่วนร่วมกนั ใหค้  าปรึกษาดา้นธุรกิจ 
บริษทั อลิอนัซ ์อยุธยา ประกนัชีวิต  จ ากดั (มหาชน) ผูถื้อหุน้และกรรมการบางส่วนร่วมกนั ประกนัชีวิต 
บริษทั แกรนด ์คาแนล แลนด ์จ ากดั (มหาชน) ผูถื้อหุน้และกรรมการบางส่วนร่วมกนั รับจา้งโฆษณา 
บริษทั บริหารสินทรัพยก์รุงศรีอยุธยา จ ากดั ผูถื้อหุน้บางส่วนร่วมกนั บริหารสินทรัพย ์
บริษทั รักษาความปลอดภยั สยามเรียลต้ีแอนดเ์ซอร์วิส จ ากดั ผูถื้อหุน้บางส่วนร่วมกนั บริการ 
บริษทั อยุธยา แคปปิตอล ออโต ้ลีส จ ากดั (มหาชน) ผูถื้อหุน้บางส่วนร่วมกนั สินเช่ือเช่าซ้ือรถยนตแ์ละลีสซ่ิง 
บริษทั บตัรกรุงศรีอยุธยา จ ากดั ผูถื้อหุน้บางส่วนร่วมกนั บริการ 
บริษทั อีสเทอร์นสตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) ผูถื้อหุน้และกรรมการบางส่วนร่วมกนั อสงัหาริมทรัพย ์

 
 
 

http://www.sagi.co.th/
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1. เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  มีดงัน้ี 
ช่ือบริษัท ทุนช าระแล้ว สัดส่วน ราคาทุน งบการเงนิรวม หมายเหตุ 

  บาท เงนิลงทุน 
% 

     บาท      บาท  

เงนิลงทุนในบริษัทย่อย        
       บริษทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 1,800,000,000 99.99 1,823,578,981         -   
เงนิลงทุนในบริษัทร่วม        

       บริษทั อลิอนัซ ์อยุธยา ประกนัชีวิต  จ ากดั (มหาชน) 2,950,000,000 20.17 1,487,263,618 2,830,474,645 แสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

2. เงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  มีดงัน้ี 
 ทุนช าระแล้ว สัดส่วน งบการเงนิรวม 

ช่ือบริษัท  เงนิลงทุน  เงนิลงทุน   เงนิปันผลรับ 
       บาท %   บาท         บาท 

เงนิลงทุน  -  หุ้นสามญั     
บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 2,300,000,000 0.003 1,904,000 105,000 

 

    งบการเงนิรวม   
ช่ือบริษัท  เงนิลงทุน  เงนิปันผลรับ นโยบายราคา 

 บาท บาท  
เงินลงทุน  -  หน่วยลงทุน    
หน่วยลงทุนท่ีบริหารโดย    
บริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กรุงศรี จ  ากดั     

- กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเพิ่มทรัพย ์ 511,520,668 - คิดค่าธรรมเนียมการจดัการในอตัราท่ีคิดกบับริษทัทัว่ไป 

- กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเงิน 677,114,671 - คิดค่าธรรมเนียมการจดัการในอตัราท่ีคิดกบับริษทัทัว่ไป 

- กองทุนเปิดกรุงศรีอิควต้ีิปันผล 26,576,560 2,996,967 คิดค่าธรรมเนียมการจดัการในอตัราท่ีคิดกบับริษทัทัว่ไป 

- กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นปันผล 139,310,514 14,358,666 คิดค่าธรรมเนียมการจดัการในอตัราท่ีคิดกบับริษทัทัว่ไป 

- กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นไดนามิคปันผล 12,663,000 312,000 คิดค่าธรรมเนียมการจดัการในอตัราท่ีคิดกบับริษทัทัว่ไป 

- กองทุนเปิดกรุงศรีเฟล็กซิเบ้ิลปันผล 67,801,669 11,601,381 คิดค่าธรรมเนียมการจดัการในอตัราท่ีคิดกบับริษทัทัว่ไป 

- กองทุนเปิดกรุงศรีไฟแนนเชียลโฟกสัปันผล 7,342,790 644,029 คิดค่าธรรมเนียมการจดัการในอตัราท่ีคิดกบับริษทัทัว่ไป 

- กองทุนเปิดกรุงศรี โกลบอล ไฮเพยเ์อาท ์ 21,792,512 - คิดค่าธรรมเนียมการจดัการในอตัราท่ีคิดกบับริษทัทัว่ไป 

- กองทุนเปิดกรุงศรียโุรปอิควต้ีิ  15,593,618 - คิดค่าธรรมเนียมการจดัการในอตัราท่ีคิดกบับริษทัทัว่ไป 

             - กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลสมอล-มิดแคปอิควต้ีิปันผล 9,314,483 295,567 คิดค่าธรรมเนียมการจดัการในอตัราท่ีคิดกบับริษทัทัว่ไป 

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลเฮลธ์แคร์อิควต้ีิปันผล 36,792,276 1,154,608 คิดค่าธรรมเนียมการจดัการในอตัราท่ีคิดกบับริษทัทัว่ไป 

 1,525,822,761 31,363,218  

 

3. ยอดคงเหลือและรายการคา้กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีสาระส าคญัในงบการเงินรวม มีดงัน้ี 
 

  ยอดคงเหลือ 
 
 

  ณ วันท่ี นโยบายราคา 
  31 ธันวาคม 2559  

   บาท  
เงนิฝากธนาคาร   

ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ ากดั (มหาชน) 379,947,661 คิดอตัราดอกเบ้ียเท่ากบัอตัราท่ีคิดกบับริษทัประกนัภยัทัว่ไป 

เบีย้ประกนัภัยค้างรับ   

ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ ากดั (มหาชน) 542,014 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
บริษทั อยุธยา ดีเวลลอปเมน้ท ์ลีสซ่ิง จ ากดั 7,607 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 1,949,465 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
บริษทั กรุงเทพโทรทศันแ์ละวิทยุ จ ากดั 205,804 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
บริษทั ซีเคเอส โฮลด้ิง จ ากดั 53,407 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
บริษทั อลิอนัซ ์อยุธยา ประกนัชีวิต  จ ากดั (มหาชน) 33,851 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
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  ยอดคงเหลือ 

 
 

  ณ วันท่ี นโยบายราคา 
  31 ธันวาคม 2559  

   บาท  
เบีย้ประกนัภัยค้างรับ (ต่อ)   

บริษทั แกรนด ์คาแนล แลนด ์จ ากดั (มหาชน) 263,199 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
บริษทั รักษาความปลอดภยั สยามเรียลต้ีแอนดเ์ซอร์วิส จ ากดั 93,955 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
บริษทั อยุธยา แคปปิตอล ออโต ้ลีส จ ากดั (มหาชน) 500 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
บริษทั อีสเทอร์นสตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 362,886 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 

 3,512,688  

ดอกเบีย้ค้างรับ   
ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ ากดั (มหาชน) 1,339,551 คิดอตัราดอกเบ้ียเท่ากบัอตัราท่ีคิดกบับริษทัประกนัภยัทัว่ไป 

เงนิมดัจ าค่าเช่าและอุปกรณ์   

บริษทั บีบีทีวี เอค็ควิต้ี จ ากดั 5,718,926 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบับริษทัทัว่ไป 
ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ ากดั (มหาชน) 6,000 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบับริษทัทัว่ไป 

 5,724,926  

เบีย้ประกนัภัยรับล่วงหน้า   

ธนคาร กรุงศรีอยุธยา จ ากดั (มหาชน) 10,425,587 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
ค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สินค้างจ่าย   
ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ ากดั (มหาชน) 16,065 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบับริษทัทัว่ไป 

ค่าจ้างและบ าเหน็จค้างจ่าย   
ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ ากดั (มหาชน) 13,700,281 คิดอตัราค่านายหนา้เท่ากบัท่ีคิดกบับริษทันายหนา้ประกนัวินาศภยัทัว่ไป 

ค่าใช้จ่ายในการรับประกนัภัยอืน่ค้างจ่าย   
ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ ากดั (มหาชน) 20,279,107 เง่ือนไขเป็นไปตามท่ีตกลงระหวา่งบริษทัยอ่ยกบัธนาคาร 

 

 

 ส าหรับปีส้ินสุด  
 

 วนัที ่ นโยบายราคา 
  31 ธันวาคม 2559  

 บาท  
เบีย้ประกนัภัยรับ   
ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ ากดั (มหาชน) 12,531,774 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
บริษทั หลกัทรัพย ์กรุงศรี จ ากดั (มหาชน) 50,918 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
บริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กรุงศรี จ ากดั 1,230,034 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
บริษทั อยุธยา ดีเวลลอปเมน้ท ์ลีสซ่ิง จ ากดั 95,568 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 48,619,416 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
บริษทั กรุงเทพโทรทศันแ์ละวิทยุ จ ากดั 10,679,051 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
บริษทั ทุนมหาโชค จ ากดั 47,458 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
บริษทั ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จ ากดั 74,509 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
บริษทั บีบีทีวี เอค็ควิต้ี จ ากดั 902,683 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
บริษทั ซีเคเอส โฮลด้ิง จ ากดั 144,519 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
บริษทั อลิอนัซ ์อยุธยา ประกนัชีวิต  จ ากดั (มหาชน) 451,478 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
บริษทั แกรนด ์คาแนล แลนด ์ จ ากดั (มหาชน) 245,000 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
บริษทั บริหารสินทรัพยก์รุงศรีอยุธยา จ ากดั 477,838 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
บริษทั รักษาความปลอดภยั สยามเรียลต้ีแอนดเ์ซอร์วิส จ ากดั 1,838,218 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
บริษทั อยุธยา แคปปิตอล ออโต ้ลีส จ ากดั (มหาชน) 109,162 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
บริษทั บตัรกรุงศรีอยุธยา จ ากดั 165,891 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
บริษทั อีสเทอร์นสตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 745,500 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
 78,409,017  
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 ส าหรับปีส้ินสุด  
 

 วนัที ่ นโยบายราคา 
  31 ธันวาคม 2559  

 บาท  
ค่าจ้างและบ าเหน็จ   

ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ ากดั (มหาชน) 183,999,834 คิดอตัราค่านายหนา้เท่ากบัท่ีคิดกบับริษทันายหนา้ประกนัวินาศภยัทัว่ไป 

ค่าใช้จ่ายในการรับประกนัภัยอืน่   

ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ ากดั (มหาชน) 122,493,991 เง่ือนไขเป็นไปตามท่ีตกลงระหวา่งบริษทัยอ่ยกบัธนาคาร 
ดอกเบีย้รับ    
ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ ากดั (มหาชน) 3,753,874 คิดอตัราดอกเบ้ียเท่ากบัอตัราท่ีคิดกบับริษทัประกนัภยัทัว่ไป 

ค่านายหน้าซ้ือขายหลกัทรัพย์    
บริษทั หลกัทรัพย ์กรุงศรี จ ากดั (มหาชน) 467,199 ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบับริษทัทัว่ไป 

ค่าธรรมเนียมการจัดการกองทุน    
บริษทั หลกัทรัพย ์กรุงศรี จ ากดั (มหาชน) 438,566    ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบับริษทัทัว่ไป 

ค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สิน    
ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ ากดั (มหาชน) 188,984    ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบับริษทัทัว่ไป 

ค่าเช่าและค่าบริการ    
บริษทั บีบีทีวี เอค็ควิต้ี จ ากดั 22,945,037    ราคาและเง่ือนไขเป็นเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบับริษทัทัว่ไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                                  แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

หนา้ 129 

 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 

 
       วนัท่ี  27 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 
 

เร่ือง การแสดงความคิดเห็นต่อการท าธุรกิจระหวา่งบริษทัฯ กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

เรียน ผูถื้อหุน้  บริษทั ศรีอยธุยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
 
 ขา้พเจา้ ในฐานะกรรมการตรวจสอบ บริษทั ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) มีความเห็นวา่รายการ
การท าธุรกิจระหว่างบริษทัฯ กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เป็นไปตาม
เง่ือนไขการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัฯ  
 
 จึงเรียนมาเพื่อทราบ 
 
        ขอแสดงความนบัถือ 
 
  
                          (นายสุรชยั พฤกษบ์ ารุง)  (นายเมธา สุวรรณสาร)  (นายวชิิต  กรวทิยาคุณ) 
                         กรรมการตรวจสอบ 
                   บริษทั ศรีอยธุยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)  
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13.  ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคัญ 
13.1 ตารางสรุปงบการเงิน 
         ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานท่ีน าเสนอประกอบดว้ยผลการด าเนินงานจากงบการเงินรวมส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 , 2558 และ 2557 ท่ีผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี   
        งบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 , 2558 และ 2557 น้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงิน
ของบริษทั ศรีอยุธยาแคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน)  
(“บริษทัยอ่ย”) ซ่ึงบริษทัถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.99  บริษทัยอ่ยมีธุรกิจหลกัคือการประกนัวนิาศภยั บริษทัถือหุ้น
ในบริษทัอลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวติ จ  ากดั(มหาชน) ในอตัราร้อยละ 20.17 ซ่ึงบริษทัถือเป็นเงินลงทุนในบริษทั
ร่วมแสดงมูลค่าในงบการเงินรวมตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศท่ีเก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับปรับปรุง 2558  
ท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2559 เป็นตน้ไป บริษทั
และบริษทัยอ่ยไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2559 โดยมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินน้ี ยกเวน้มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง “สัญญาประกนัภยั” 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2558) มีวตัถุประสงค์เพื่อก าหนดรายงานทางการเงิน
ส าหรับสัญญาประกันภัยท่ีออกโดยกิจการใดๆ จนกว่าโครงการระยะท่ีสองของมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินเก่ียวกบัสัญญาประกนัภยัจะแลว้เสร็จ ทั้งน้ีมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมีขอ้ก าหนดดงัน้ี 

(ก) หา้มตั้งประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าสินไหมทดแทนท่ียงัไม่เกิดข้ึน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
(ข) ให้ทดสอบความเพียงพอของหน้ีสินจากการประกันภัยท่ีรับรู้แล้ว และทดสอบการด้อยค่าของ

สินทรัพยจ์ากสัญญาประกนัภยัต่อ และ  
(ค) ให้ผูรั้บประกนัภยับนัทึกหน้ีสินจากสัญญาประกนัภยัไวใ้นงบแสดงฐานะการเงินของกิจการจนกว่า

ภาระหน้ีสินจากสัญญาประกนัภยันั้นจะหมดลง หรือยกเลิก หรือส้ินผลบงัคบั และ 
 

(ง) ให้แสดงหน้ีสินจากสัญญาประกนัภยัโดยไม่มีการหักกลบกบัสินทรัพยจ์ากสัญญาประกนัภยัต่อท่ี
เก่ียวขอ้ง 

บริษัทและบริษัทย่อยได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 4 มาถือปฏิบัติท าให้บริษัทย่อยต้อง
พิจารณาจดัประเภทของสัญญาประกนัภยัรวมถึงทดสอบความเพียงพอของหน้ีสินจากสัญญาประกนัภยัและทดสอบ
การด้อยค่าของสินทรัพยป์ระกนัภยั ทั้งน้ี การน ามาตรฐานดงักล่าวมาใช้ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่องบการเงินของ
บริษทัและบริษทัยอ่ย เน่ืองจากฝ่ายบริหารของบริษทัยอ่ยไดพ้ิจารณาและทดสอบสัญญาประกนัภยัต่อท่ีบริษทัถือไว้
แล้วสรุปไดว้่าสัญญาทั้งหมดเป็นสัญญาท่ีเขา้เกณฑ์ค านิยามของสัญญาประกนัภยัตามมาตรฐานฉบบัน้ี นอกจากน้ี
บริษทัยอ่ยไดมี้การทดสอบความเพียงพอของหน้ีสินจากสัญญาประกนัภยัและการทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
ประกนัภยัอยูแ่ต่เดิมแลว้ 
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ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารของบริษทัตอ้งอาศยัดุลย
พินิจหลายประการในการก าหนดนโยบายการบญัชี การประมาณการ และการตั้งขอ้สมมติฐาน ซ่ึงมีผลกระทบ
ต่อการแสดงจ านวนสินทรัพย ์หน้ีสิน และการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ณ วนัส้ิน
รอบระยะเวลารายงาน รวมทั้ งการแสดงรายได้และค่าใช้จ่ายของงวดบัญชี ถึงแม้ว่าการประมาณการของ
ผูบ้ริหารได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจมีความแตกต่างไปจาก
ประมาณการนั้น 

 (1) สรุปรายงานการตรวจสอบบญัชีของผูส้อบบญัชีรับอนุญาตในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 
 ผูส้อบบัญชีของบริษัทประจ าปี  2559  คือ บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ  ไชยยศ  สอบบัญชี  จ ากัด โดย            

ดร.ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3356 และ/หรือ นายเพิ่มศกัด์ิ วงศพ์ชัรปกรณ์ ผูส้อบบญัชี
รับอนุญาตเลขท่ี 3427 และ/หรือ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4301 ซ่ึงไดรั้บความ
เห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 รายงานการตรวจสอบของผูส้อบบญัชีในระยะ  3 ปีท่ีผ่านมา ผูส้อบบญัชีได้ให้ความเห็นในรายงานการ
ตรวจสอบแบบไม่มีเง่ือนไข 
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 งบแสดงฐานะการเงิน 
 ณ วนัที ่ 31  ธันวาคม                                          (หน่วย : บาท) 

 
         งบการเงนิรวม 

                    2559 
 

         2558 
 

         2557 
 สินทรัพย์    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,417,050,104     1,065,246,654     1,368,953,462 

เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ - สุทธิ 217,433,184 287,006,106 292,974,816 

รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรับ  10,048,246 13,632,688 15,071,761 

สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ 1,050,275,918 992,159725 1,089,420,137 

ลูกหน้ีจากสญัญาประกนัภยัต่อ 58,568,876 193,115,187 394,577,504 

สินทรัพยล์งทุน    

เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ 4,594,202,619 4,655,982,039 4,691,756,883 

เงินใหกู้ย้มื 129,317 578,950 1,377,588 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,830,474,645 2,944,763,813 2,717,156,173 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 60,533,749 75,310,578 55,125,177 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 75,159,081 83,673,860 88,236,871 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 185,959,305 225,920,527 211,228,008 

ค่านายหนา้จ่ายรอการตดับญัชี 63,404,173 55,617,612 59,835,673 

สินทรัพยอ่ื์น 53,411,348 68,251,468 46,230,301 

รวมสินทรัพย์ 10,616,650,565 10,661,259,207 11,031,944,354 
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 งบแสดงฐานะการเงิน(ต่อ) 
                                                               ณ วนัที ่ 31  ธันวาคม                                                          (หน่วย : บาท)  

            งบการเงนิรวม 
                    2559          2558          2557 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ    
หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั 2,249,888,625 2,401,124,113 2,586,859,379 

เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ 705,692,485 633,352,069 795,480,417 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 688,099 20,061,141 268,870,380 

ผลประโยชน์พนกังานคา้งจ่าย 79,070,596 72,833,452 60,974,363 

เบ้ียประกนัภยัรับล่วงหนา้ 337,983,016 305,256,265 334,883,105 

ค่านายหนา้คา้งจ่าย 50,978,828 61,587,286 62,710,173 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 62,103,825 66,405,303 85,376,901 

หน้ีสินอ่ืน 87,932,079 70,980,819 60,049,814 

รวมหน้ีสิน 3,574,337,553 3,631,600,448 4,255,204,532 

ส่วนของเจ้าของ    
ทุนเรือนหุน้     

ทุนจดทะเบียน    

หุน้สามญั 500,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 500,000,000 500,000,000 500,000,000 

ทุนท่ีออกและช าระแลว้    

หุน้สามญั 250,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 250,000,000 250,000,000 250,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 3,512,183,950 3,512,183,950 3,512,183,950 

ก าไรสะสม    
จดัสรรแลว้     

ทุนส ารองตามกฎหมาย 50,000,000 50,000,000 50,000,000 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,630,187,905 2,519,162,651 2,466,340,393 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ     

การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของ       

       หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย (87,984,993) (115,308,475) 36,793,867 

ส่วนแบ่งก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม 687,926,150 813,620,633 461,421,612 

รวมส่วนของเจา้ของ 7,042,313,012 7,029,658,759 6,776,739,822 

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 10,616,650,565 10,661,259,207 11,031,944,354 
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งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ 
                                  ส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัที ่ 31  ธันวาคม                                     (หน่วย : บาท)    

          งบการเงนิรวม 

          2559          2558          2557 

รายได้    

เบ้ียประกนัภยัรับ 3,082,391,856 3,137,849,154 3,087,164,695 

หกั เบ้ียประกนัภยัจ่ายจากการเอาประกนัภยัต่อ 1,286,529,458 1,239,518,400 1,269,963,414 

เบ้ียประกนัภยัรับสุทธิ 1,795,862,398 1,898,330,754 1,817,201,281 

หกั ส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดเ้พ่ิม(ลด)จากปี
ก่อน 

(96,622,982) 25,654,985 (4,492,214) 

เบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายไดสุ้ทธิจากการเอาประกนัภยัต่อ 1,892,485,380 1,872,675,769 1,821,693,495 

รายไดค้่าจา้งและค่าบ าเหน็จ 323,319,252 388,280,716 370,221,695 

รายไดจ้ากการลงทุนสุทธิ 104,804,190 120,723,338 128,130,899 

ผลก าไรจากการลงทุน 48,689,209 58,858,355 1,396,213,806 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 388,469,249 392,747,092 387,313,841 

รายไดอ่ื้น 104,321,506 5,123,063 2,689,254 

รวมรายได ้ 2,862,088,786 2,838,408,333 4,106,262,990 

ค่าใช้จ่าย    
ค่าสินไหมทดแทน 1,413,350,138 1,433,001,713 1,187,142,415  

หกั ค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากการประกนัภยัต่อ 498,263,026 580,183,201 498,009,927  

ค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ 455,696,848 466,289,931 454,613,502 

ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืน 473,318,278 424,369,684 378,611,832 

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 357,657,579 356,978,068 367,357,951 

รวมค่าใชจ่้าย 2,201,759,817 2,100,456,195 1,889,715,773 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 660,328,969 737,952,138 2,216,547,217 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 45,163,965 61,038,846 354,662,713 

ก าไรสุทธิ 615,165,004 676,913,292 1,861,884,504 
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งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ (ต่อ) 
                                  ส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัที ่ 31  ธันวาคม                                     (หน่วย : บาท)  

          งบการเงนิรวม 
                   2559          2558          2557 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน    
รายการท่ีตอ้งไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือ    

   ขาดทุนในภายหลงั    

      ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    

      ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน  (1,665,722) - (2,176,540)  

      ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม   (3,508,966) 1,136,207 - 

      ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัรายการท่ีไม่ตอ้งจดัประเภทรายการใหม่    

      ในภายหลงั  1,034,938 (227,241)     435,308 

  (4,139,750) 908,966 (1,741,232)  

รายการท่ีตอ้งจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือ    

   ขาดทุนในภายหลงั    

      ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 34,154,353 (190,127,928)      9,704,693 

      ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม (157,629,211)  440,248,776 569,545,029 

      ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัรายการท่ีตอ้งจดัประเภทรายการใหม่    

      ในภายหลงั  25,103,857 (50,024,169)  (115,849,945)  

 (98,371,001) 200,096,679 463,399,777 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได ้ (102,510,751) 201,005,645 461,658,545 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 512,654,253 877,918,937 2,323,543,049 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 2.46 2.71 7.45 
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งบแสดงการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจ้าของรวม 
                                                     ส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัที ่ 31  ธันวาคม                                         (หน่วย : บาท) 

 
ทุนเรือนหุ้น 
ที่ออกและ 
ช าระแล้ว 

ส่วนเกิน 
มูลค่า 

หุ้นสามัญ 

ก าไรสะสม 
องค์ประกอบอื่น 

ของส่วนของเจ้าของ 

รวม 
ส่วนของ 
เจ้าของ 

จัดสรรแล้ว  
 

ยังไม่ได้
จัดสรร 

การ
เปลี่ยนแปลง
ในมูลค่า

ยุติธรรมของ
หลักทรัพย์ 
เผือ่ขาย 

ส่วนแบ่งก าไร 
เบ็ดเสร็จอื่นใน
บริษัทร่วม 

ทุนส ารอง
ตาม

กฎหมาย 
ส ารองอื่น 

         

ยอดคงเหลือตน้ปี ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557 250,000,000  3,512,183,950   50,000,000  900,000,000 231,197,121 29,030,113 5,785,589 4,978,196,773  

   ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม - ปรับปรุงใหม่ - - - - 1,860,143,272 7,763,754 455,636,023 2,323,543,049 

   โอนส ารองอ่ืนไปก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร - - - (900,000,000) 900,000,000 - -        - 

   เงินปันผลจ่าย - - - - (275,000,000) - -  (275,000,000) 

   เงินปันผลระหว่างกาล - - - - (250,000,000) - -  (250,000,000) 

ยอดคงเหลือปลายงวด  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 250,000,000  3,512,183,950   50,000,000  - 2,466.340,393 36,793,867 461,421,612 6,776,739,822 

         

ยอดคงเหลือตน้ปี ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2558 250,000,000  3,512,183,950   50,000,000  - 2,466,340,393 36,793,867 461,421,612 6,776,739,822  

   ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม - - - - 677,822,258 (152,102,342) 352,199,021 877,918,937 

   เงินปันผลจ่าย - - - - (375,000,000) - -  (375,000,000) 

   เงินปันผลระหว่างกาล - - - - (250,000,000) - -  (250,000,000) 

ยอดคงเหลือปลายงวด  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 250,000,000  3,512,183,950   50,000,000  - 2,519.162,651 (115,308,475) 813,620,633 7,029,658,759 

         

ยอดคงเหลือตน้ปี ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 250,000,000  3,512,183,950   50,000,000  - 2,519,162,651 (115,308,475) 813,620,633 7,029,658,759 

   ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม - - - - 611,025,254 27,323,482 (125,694,483) 512,654,253 

   เงินปันผลจ่าย - - - - (250,000,000) - -  (250,000,000) 

   เงินปันผลระหว่างกาล - - - - (250,000,000) - -  (250,000,000) 

ยอดคงเหลือปลายงวด  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 250,000,000  3,512,183,950   50,000,000  - 2,630,187,905 (87,984,993) 687,926,150 7,042,313,012 
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งบกระแสเงินสด 
                                                                ส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัที ่ 31  ธันวาคม                             (หน่วย : บาท) 

 

 งบการเงนิรวม   

2559 2558 2557 

กระแสเงนิสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน    

 เบ้ียประกนัภยัรับจากการรับประกนัภยัโดยตรง 3,152,635,138 3,092,014,940 3,010,615,684 

เงินรับ (จ่าย) เก่ียวกบัการประกนัภยัต่อ (326,319,361) (447,222,720) (103,661,281) 

ดอกเบ้ียรับ 54,675,187 60,853,371 74,439,936 

เงินปันผลรับ 52,643,409 60,989,955 58,806,187 

รายไดอ่ื้น 3,571,293 2,627,213 2,003,806 

ค่าสินไหมทดแทนจ่ายจากการรับประกนัภยัโดยตรง (1,334,064,725) (1,307,674,683) (1,517,976,435) 

ค่าจา้งและค่าบ าเหน็จจากการรับประกนัภยัโดยตรง (467,473,558) (457,452,526) (443,486,291) 

ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืน (455,345,812) (408,883,518) (385,974,226) 

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน (303,713,726) (343,877,145) (339,828,092) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (42,514,796) (286,515,018) (2,269,434) 

เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ 109,464,542 (249,890,326) (67,154,642) 

เงินฝากธนาคารท่ีมีก าหนดจ่ายคืนเกิน 3 เดือน    

และท่ีน าไปวางเป็นประกนั 34,436,722 135,688,497 (52,866,086) 

เงินให้กูย้มื 449,633 798,638 1,299,732 

เงินสดรับจากการไดรั้บช าระลูกหน้ีค่าหุ้น 9,267,941 1,569,833 164,210 

เงินปันผลของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 374,256,761 518,247,439    - 

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน  861,968,648 371,273,950 234,113,068 

กระแสเงนิสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน    

กระแสเงินสดไดม้า    

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12,450,947 6,789,678 791,782 

เงินสดไดม้าจากกิจกรรมลงทุน 12,450,947 6,789,678 791,782 

กระแสเงินสดใชไ้ป    

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (17,130,865) (47,256,245) (24,149,574) 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,485,280) (9,514,191) (4,054,071) 

เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (22,616,145) (56,770,436) (28,203,645) 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) จากกิจกรรมลงทุน (10,165,198) (49,980,758) (27,411,863) 

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน    

เงินปันผลจ่าย      (500,000,000)      (625,000,000)      (525,000,000) 

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน      (500,000,000)      (625,000,000)      (525,000,000) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 351,803,450 (303,706,808) (318,298,795) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,065,246,654 1,368,953,462 1,687,252,257 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 1,417,050,104 1,065,246,654 1,368,953,462 
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   13.2  อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญัท่ีสะทอ้นถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในธุรกิจหลกัของบริษทั 

วเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 
งบการเงนิรวม 

2559 2558 2557 

    อตัราส่วนสภาพคล่อง     

          อตัราส่วนสภาพคล่อง  (เท่า)  1.54 1.49 1.48 

          อตัราหมุนเวียนเบ้ียประกนัคา้งรับ  (วนั)  30 34 33 

    อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร     

          RETENTION RATE  (%)  58.26 60.50 58.86 

          อตัราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน  (%)  48.35 45.54 37.83 

          อตัราก าไรขั้นตน้  (%)  6.23 9.33 17.52 

          อตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการรับประกนั  (%)  67.99 66.62 65.02 

          อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน  (%)  6.05 6.78 24.09 

          อตัราเบ้ียประกนัรับสุทธิ  (เท่า)  0.26 0.27 0.31 

          อตัราก าไรสุทธิต่อรายไดร้วม  (%)  21.49 23.85 45.34 

          อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น  (%)  8.74 9.81 31.68 

   อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     

          อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์  (%)  5.78 6.24 17.89 

          อตัราการหมุนของสินทรัพย ์  (เท่า)  0.27 0.26 0.39 

   อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ     

          อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น  (เท่า)  0.51 0.52 0.62 

          POLICY LIABILITY TO CAPITAL FUND  (เท่า)  0.31 0.33 0.37 

          อตัราส่วนเงินส ารองต่อส่วนของผูถื้อหุ้น  (เท่า)  0.20 0.21 0.21 

          อตัราส่วนเงินส ารองต่อสินทรัพย ์  (%)  13.48 13.85 13.20 

          อตัราการจ่ายเงินปันผล   (%)  81.30 73.80  33.56 

   ข้อมูลต่อหุ้น      

          ราคาตรา บาท 1.00 1.00 1.00 

          มูลค่าหุ้นตามบญัชี  บาท 28.17 28.12 27.11 

          ก าไรสุทธิ  บาท 2.46 2.71 7.45 

          เงินปันผล  บาท 2.00* 2.00 2.50 
 
*   อตัราเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2559 อยูร่ะหวา่งการขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

  
  
 
 
 



บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

หนา้ 139 

14  การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 ในการอ่านการวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ นกัลงทุนควรศึกษาเอกสารประกอบ ซ่ึงไดแ้ก่ งบ
การเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ ควบคู่ไปกับหมายเหตุประกอบงบการเงินและขอ้มูลท่ีน าเสนอไวใ้น
เอกสารน้ี 
1.   ผลการด าเนินงานของบริษัทในงบการเงินรวมส าหรับปี 2559 
ด้านรายได้จากผลการด าเนินงาน 
 รายไดจ้ากการด าเนินงานทั้งหมดของปี 2559 มีจ านวน 2,862.09 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 
2,838.41 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 23.68 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 0.83 
 รายไดจ้ากการรับประกนัภยัส าหรับปี 2559 ซ่ึงประกอบดว้ยเบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายไดสุ้ทธิและ
รายไดค้่าจา้งและค่าบ าเหน็จมีจ านวนรวมทั้งส้ิน 2,215.80 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 45.15 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 2.00 
 เบ้ียประกนัภยัรับส าหรับปี 2559 มีจ านวนรวมทั้งส้ิน 3,082.39 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 55.46 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.77 โดยในปีน้ีเบ้ียประกันภยัรถยนต์มีอตัราการเจริญเติบโตในอตัราร้อยละ 5.03 
เน่ืองจากมีการขยายตลาดโดยอาศยัช่องทางการจ าหน่ายผา่นทางตวัแทนและนายหนา้เพิ่มมากข้ึน ในขณะท่ีเบ้ีย
ประกันอัคคีภัย ภัยทางทะเลและขนส่ง และภัยเบ็ดเตล็ด มีจ  านวนเบ้ียประกันภัยลดลงจากปีก่อน ใน
ขณะเดียวกนัรายไดค้่าจา้งและค่าบ าเหน็จส าหรับปี 2559 มีจ านวน 323.32 ล้านบาท  ลดลงจากปีก่อนจ านวน 
64.96 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 16.73 ซ่ึงเป็นผลมาจากค่านายหนา้ท่ีไดรั้บจากการท าประกนัภยัต่อของ
การประกนัอคัคีภยั ภยัเบด็เตล็ดและภยัรถยนตท่ี์มีการค านวณแบบอตัราเล่ือน (Sliding Scale) มีอตัราลดลงจากปี
ก่อน ซ่ึงอตัราค่านายหนา้รับจะมีหลายอตัราข้ึนอยูก่บัอตัราค่าสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนในแต่ละปี 
  ส าหรับเบ้ียประกนัภยัต่อของปี 2559 มีจ านวนรวมทั้งส้ิน 1,286.53 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจ านวน 47.01 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 3.79 จากปีก่อน เบ้ียประกนัภยัต่อส าหรับปี 2559 คิดเป็นอตัราร้อยละ 41.74 ของ
เบ้ียประกนัภยัรับรวม  เบ้ียประกนัภยัส่วนท่ีรับเส่ียงภยัไวเ้องมีจ านวน 1,795.86 ลา้นบาท อตัราเบ้ียประกนัภยัรับ
สุทธิส าหรับปี 2559 คิดเป็น 0.26 เท่าของส่วนของผูถื้อหุ้น ลดลงเพียงเล็กน้อยจากปี 2558 ซ่ึงมีอัตราเบ้ีย
ประกนัภยัรับสุทธิเท่ากบั 0.27 เท่า เบ้ียประกนัภยัรับสุทธิของปี 2559 มีจ านวน 1,795.86 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 
102.47 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 5.40 จากปีก่อน ส่งผลให้อตัราส่วนเบ้ียประกันภยัรับสุทธิต่อเบ้ีย
ประกนัภยัรับ (Retention Rate) ของปี 2559 มีอตัราร้อยละ 58.26 ลดลงจากปีก่อนซ่ึงมีอตัราร้อยละ 60.50 และ
เบ้ียประกันภยัท่ีถือเป็นรายได้ส าหรับปี 2559 ซ่ึงมีจ านวนรวมทั้งส้ิน 1,892.49 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน
จ านวน 19.81 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 1.06  
 รายไดจ้ากการลงทุนสุทธิของบริษทัและบริษทัยอ่ย  ในปี 2559 ซ่ึงประกอบดว้ยดอกเบ้ียและเงินปันผลมี
จ านวน 104.80 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 15.92 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.19 ซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ลดลงของอตัราดอกเบ้ีย ประกอบกบัทิศทางอตัราดอกเบ้ียยงัคงอยูใ่นระดบัต ่า 
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 ในปี 2559 บริษทัมีก าไรจากเงินลงทุนในหลกัทรัพยจ์  านวน 48.69 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 
58.86 ลา้นบาท ลดลง 10.17 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.28 ซ่ึงเป็นผลมาจากสภาวะตลาดหลกัทรัพยไ์ทยท่ีมี
ความผนัผวนของดชันีตลาดหลกัทรัพยต์ลอดทั้งปี     
 นอกจากน้ีเงินลงทุนในบริษทัอลิอนัซ์ อยุธยา ประกนัชีวิต จ  ากดั(มหาชน) ซ่ึงบริษทัมีสัดส่วนเงินลงทุน
คิดเป็นอตัราร้อยละ 20.17 บริษทัไดจ้ดัประเภทเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงได้
แสดงอยู่ในงบการเงินรวมโดยแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย ในปี 2559 บริษทัได้รับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากเงิน
ลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าวจ านวน 388.47 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 4.28 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัรา
ร้อยละ 0.83  
 ในปี 2559 บริษัทมีรายได้อ่ืนจ านวน 104.32 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 5.12 ล้านบาท 
เพิ่มข้ึน 99.20 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1,936.31 ซ่ึงเป็นผลมาจากการท่ีบริษทับนัทึกกลบัรายการหน้ีสินจาก
สัญญาประกนัภยัจ านวน 97.87 ลา้นบาท ซ่ึงเกิดจากการท่ีบริษทัถูกฟ้องเรียกค่าสินไหมทดแทนความเสียหายจาก
บริษทัผูเ้อาประกนัภยัรายหน่ึงตั้งแต่วนัท่ี 24 กนัยายน 2540 และเม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2559 ศาลฎีกาไดพ้ิพากษา
ยกฟ้องคดีดงักล่าว ส่งผลใหบ้ริษทับนัทึกกลบัรายการหน้ีสินจากสัญญาประกนัภยัเป็นรายไดอ่ื้นในปี 2559 
ด้านค่าใช้จ่ายโดยรวม 
 ค่าใชจ่้ายในงบการเงินรวมประกอบดว้ย ค่าสินไหมทดแทน ค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากการประกนัภยั
ต่อ ค่าจ้างและบ าเหน็จ ค่าใช้จ่ายในการรับประกนัภยัอ่ืน และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ซ่ึงค่าจ้างและค่า
บ าเหน็จและค่าใช้จ่ายในการรับประกนัภยัอ่ืนเป็นตน้ทุนท่ีแปรผนัโดยตรงตามรายได้จากการรับประกนัภยั  
ส่วนค่าสินไหมทดแทนจะข้ึนอยู่กับความเสียหายท่ีเกิดข้ึนกับผูเ้อาประกันภยัในระหว่างปี ส าหรับปี 2559 
ค่าใช้จ่ายโดยรวมมีจ านวนทั้งส้ิน 2,201.76 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 2,100.46 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 
101.30 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 4.82 ซ่ึงสาเหตุท่ีค่าใช้จ่ายของปี 2559 เพิ่มข้ึนเน่ืองจากค่าสินไหม
ทดแทนสุทธิซ่ึงมีจ านวน 915.09 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนท่ีมีจ านวน 861.43 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 53.65 ลา้นบาท
หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 6.24 ในขณะท่ีค่าจา้งและบ าเหน็จจ่ายลดลง 10.59 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 
2.27 เน่ืองจากเบ้ียประกนัภยัรับลดลง ส าหรับค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืนปี 2559 เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ านวน 
57.56 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 13.85  ซ่ึงเป็นผลมาจากการแข่งขันท่ีรุนแรงในตลาดท่ีขาดการ
เจริญเติบโต ค่าใชจ่้ายด าเนินงานส าหรับปีน้ีซ่ึงมีจ านวน 357.66 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจ านวน 0.68 ลา้นบาทหรือคิด
เป็นอตัราร้อยละ 0.19 จากปีก่อน ในส่วนของค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังานทั้งหมดส าหรับปีน้ีมีจ  านวนเพิ่มข้ึนจาก
ปีก่อนจ านวน 0.96 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 0.32  ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์ของปี 
2559 มีจ  านวน 117.95 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ านวน 1.32 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 1.14 ทั้งน้ีในการ
ด าเนินธุรกิจด้านประกันภยัของบริษัทย่อยได้มีการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเน่ืองเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการให้บริการท่ีรวดเร็ว ลดขั้นตอนการท างานท่ีซ ้ าซ้อน ช่วยประหยดัเวลาและค่าใชจ่้าย และยงัมี
ส่วนช่วยรองรับการขายผลิตภณัฑใ์หม่ๆของบริษทัยอ่ยดว้ย   
  อตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัส าหรับปี 2559 เท่ากบัอตัราร้อยละ 67.99 ของเบ้ียประกนัภยัรับ
ท่ีถือเป็นรายได ้เพิ่มข้ึนเพียงเล็กนอ้ยจากปีก่อนซ่ึงมีอตัราร้อยละ 66.62 เน่ืองจากในปี 2559 บริษทัมีค่าใชจ่้ายใน
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การรับประกนัภยัโดยรวมทั้งหมด ซ่ึงประกอบดว้ย ค่าจา้งและบ าเหน็จ ค่าใช้จ่ายในการรับประกนัภยัอ่ืน และ
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน เพิ่มข้ึนจากปีก่อนในอตัราร้อยละ 3.13 ในขณะเดียวกนัเบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายได้
ของปี 2559 เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ านวน 19.81 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ1.06 จึงแสดงให้เห็นถึงอตัราส่วน
ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัของปี 2559 ท่ีเพิ่มข้ึนจากปีก่อน 
 อัตราก าไรขั้นต้นของปี  2559 มีอัตราร้อยละ 6.23 ลดลงจากปีก่อนซ่ึงมีอัตราร้อยละ9.33 ของเบ้ีย
ประกนัภยัรับสุทธิ  ซ่ึงเป็นผลมาจากค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการรับประกนัภยัอ่ืนท่ีเพิ่มข้ึนดงัท่ีได้
กล่าวขา้งตน้ 
 ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2559 ในงบการเงินรวมของบริษทัแสดงก าไรก่อนหกัภาษีเงินไดจ้  านวนทั้งส้ิน 
660.33 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 737.95 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 77.62 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัรา
ร้อยละ 10.52 ส่งผลให้ปี 2559 บริษทัมีค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดจ้  านวน 45.16 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 
61.04 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 15.88 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 26.01 ดงันั้นผลประกอบการในงบการเงิน
รวมส าหรับปี 2559 จึงแสดงก าไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินไดจ้  านวน 615.17 ลา้นบาท  คิดเป็นก าไรต่อหุ้นเท่ากบั 
2.46 บาท ก าไรสุทธิลดลงจากปีก่อน ซ่ึงมีจ านวน 676.91 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 61.74 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
อตัราร้อยละ 9.12  
 ทั้งน้ีในปี 2559 ท่ีผา่นมานบัเป็นปีแรกของตลาดประกนัภยัท่ีคาดวา่น่าจะมีการประเมินการเติบโตเป็นเลข
หลกัเดียว จากปัจจยัหลกัยงัเป็นเร่ืองภาวะเศรษฐกิจ แมจ้ะก าลงัฟ้ืนตวัข้ึนมาเป็นระยะๆก็ตาม หากพิจารณาถึง
ภาพรวมตลาดประกนัภยัจากขอ้มูลของฝ่ายวิเคราะห์ธุรกิจและสถิติ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริม
การประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) จะพบว่าปี 2559 ธุรกิจประกนัภยัมีเบ้ียประกันภยัรับโดยตรงรวมทุก
ประเภทประมาณ 211,813.38 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการเจริญเติบโตร้อยละ 1.21 ซ่ึงเติบโตลดลงจากปีก่อนท่ีมี
อตัราการเจริญเติบโตอยูท่ี่อตัราร้อยละ 1.90 เหตุผลหลกัของธุรกิจประกนัภยัของไทยยงัเติบโตชะลอตวัต่อเน่ือง 
ท่ามกลางความเส่ียงท่ีรุมเร้าเศรษฐกิจไทย ทั้งปัญหาเศรษฐกิจโลกท่ีซบเซา ก าลงัซ้ือของคนไทยท่ียงัไม่กระเต้ือง
ข้ึน และอาจจะมีปัญหาหนักข้ึนจากภัยแล้งท่ีรุนแรงกว่าท่ีผ่านมา ในส่วนของส านักงาน คปภ. ซ่ึงก็ได้มุ่ง
ด าเนินการตามกลยทุธ์และแผนพฒันาการประกนัภยัฉบบัท่ี 3 ซ่ึงเป็นฉบบัใหม่ท่ีใชก้  าหนดทิศทางการขบัเคล่ือน
ธุรกิจประกนัภยั ตลอดจนเป้าหมายการเติบโตตั้งแต่ปี 2559-2563 หรือภายใน 5 ปีขา้งหน้า ท่ีมุ่งส่งเสริมธุรกิจ
ประกนัภยัให้เติบโตอยา่งย ัง่ยืน เป็นท่ีเช่ือถือของประชาชน อาทิ การส่งเสริมฐานะการเงินบริษทัประกนัภยัให้
มัน่คง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัทั้งในประเทศและการขยายธุรกิจไปยงั AEC และการให้ความรู้
กบัประชาชนและพฒันาช่องทางการส่ือสารต่างๆให้เขา้ถึงประชาชนเพิ่มมากข้ึน เป็นตน้ พร้อมกบัมุ่งส่งเสริม
การประกนัภยัรายย่อย หรือ “ไมโครอินชวัรันส์” ให้มีสินคา้ใหม่ๆออกมามากข้ึน เพื่อให้ประกนัภยัเขา้ถึงคน
ไทยในระดบัรากหญา้มากข้ึน นอกเหนือจากประกนัภยั 200 และประกนัภยั 100 หรือประกนัอุบติัเหตุเทศกาล
สุขใจท่ีเพิ่งเปิดขายช่วงเทศกาลปีใหม่ท่ีผ่านมา ขณะเดียวกนัก็มุ่งส่งเสริมให้ธุรกิจเขา้สู่ตลาดดิจิตอลเพื่อเขา้ถึง
ผูบ้ริโภคไดม้ากข้ึน รวมทั้งพฒันากรมธรรมใ์หม่ๆ เช่น ประกนัภยัคุม้ครองความเสียหายจากการถูกโจมตีทางไซ
เบอร์ (Cyber Attack Insurance) ซ่ึงหลายบริษทัเร่ิมมีการออกมาขายบา้งแลว้ และท่ีส าคญัคือ นโยบายการก ากบั
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ดูแลพฤติกรรมการตลาด (Market Conduct) ของบริษทัประกนัภยั ซ่ึงก็รวมถึงการขายประกนัในช่องทางขาย
ต่างๆดว้ย 

ทั้งน้ีทางส านักงาน คปภ. ยงัมีนโยบายส่งเสริมให้ธุรกิจประกันภยัไทยไปลงทุนในอาเซียนมากข้ึน 
โดยเฉพาะประเทศกลุ่ม CLMV ไดแ้ก่ กมัพชูา, ลาว, เมียนมา และเวยีดนาม ซ่ึงปีน้ีเป็นปีแห่งการลงทุนเมกะโปร
เจก็ต ์โครงการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ เช่น การก่อสร้างทางด่วน รถไฟฟ้าสายต่างๆ จะมีประกนัภยัเขา้
มารองรับ มีโครงข่ายมือถือ ส่ิงเหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีทางรัฐบาลจะกระตุน้มากข้ึน ธุรกิจประกนัภยัก็จะมีส่วนเขา้ไป
เก่ียวขอ้งมากข้ึนดว้ยเช่นกนั  

นอกจากน้ีเทรนดดิ์จิตอลท่ีจะเขา้มามีบทบาทมากข้ึนในธุรกิจประกนัภยั โดยจะช่วยอ านวยความสะดวก
แก่ผูซ้ื้อประกนัภยั ซ่ึงในช่วงหลงัๆ จะเห็นวา่หลายๆ บริษทัเร่ิมรุกเร่ืองดิจิตอลอยา่งจริงจงั จะเห็นไดว้า่ช่วงเวลา
ท่ีผา่นมา ธุรกิจประกนัภยัมีวธีิเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย หรือกลุ่มผูบ้ริโภค ในหลากหลายช่องทาง ยิง่เป็นในยุคสมยัน้ี
ตอ้งยกให้ช่องทางท่ีสามารถส่ือสารไดร้วดเร็ว โดยเฉพาะช่องทางผา่นส่ือ “ดิจิตอล” ปัจจุบนัส่ือดิจิตอลเขา้มามี
บทบาทในการท าตลาดใหม่ๆมากข้ึนโดยไทยถือเป็นประเทศหน่ึงในภูมิภาคเอเชียท่ีมีผูใ้ช้งานโซเชียลเน็ตเวิร์ก 
มากเป็นอนัดบัตน้ๆของโลก บริษทัประกนัภยัจึงควรเร่ิมสร้างสังคมออนไลน์ หรือโซเชียลเน็ตเวร์ิก ส่ือสารผา่น
แอพพลิเคชัน่ต่างๆบนสมาร์ทโฟนและแท็บเล็ต  คาดวา่ภายใน 1-2 ปีขา้งหน้า ช่องทางดิจิตอลจะถูกพฒันาข้ึน
ไปอีกขั้น บริษทัประกนัภยัจะหนัมาขายประกนัออนไลน์กนัมากข้ึน จากปัจจุบนัท่ีเร่ิมมีบริษทัประกนัภยับางราย
เสนอขายผา่นออนไลน์บา้งแลว้ โดยแบบประกนัผา่นออนไลน์จะเป็นลกัษณะง่ายๆ ไม่ซบัซ้อน เหมือนกบัการ
ขายผ่านทีวี หรือขายผ่านเว็บไซต์ นอกจากน้ีบริษทัประกันภยัจะเร่ิมพฒันาแอพพลิเคชั่นใบเสนอราคาแบบ
ประกนัต่างๆ ผา่นทางมือถือ เพื่อช่วยตวัแทนฝ่ายขายให้สามารถแนะน าแบบประกนัใหก้บัลูกคา้ไดส้ะดวกสบาย
และรวดเร็วข้ึน   

ในส่วนของการแข่งขนัในตลาดธุรกิจประกันภยัจะทวีความรุนแรงมากข้ึนในระยะขา้งหน้า ดังนั้ น 
บริษทัประกนัภยัท่ีจะไดเ้ปรียบคือ รายท่ีพร้อมจะเกาะไปกบัเทรนด์ดิจิตอล โดยเป็นผูน้ าในการน าเสนอและฉีก
รูปแบบการให้บริการแบบเก่าๆ และน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ให้เขา้กบัการใช้รูปแบบชีวิตของลูกคา้ท่ีเป็น
ออนไลน์มากข้ึน แต่อย่างไรก็ตาม แมว้า่ธุรกิจประกนัภยัจะเขา้สู่โลกยุคดิจิตอลมากข้ึน แต่ส่ิงท่ีผูบ้ริโภคยงัคง
มองหา คือการให้บริการสินค้าแบบใกล้ชิด เอาใจใส่ และตรงตามความต้องการของลูกค้าแต่ละคน บริษทั
ประกนัภยัทั้งหลายก็ไดมี้การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ผา่นช่องทางต่างๆ ไม่วา่จะเป็น การพูดคุยผา่นเวบ็ 
บริการแนะน าการใช้งานผ่านระบบเช่ือมโยงเครือข่ายของบริษทักบัผูบ้ริโภคให้ปรากฏหน้าจอเดียวกนั และ
พดูคุยผา่นทางวดีิโอ 

ปัจจุบนัลูกคา้ประกนัภยัมีขอ้มูลและอ านาจการต่อรองมากกวา่ในอดีต หลงัอิทธิพลของส่ือดิจิตอลไดเ้ขา้
มามีบทบาทในการเป็นช่องทางท่ีลูกคา้ใชเ้พื่อเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัประกนัภยั เปรียบเทียบราคาและนโยบาย
ประกนัภยั รวมถึงประสบการณ์ในการเรียกร้องค่าชดเชยต่างๆ ดงันั้นเทรนด์ในอนาคต บริษทัประกนัภยัตอ้ง
ปรับตวัให้ทนักบักระแสการเปล่ียนแปลง โดยมุ่งสร้างสรรคน์วตักรรมและสร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง รวมทั้ง
ตอ้งปรับปรุงคุณภาพของผลิตภณัฑแ์ละบริการใหต้รงกบัพฤติกรรมและตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลข์องคนรุ่นใหม่ 
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จะเห็นไดว้า่ในช่วงเวลาท่ีผา่นมามีผูป้ระกอบการธุรกิจประกนัภยัหลายๆบริษทั ไดน้ ากลยทุธ์การส่ือสาร
ผ่านช่องทางดิจิตอลมาใช้กนัมากข้ึน เน้นกลยุทธ์การพฒันาด้านนวตักรรมของการบริการท่ีไม่ใช่แค่การซ้ือ
ประกนัเพียงอยา่งเดียว แต่เป็นการให้บริการท่ีลูกคา้เขา้ถึงไดม้ากข้ึน  โดยมีแนวคิดการบริการ 24 ชัว่โมง ท่ีจะ
ช่วยอ านวยความสะดวกสบายให้กบัลูกคา้ไดห้ลายช่องทาง ทั้งการ Search และเวบ็ไซทท่ี์ออกแบบใหใ้ชง้านบน
มือถือสมาร์ทโฟนไดอ้ย่างเหมาะสม และล่าสุดกบั Official Account บน LINE และในอนาคตยงัมีโครงการท่ี
ก าลงัอยูใ่นระหวา่งการพฒันาก็คือ แอพพลิเคชัน่บนสมาร์ทโฟนทั้งระบบ  IOS และ Android ส าหรับให้บริการ
ลูกคา้ดิจิตอล 

อย่างไรก็ตาม ด้วยความล ้ าสมยัของเทคโนโลยี ย่อมมีทั้งขอ้ดีและขอ้เสีย ซ่ึงหากผูใ้ช้น ามาใช้อย่างท่ี
ถูกตอ้งยอ่มเกิดผลดี  ดงันั้นจึงเป็นการคาดหวงัวา่การเขา้สู่ยุคดิจิตอลของธุรกิจประกนัภยั จะสามารถช่วยให้ทั้ง
ผูป้ระกอบการและผูบ้ริโภคไดรั้บประโยชน์สูงสุดอยา่งแน่นอน 

จะเห็นได้ว่าธุรกิจประกนัภยัในรอบหลายปีท่ีผ่านมายงัคงมีการขยายตวัอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากธุรกิจ
ประกนัภยัไดมี้การพฒันาธุรกิจใหมี้ความเขม้แขง็อยา่งมีประสิทธิภาพ มีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของสังคมให้
ค  านึงถึงความมัน่คงของครอบครัวด้วยการให้การประกนัภยัเป็นกลไกแบ่งเบาภาระในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจ 
โดยเฉพาะการสร้างรากฐานความเขา้ใจใหป้ระชาชนเห็นถึงประโยชน์ของการท าประกนัภยัวา่เป็นส่ิงจ าเป็นหรือ
เป็นปัจจยัท่ี 5 ของชีวิต เพราะหลกัในการท าประกนัภยัแลว้ก็คือการรับประกนัความเส่ียงของภยัท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคตท่ีเราไม่สามารถคาดการณ์ได ้ และถา้ประชาชนเห็นถึงประโยชน์ดงักล่าวแลว้ ไม่ว่าเศรษฐกิจจะเป็น
อยา่งไรก็คงไม่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจประกนัภยัเท่าไรนกั ยิ่งสภาวะเศรษฐกิจไทยในปัจจุบนัมีความไม่แน่นอน
จากราคาน ้ ามนัดิบท่ีมีความผนัผวน ภยัแลง้ ภยัน ้ าท่วม ผลกระทบจากธรณีพิบติั และความไม่สงบใน 3 จงัหวดั
ภาคใต ้ยิ่งตอ้งเร่งรณรงค์ให้ประชาชนตระหนกัถึงความเส่ียงภยัต่างๆท่ีจะเกิดข้ึนแก่ตนเองและสนใจท่ีจะท า
ประกนัภยักนัมากข้ึน 

ผลการด าเนินงานของการรับประกนัภัยแต่ละประเภทในปี 2559  

การรับประกนัอคัคีภัย 
 เบ้ียประกนัอคัคีภยัของปี 2559 มีจ  านวน 604.71 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 19.62 ของเบ้ียประกนัภยัรับรวม
ทั้งหมด ลดลงจากปีก่อนจ านวน 20.27 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 3.24 ในขณะท่ีเบ้ียประกนัอคัคีภยัของทั้ง
อุตสาหกรรมในปีน้ีลดลงในอตัราร้อยละ 2.40 จากปีก่อน เน่ืองจากลูกคา้บางส่วนเปล่ียนไปท าประกนัความ
เส่ียงภยัทุกชนิด (All Risks Insurance) ในปี 2559 บริษทัยงัคงส่วนแบ่งการตลาดอยูท่ี่อนัดบั 6 ของอุตสาหกรรม  
 เบ้ียประกนัอคัคีภยัรับสุทธิของปี 2559 มีจ านวน 427.72 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ านวน 0.18 ล้าน
บาทหรือคิดเป็นร้อยละ 0.04 โดยบริษทัรับเส่ียงภยัไวเ้องในอตัราร้อยละ 70.73 เพิ่มข้ึนจากปีก่อนซ่ึงมีอตัราร้อย
ละ 68.41 
 เงินส ารองเบ้ียประกนัภยัของการประกนัอคัคีภยัในปี 2559 มีจ านวน 2.55 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน
จ านวน 3.09 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 54.78 ส่งผลให้เบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายได้ของการประกนั
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อคัคีภยัในปี 2559 มีจ านวน 425.17 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ านวน 3.28 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 
0.78  
 รายไดค้่าจา้งและค่าบ าเหน็จของการประกนัอคัคีภยัในปี 2559 มีจ านวน 29.55 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน
จ านวน 31.20 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 51.36 เน่ืองจากเบ้ียประกนัภยัต่อท่ีลดลงและอตัราค่าจา้งและ
บ าเหน็จท่ีมีการค านวณแบบอตัราเล่ือน (Sliding Scale) มีอตัราลดลงจากปีก่อน ซ่ึงอตัราค่านายหนา้รับจะมีหลาย
อตัราข้ึนอยูก่บัอตัราค่าสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนในแต่ละปี 
   ค่าสินไหมทดแทนสุทธิของปี 2559 ส าหรับอคัคีภยัมีจ านวน 54.60 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 
49.24 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 47.42 อตัราค่าสินไหมทดแทนส าหรับการประกนัอคัคีภยัในปีน้ีเท่ากบัอตัรา
ร้อยละ 12.84 ของเบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายได ้ลดลงจากปีก่อนซ่ึงมีอตัราร้อยละ 24.61 
   ค่าจา้งและค่าบ าเหน็จจ่ายของปี 2559 ส าหรับอคัคีภยัมีจ านวน 134.60 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 
4.11 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 2.96 เน่ืองจากเบ้ียประกนัภยัรับลดลง 
   ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืนของปี 2559 ส าหรับอคัคีภยัมีจ านวน 99.38 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน
จ านวน 15.84 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 18.97 ซ่ึงเป็นผลมาจากการแข่งขนัท่ีรุนแรงในตลาดท่ีขาดการ
เจริญเติบโต 
 อยา่งไรก็ตามค่าใชจ่้ายโดยรวมของการประกนัอคัคีภยัส าหรับปี 2559 ซ่ึงมีจ านวน 288.58 ลา้นบาท ลดลง
จากปีก่อนจ านวน 37.50 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 11.50 เน่ืองจากค่าสินไหมทดแทนสุทธิและค่าจา้งและค่า
บ าเหน็จจ่ายลดลง ส่งผลให้บริษทัมีก าไรจากการรับประกนัอคัคีภยัในปี 2559 จ านวน 166.14 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน
จากปีก่อนจ านวน 9.58 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 6.12 
 แหล่งงานท่ีส าคญัของการรับประกนัอคัคีภยัมาจากตวัแทนนายหน้า ตลอดจนลูกคา้สินเช่ือของธนาคาร
กรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) และสถาบนัการเงินหลายแห่ง 
 การรับประกนัภัยทางทะเลและขนส่ง 
 ยอดเบ้ียประกนัภยัทางทะเลและขนส่งในปี 2559 มีจ านวนรวมทั้งส้ิน 349.57 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 11.34 ของเบ้ียประกนัภยัรวมทั้งหมด ลดลงจากปีก่อนจ านวน 17.32 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 4.72  
ในขณะท่ีภาพรวมของอุตสาหกรรม การประกนัภยัทางทะเลและขนส่งมีเบ้ียประกนัภยัรวมลดลงในอตัราร้อยละ 
1.41 
 ปี 2559 บริษทัมีส่วนแบ่งการตลาดอยูใ่นอนัดบัท่ี 6 ของอุตสาหกรรม โดยแบ่งเป็นการประกนัภยัตวัเรือ
ซ่ึงมีเบ้ียประกนัภยัลดลงร้อยละ 13.51 และการประกนัภยัสินคา้มีเบ้ียประกนัภยัลดลงร้อยละ 2.34 ซ่ึงเป็นผลมา
จากเศรษฐกิจไทยในปี 2559 เติบโตไดช้า้กวา่ท่ีคาดการณ์ไว ้และไดรั้บผลกระทบจากภาวะการส่งออกท่ีชะลอ
ตวั แต่อย่างไรก็ตามบริษทัก็ไดพ้ยายามรักษางานประกนัภยัของฐานลูกคา้เก่าไว ้ในขณะเดียวกนัก็มีการขยาย
งานประกนัภยักบัตวัแทนนายหนา้เพิ่มมากข้ึน 
 เบ้ียประกนัภยัทางทะเลและขนส่งรับสุทธิของปี 2559 มีจ านวน 104.52 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 
5.75 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 5.21 โดยบริษทัรับเส่ียงภยัไวเ้องในอตัราร้อยละ 29.90 ลดลงจากปีก่อนซ่ึงมี
อตัราร้อยละ 30.05 
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 เงินส ารองเบ้ียประกนัภยัของการประกนัภยัทางทะเลและขนส่งในปี 2559 มีจ านวนลดลงจากปีก่อน
จ านวน 2.69 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 514.94 เน่ืองจากการลดลงของเบ้ียประกนัภยัรับ    
 รายไดค้่าจา้งและค่าบ าเหน็จของการประกนัภยัทางทะเลและขนส่งในปี 2559 มีจ านวน 65.22 ลา้นบาท 
ลดลงจากปีก่อนจ านวน 3.23 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 4.72 เน่ืองจากเบ้ียประกนัภยัต่อท่ีลดลง 
  ส าหรับการรับประกนัภยัทางทะเลและขนส่งในปี 2559 มีค่าสินไหมทดแทนสุทธิจ านวน 30.22 ลา้นบาท 
ลดลงจากปีก่อนจ านวน 13 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 30.08 ปี 2559 อตัราค่าสินไหมทดแทนส าหรับการ
ประกนัภยัทางทะเลและขนส่งมีอตัราร้อยละ 28.06 ของเบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายได ้อตัราค่าสินไหมทดแทน
ลดลงจากปีก่อนซ่ึงมีอตัราร้อยละ 39.02 
 ค่าใช้จ่ายโดยรวมของการประกนัภยัทางทะเลและขนส่งส าหรับปี 2559 ซ่ึงมีจ านวน 106.38 ลา้นบาท 
ลดลงจากปีก่อนจ านวน 15.53 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 12.74 เน่ืองจากค่าสินไหมทดแทนสุทธิ ค่าจา้งและค่า
บ าเหน็จจ่าย และค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืนลดลง ส่งผลให้บริษทัมีก าไรจากการประกนัภยัทางทะเลและ
ขนส่งในปี 2559 จ านวน 66.57 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ านวน 9.24 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 16.12 
   ในปี 2559 แหล่งงานท่ีส าคญัของการประกนัภยัทางทะเลและขนส่งยงัคงมาจากตวัแทนนายหนา้ท่ีส่งงาน
ประกนัภยัทางทะเลและขนส่งให้กบับริษทัอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นผลมาจากการให้บริการท่ีมีประสิทธิภาพและ
รวดเร็วของบริษทั 
 การรับประกนัภัยรถยนต์ 
 ในปี 2559 เบ้ียประกนัภยัรถยนต์มีจ านวนรวมทั้งส้ิน 1,053.08 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 34.16 ของเบ้ีย
ประกนัภยัรวมทั้งหมด เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ านวน 50.44 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราการเจริญเติบโตร้อยละ 5.03 
ในขณะท่ีอุตสาหกรรมมีอตัราการเจริญเติบโตเพียงร้อยละ 1.46   
 ตั้งแต่ปี 2557 บริษทัไดมี้การท าประกนัภยัต่อส าหรับเบ้ียประกนัภยัรถยนตใ์ห้กบับริษทัรับประกนัภยัต่อ
ต่างประเทศ โดยมีเง่ือนไขขอ้ตกลงทางธุรกิจบางประการ เบ้ียประกนัภยัต่อส าหรับการรับประกนัภยัรถยนต์ปี 
2559 คิดเป็นอตัราร้อยละ 36.01 ของเบ้ียประกนัภยัรับ  เบ้ียประกนัภยัส่วนท่ีรับเส่ียงภยัไวเ้องมีจ านวน 673.92 
ลา้นบาท ส่งผลให้เบ้ียประกนัภยัรับสุทธิของปีน้ีเพิ่มข้ึนจ านวน 28.17 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 4.36 
เบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายไดสุ้ทธิส าหรับปี 2559 มีจ านวน 678.42 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ านวน 63.70 
ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 10.36 เน่ืองจากเงินส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดล้ดลงจ านวน 
35.54 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 114.51  
 รายไดค้่าจา้งและค่าบ าเหน็จของการประกนัภยัรถยนตใ์นปี 2559 มีจ านวน 117.78 ลา้นบาท ลดลงจากปี
ก่อนจ านวน 19.03 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 13.91 เน่ืองจากอตัราค่าจา้งและค่าบ าเหน็จท่ีมีการค านวณ
แบบอตัราเล่ือน (Sliding Scale) มีอตัราลดลงจากปีก่อน ซ่ึงอตัราค่านายหนา้รับจะมีหลายอตัราข้ึนอยูก่บัอตัราค่า
สินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนในแต่ละปี 
 ค่าสินไหมทดแทนสุทธิของปี 2559 ส าหรับภยัรถยนต์มีจ านวน 442.83 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน
จ านวน 57.67 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 14.97 อตัราค่าสินไหมทดแทนส าหรับภยัรถยนตข์องปีน้ีเท่ากบัอตัรา
ร้อยละ 65.27 ของเบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายได ้ในขณะท่ีปีก่อนมีอตัราค่าสินไหมทดแทนเท่ากบั 62.66 
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   ค่าใชจ่้ายโดยรวมของการประกนัภยัรถยนตส์ าหรับปี 2559 ซ่ึงมีจ านวน 753.41 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี
ก่อนจ านวน 86.21 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 12.92 เน่ืองจากค่าสินไหมทดแทนสุทธิ ค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ
จ่าย และค่าใช้จ่ายในการรับประกนัภยัอ่ืนเพิ่มข้ึน ส่งผลให้บริษทัมีก าไรจากการประกนัภยัรถยนต์ในปี 2559 
จ านวน 42.79 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 41.54 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 49.25 
  แหล่งงานท่ีส าคญัของการประกนัภยัรถยนตม์าจาก ตวัแทนนายหนา้ ตวัแทนจ าหน่ายรถยนต ์และสถาบนั
การเงินท่ีมีการให้สินเช่ือ ซ่ึงบริษทัยอ่ยไดมุ้่งเนน้การให้บริการท่ีดีและรวดเร็วแก่ลูกคา้ผูเ้อาประกนัภยั และการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพของสาขาในต่างจงัหวดัทั้งในด้านการท าประกนัภยัและการให้บริการด้าน
สินไหมทดแทน 
 
 
การรับประกนัภัยเบ็ดเตลด็ 
 เบ้ียประกนัภยัเบด็เตล็ดประกอบดว้ยการประกนัอุบติัเหตุส่วนบุคคล และการประกนัภยัเบด็เตล็ดอ่ืน ในปี 
2559 มีจ านวนรวมทั้งส้ิน 1,075.03 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 34.88 ของเบ้ียประกนัภยัรับรวมทั้งหมด ลดลงจากปี
ก่อนจ านวน 68.30 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 5.97 ในขณะท่ีทั้งอุตสาหกรรมมีอตัราการเจริญเติบโตของเบ้ีย
ประกนัภยัเบด็เตล็ดเท่ากบัอตัราร้อยละ 1.50 
 เบ้ียประกนัภยัเบ็ดเตล็ดรับสุทธิของปี 2559 มีจ านวน 589.70 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 125.07 
ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 17.50 เน่ืองจากบริษทัรับเส่ียงภยัไวเ้องในอตัราร้อยละ 54.85 ลดลงจากปีก่อนซ่ึงมี
อตัราร้อยละ 62.52 
 เงินส ารองเบ้ียประกนัภยัของภยัเบ็ดเตล็ดในปี 2559 มีจ านวนลดลงจากปีก่อนจ านวน 80.96 ลา้นบาทหรือ
คิดเป็นอตัราร้อยละ 770.84 ส่งผลให้เบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายไดข้องการรับประกนัภยัเบ็ดเตล็ดในปี 2559 มี
จ านวน 681.16 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 44.11 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 6.08  
 รายได้ค่าจา้งและค่าบ าเหน็จของภยัเบ็ดเตล็ดในปี 2559 มีจ านวน 110.77 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน
จ านวน 11.50 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 9.41 เน่ืองจากอตัราค่าจา้งและค่าบ าเหน็จท่ีมีการค านวณแบบ
อตัราเล่ือน (Sliding Scale) มีอตัราลดลงจากปีก่อน ซ่ึงอตัราค่านายหน้ารับจะมีหลายอตัราข้ึนอยู่กบัอตัราค่า
สินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนในแต่ละปี 
 ปี 2559 ค่าสินไหมทดแทนสุทธิส าหรับภยัเบด็เตล็ดมีจ านวน 387.43 ลา้นบาท  เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ านวน 
66.83 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.85  อตัราค่าสินไหมทดแทนของปี 2559 เท่ากบัอตัราร้อยละ 56.88 ของ
เบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายได ้ซ่ึงเพิ่มข้ึนจากปีก่อนซ่ึงมีอตัราร้อยละ 44.20 เน่ืองจากค่าสินไหมทดแทนท่ีเพิ่มข้ึน
ในปีน้ี 
 ค่าใช้จ่ายโดยรวมของการประกนัภยัเบ็ดเตล็ดส าหรับปี 2559 มีจ านวน 695.74 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปี
ก่อนจ านวน 67.44 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 10.73 เน่ืองจากค่าสินไหมทดแทนสุทธิ ค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ
จ่าย และค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืนเพิ่มข้ึน ส่งผลให้บริษทัมีก าไรจากการประกนัภยัเบ็ดเตล็ดในปี 2559 
จ านวน 96.20 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 123.05 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 56.12 
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 แหล่งงานท่ีส าคญัของการประกันภยัเบ็ดเตล็ด ได้แก่ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากดั(มหาชน) สถาบัน
การเงินหลายแห่ง ตวัแทนนายหน้า และงานโดยตรง (Direct Account) ในส่วนของโครงการ Bancassurance ท่ี
บริษทัร่วมมือกนักบัทางธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากดั (มหาชน) และสถาบนัการเงินหลายแห่งก็ยงัคงเป็นช่อง
ทางการจ าหน่ายท่ีส าคญั 
การลงทุน 
 ตลอดปี 2559 การลงทุนในตลาดหลกัทรัพยข์องไทยก็ยงัคงไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนดา้นราคา
ของหุน้ โดย ณ ส้ินปี 2559 ดชันีตลาดหลกัทรัพยไ์ทยปิดท่ีระดบั 1,542.94 จุด เพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 19.79 จาก
เม่ือส้ินปีก่อน สถานการณ์การลงทุนในปี 2559 นบัเป็นปีท่ียากต่อการลงทุนอีกปีหน่ึง โดยตลาดหุน้ทัว่โลกมีการ
ปรับฐานแรงถึง 2 คร้ังด้วยกัน คือในช่วงเดือนมกราคม หลังจีนปรับลดค่าเงินหยวนคร้ังใหญ่ และในเดือน
มิถุนายน หลงัองักฤษโหวตขอแยกตวัจากสหภาพยุโรป ซ่ึงเป็นเหตุการณ์ท่ีเหนือความคาดหมาย จึงสร้างความ
ผนัผวนไม่น้อยต่อตลาดการเงินทัว่โลก ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยได้รายงานภาวะตลาดหลกัทรัพย์
ภาพรวมปี 2559 นั้นมีปัจจยัหลายอยา่งท่ีมีผลกระทบต่อตลาดหุ้น อาทิเช่น ภาวะเศรษฐกิจของไทยขยายตวันอ้ย
กวา่คาดการณ์ การชะลอตวัของการส่งออก และปัจจยัต่างประเทศ เช่นความกงัวลการเติบโตของเศรษฐกิจจีน 
การข้ึนดอกเบ้ียของสหรัฐฯ  และการปรับตวัลงของราคาน ้ ามนั เป็นตน้  อยา่งไรก็ตามในปี 2559 ตลาดหุน้ไทยก็
ยงัคงเป็นตลาดท่ีให้ผลตอบแทนท่ีดี โดยผลตอบแทนท่ีโดดเด่นมาจากการฟ้ืนตวัของราคาสินคา้โภคภณัฑ์และ
เสถียรภาพทางการเมือง ขณะท่ีการวางแผนปฏิรูปเศรษฐกิจซ่ึงรวมไปถึงการเพิ่มการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน
ขนาดใหญ่ ซ่ึงจะเป็นผลบวกต่อผลประกอบการของบริษทัจดทะเบียน ท าให้ดชันีหุ้นไทยมีโอกาสท่ีจะให้
ผลตอบแทนในเชิงบวกเพิ่มข้ึน 

 รายไดจ้ากการลงทุนสุทธิของบริษทัในงบการเงินรวมปี 2559 ซ่ึงประกอบดว้ย ดอกเบ้ียและเงินปันผลมี
จ านวน 104.80 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 15.92 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.19 ซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ลดลงของอตัราดอกเบ้ีย ประกอบกบัทิศทางอตัราดอกเบ้ียยงัคงอยูใ่นระดบัต ่า 
 ในปี 2559 บริษทัมีก าไรจากเงินลงทุนในหลกัทรัพยจ์  านวน 48.69 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 
58.86 ลา้นบาท ลดลง 10.17 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.28 ซ่ึงเป็นผลมาจากสภาวะตลาดหลกัทรัพยไ์ทยท่ีมี
ความผนัผวนของดชันีตลาดหลกัทรัพยต์ลอดทั้งปี     
 บริษทัมีการลงทุนในธุรกิจประกันชีวิต โดยมีเงินลงทุนในบริษทัอลิอนัซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ  ากัด
(มหาชน) ซ่ึงบริษทัมีสัดส่วนเงินลงทุนคิดเป็นอตัราร้อยละ 20.17 บริษัทได้จดัประเภทเงินลงทุนในบริษัท
ดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงได้แสดงอยู่ในงบการเงินรวมโดยแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย ในปี 
2559 บริษทัไดรั้บรู้ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าวจ านวน 388.47 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน
จ านวน 4.28 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 0.83  

ในมุมมองของบริษทั อตัราการเติบโตของก าไรของบริษัทจดทะเบียนยงัมีแนวโน้มท่ีเติบโตอย่าง
แข็งแกร่ง และมูลค่าตลาดหลกัทรัพยไ์ทยยงัอยูใ่นระดบัน่าสนใจลงทุนอยู ่อตัราดอกเบ้ียท่ียงัอยูใ่นระดบัต ่า ท า
ให้การลงทุนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ไทยยงัเป็นทางเลือกท่ีน่าสนใจกวา่การลงทุนทางอ่ืน แนวทางการบริหารเงิน
ลงทุนของบริษทัก็ยงัคงคดัเลือกหลกัทรัพยท่ี์จะลงทุนเป็นรายตวั มีการวิเคราะห์บริษทัจดทะเบียนท่ีจะลงทุนทั้ง
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ในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ รวมถึงติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัจดทะเบียนอยา่งสม ่าเสมอ โดยบริษทั
เช่ือวา่แนวทางการบริหารการลงทุนดงักล่าวจะเป็นส่ิงท่ีช่วยส่งเสริมให้บริษทัสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีดีจาก
การลงทุนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ทั้งในระยะกลางและในระยะยาว ในการลงทุนของบริษทันอกจากบริษทัจะ
ค านึงถึงผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ในความเส่ียงท่ียอมรับได ้บริษทัยงัใหค้วามส าคญัถึงความ
มัน่คงของการลงทุนเป็นส าคญัโดยไดท้  าการลงทุนดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบ เพื่อผลประโยชน์สูงสุด
ของผูถื้อหุน้  
 ณ ส้ินปี 2559 สินทรัพยล์งทุนมีจ านวนรวมทั้งส้ิน 8,841.86 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน จ านวน 175.29 
ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 2.02 อตัราผลตอบแทนจากการลงทุนในปี 2559 คิดเป็นอตัราร้อยละ 6.05 
ลดลงจากปีก่อนซ่ึงมีอตัราร้อยละ 6.78 
2.  ฐานะการเงิน 
2.1 สินทรัพย์ 
(1) ส่วนประกอบของสินทรัพย์ 
      สินทรัพยข์องบริษทัและบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์เงินให้กูย้ืม เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ รายไดจ้ากการลงทุนคา้ง
รับ  สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ และสินทรัพยอ่ื์นๆ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 สินทรัพยร์วมมีมูลค่ารวมทั้งส้ิน 10,616.65 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 
44.61 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.42  
 เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ านวน 4,594.20 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 61.78 ลา้น
บาทจากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน  4,655.98 ลา้นบาท ส าหรับปี 2559 เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขายมีจ านวน 2,620.35 
ลา้นบาท ลดลงจ านวน 124.99 ลา้นบาทจากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 2,745.34 ลา้นบาท ซ่ึงเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อ
ขายประกอบไปดว้ยการลงทุนในพนัธบตัรรัฐบาล พนัธบตัรธนาคารแห่งประเทศไทย ตัว๋เงินคลงั หุ้น หุ้นกูแ้ละ
หน่วยลงทุนในกองทุนรวม  ในขณะท่ีเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนด ณ ส้ินปี 2559 มีจ านวน 1,954.37 ลา้น
บาท เพิ่มข้ึนจ านวน 63.21 ลา้นบาทจากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 1,891.16 ลา้นบาท 
  ณ ส้ินปี 2559 บริษทัมีขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายจ านวน 87.98 ลา้นบาท 
ในขณะท่ีเม่ือส้ินปี 2558 มีขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายจ านวน 115.31 ลา้นบาท   
นอกจากน้ีปี 2559 บริษทัยงัมีส่วนแบ่งก าไรเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วมจ านวน 687.93 ลา้นบาท ในขณะท่ีปีก่อนมี
จ านวน 813.62 ลา้นบาทซ่ึงเป็นผลมาจากการท่ีบริษทัร่วมมีก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อ
ขาย ณ ส้ินปี 2559 ลดลง 
 เงินให้กูย้ืมเป็นเงินให้กูย้ืมแก่พนกังานโดยมีบุคคลค ้าประกนัซ่ึงเป็นไปตามระเบียบวา่ดว้ยสวสัดิการเงิน
ใหกู้ย้มืแก่พนกังาน  ณ ส้ินปี 2559 เงินให้กูย้มืมีจ  านวน 0.13 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 0.45 ลา้นบาทจากปีก่อนซ่ึง
มีจ านวน 0.58 ลา้นบาท   
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ส้ินปี 2559 มีจ านวน 1,417.05 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจ านวน 351.80 ลา้น
บาทจากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 1,065.25 ลา้นบาท  
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 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ ส้ินปี 2559 มีราคาทุนเท่ากบั 165.26 ลา้นบาท ลดลงสุทธิ 18.55 ลา้นบาท จาก
ปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 183.81 ล้านบาท เน่ืองจากได้มีลงทุนในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปรับปรุงตกแต่ง
ส านกังานเพิ่มเติม และซ้ือยานพาหนะใหม่เพื่อทดแทนยานพาหนะเดิมซ่ึงครบอายกุารใชง้านรวมทั้งส้ินเป็นเงิน
16.33 ลา้นบาท ในขณะเดียวกนัก็ไดจ้  าหน่ายยานพาหนะท่ีครบอายุการใชง้าน เคร่ืองใชส้ านกังาน อุปกรณ์และ
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีมีอายกุารใชง้านมานานมากแลว้บางส่วนออกไปซ่ึงมีราคาทุนรวมทั้งส้ิน 34.88 ลา้นบาท   
 เบ้ียประกนัภยัคา้งรับสุทธิ ณ ส้ินปี 2559 มีจ านวน 217.43 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนซ่ึงมีเบ้ียประกนัภยั
คา้งรับสุทธิจ านวน 287.01 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 69.58 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 24.24 ทั้งน้ีบริษทัไดใ้ห้
ความส าคญักบัการปรับปรุงประสิทธิภาพในการติดตามเบ้ียประกนัภยัคา้งรับเป็นอย่างมาก มีการติดตามดูแล
การจดัเก็บเบ้ียประกนัภยัอยา่งใกลชิ้ดและเขม้งวดมากข้ึน อีกทั้งบริษทัยงัไดด้ าเนินการตามกฎหมายกบัตวัแทน
นายหนา้และลูกคา้ท่ีผิดนดัอยา่งเคร่งครัด นอกจากน้ีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัยงัไดมี้การตรวจสอบขอ้มูล
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเบ้ียประกนัภยัคา้งรับ การติดตามทวงถามค่าเบ้ียประกนัภยั การรับช าระค่าเบ้ียประกนัภยั 
ตลอดจนการบนัทึกบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย  

 ในการบริหารการจดัเก็บเบ้ียประกนัภยัคา้งช าระ บริษทัไดก้ าหนดแนวทางการจดัเก็บท่ีชดัเจนและรัดกุม 
มีการประชุมผูบ้ริหารติดตามเบ้ียคา้งช าระอยา่งสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกเดือน บริษทัไดด้ าเนินการอยา่งเขม้งวด
ในการติดตามทวงถามเบ้ียประกันภยัตามประกาศและข้อบงัคบัของคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) ซ่ึงในการเรียกเก็บค่าเบ้ียประกนัภยั บริษทัมีการก าหนดระยะเวลาในการ
จดัเก็บค่าเบ้ียประกัน หากเบ้ียประกนัภยัค้างช าระท่ีจดัเก็บไม่ได้ และเกินก าหนดระยะเวลาในการเรียกเก็บ 
หน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีติดตามทวงถามจะด าเนินการติดตามซ่ึงเป็นไปตามขั้นตอนท่ีระบุไวใ้นระเบียบการจดัเก็บ
ค่าเบ้ียประกนัภยัของบริษทั   
(2) คุณภาพสินทรัพย์ 
 (ก) สินทรัพย์ 
 ณ ส้ินปี 2559 เงินลงทุนในหลกัทรัพยซ่ึ์งไดแ้ก่ พนัธบตัร ตัว๋เงินคลงั หุ้นทุน หุ้นกู ้หน่วยลงทุน และเงิน
ฝากสถาบนัการเงินท่ีครบก าหนดเกินกว่า 3 เดือน มีมูลค่ารวมทั้งส้ิน 4,594.20 ลา้นบาท ซ่ึงมูลค่าท่ีแสดงเป็น
มูลค่ายติุธรรม และไดบ้นัทึกผลขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนสุทธิจากภาษีเงิน
ไดร้อการตดับญัชีไวใ้นส่วนของผูถื้อหุน้จ านวน 87.98 ลา้นบาท  
 บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ ส้ินปี 2559 จ านวน 2,830.47 ลา้นบาท ซ่ึงแสดงมูลค่าในงบการเงิน
รวมตามวธีิส่วนไดเ้สีย 
 (ข) ลูกหนี ้  
 อตัราการหมุนเวียนเบ้ียประกนัคา้งรับของปี 2559 เท่ากบั 30 วนั ซ่ึงบริษทัมีนโยบายให้เครดิตเทอมใน
การช าระค่าเบ้ียประกนัภยัแก่ลูกคา้ โดยลูกคา้ทัว่ไปจะให้เครดิตเทอมประมาณ 30 วนัส าหรับการประภยัอ่ืนๆท่ี
นอกเหนือจากการประกนัภยัรถยนต ์แต่ถา้เป็นการประกนัภยัรถยนต ์ลูกคา้จะตอ้งปฏิบติัตามหลกัการท่ีเรียกวา่ 
“หลกั Cash before cover” ซ่ึงก็คือการท่ีผูเ้อาประกนัภยัจะตอ้งจ่ายช าระเบ้ียประกนัภยัก่อนวนัท่ีกรมธรรมจ์ะเร่ิม
มีผลคุม้ครอง 
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 ณ ส้ินปี 2559 ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญมีจ านวน 4.45 ลา้นบาท การประมาณจ านวนหน้ีสงสัยจะสูญ ณ วนั
ส้ินปีเป็นการประมาณโดยอาศยัประสบการณ์ของบริษทัในการเก็บเงินจากลูกหน้ีซ่ึงผูบ้ริหารคาดวา่เพียงพอแลว้ 
หลกัเกณฑใ์นการค านวณค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญมีดงัน้ี 
 ลูกหน้ีคา้งช าระเกิน 6 เดือน ถึง 1 ปี ไดมี้การตั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ 50% 
 ลูกหน้ีคา้งช าระเกิน 1 ปีข้ึนไป  ไดมี้การตั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ 100% 
2.2 สภาพคล่อง 

(1) กระแสเงินสด  
 ณ ส้ินปี 2559 บริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 1,417.05 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนซ่ึง
มีจ านวน 1,065.25 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจ านวน 351.80 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 33.03 โดยมีเงินสดสุทธิ
ไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมต่างๆ ดงัน้ี 

หน่วย : ลา้นบาท 
 2559 2558 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 861.97 371.27 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (10.17) (49.98) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (500.00) (625.00) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 351.80 (303.71) 

 
 ส าหรับปี 2559 บริษทัมีกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 861.97 ล้านบาท โดยเป็น
กระแสเงินสดรับจ านวน 3,791.40 ลา้นบาท และเป็นกระแสเงินสดจ่ายจ านวน 2,929.43 ลา้นบาท ในส่วนของ
เงินสดท่ีไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานของปี 2559 เป็นเงินท่ีไดรั้บจากเบ้ียประกนัภยัรับ ดอกเบ้ียรับ เงินปันผลรับ
จากการลงทุนในเงินฝากธนาคาร พนัธบัตร ตั๋วเงินคลัง หุ้นกู้ หุ้นสามัญ และหน่วยลงทุนในกองทุนรวม  
นอกจากน้ียงัมีเงินลงทุนในพนัธบตัร ตัว๋เงินคลงั หุ้นกู ้และเงินฝากธนาคารท่ีครบก าหนดไถ่ถอน ในส่วนของ
กระแสเงินสดจ่ายประกอบไปดว้ยการจ่ายเจา้หน้ีเก่ียวกบัการประกนัภยัต่อ ค่าสินไหมทดแทน ค่าใชจ่้ายในการ
รับประกนัภยั ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน และภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล  
 กระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทุนมีจ านวน 10.17 ล้านบาท ก็เป็นการน าเงินไปซ้ือเคร่ืองใช้
ส านกังาน เคร่ืองตกแต่งส านกังาน ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ และยานพาหนะ   
 กระแสเงินสดท่ีใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินของปี 2559 บริษทัไดจ่้ายเงินปันผลรวมทั้งส้ิน 500 ลา้นบาท 
ซ่ึงเป็นการจ่ายเงินปันผลอตัราหุ้นละ 1.00 บาท ในงวดคร่ึงปีหลงัของปี 2558 ส าหรับผลการด าเนินงานของปี 
2558 คิดเป็นจ านวนเงิน 250 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลอตัราหุ้นละ 1.00 บาท ส าหรับผลการ
ด าเนินงานงวดคร่ึงปีแรกของปี 2559 เป็นจ านวนเงิน 250 ลา้นบาท 
 จากกระแสเงินสดท่ีได้มาและใช้ไปในกิจกรรมดังกล่าวขา้งต้น ณ ส้ินปี 2559 บริษทัจึงมีเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 1,417.05 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจ านวน 351.80 ล้านบาทจากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 
1,065.25 ลา้นบาท  
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  (2)  อตัราส่วนสภาพคล่อง 
 สภาพคล่องและความสามารถช าระหน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 อยูใ่นเกณฑ์ท่ีดี โดยมีอตัราส่วนสภาพ
คล่องเท่ากบั 1.54 เท่า แสดงให้เห็นว่าทรัพยสิ์นหมุนเวียนท่ีมีอยู่สามารถน าไปช าระหน้ีสินหมุนเวียนไดอ้ยา่ง
เพียงพอ 
2.3  แหล่งทีม่าของเงินทุน 

(1) ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 
 บริษทัไม่มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างเงินทุนในปีท่ีผา่นมา ณ ส้ินปี 2559 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู ้
ถือหุน้เท่ากบั 0.51 เท่า ลดลงเพียงเล็กนอ้ยจากปีก่อนซ่ึงมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 0.52 เท่า 
  (2) ส่วนของเจ้าของ 

ส่วนของเจา้ของ ณ ส้ินปี 2559 มีมูลค่ารวมทั้งส้ิน 7,042.31 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจ านวน 12.65 ลา้นบาทจากปี
ก่อนซ่ึงมีจ านวน 7,029.66 ล้านบาท เน่ืองจากปี 2559 บริษทัมีก าไรสุทธิจ านวน 615.17 ล้านบาท นอกจากน้ี
บริษทัยงัมีขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายสุทธิจ านวน 87.98 
ลา้นบาท และส่วนแบ่งก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษทัร่วมจ านวน 687.93 ลา้นบาท ซ่ึงลดลงจ านวน 125.69 ลา้น
บาทจากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 813.62 ลา้นบาท 

 ในปี 2559 บริษทัไดจ่้ายเงินปันผลและเงินปันผลระหวา่งกาลใหก้บัผูถื้อหุน้รวมจ านวนทั้งส้ิน 500 ลา้นบาท 
  (3) หนีสิ้น 
  หน้ีสินในงบการเงินรวม ณ ส้ินปี 2559  มีจ านวน 3,574.34 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 57.26 ลา้นบาทจากปี
ก่อนซ่ึงมีหน้ีสินรวม 3,631.60 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุมาจากการลดลงของส ารองค่าสินไหมทดแทน และส ารอง
เบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได้ จ  านวน 151.24 ล้านบาท และภาษีเงินได้นิติบุคคลคา้งจ่ายลดลงจ านวน 
19.37 ล้านบาท ในขณะท่ีเจา้หน้ีบริษทัประกันภยัต่อเพิ่มข้ึนจ านวน 72.34 ล้านบาท และเบ้ียประกันภยัรับ
ล่วงหน้าเพิ่มข้ึนจ านวน 32.73 ล้านบาท หน้ีสินของบริษทัเป็นหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานทั้งส้ิน ซ่ึง
ประกอบไปดว้ย เงินส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ ส ารองค่าสินไหมทดแทน  ค่าสินไหมทดแทน
คา้งจ่าย เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ เบ้ียประกนัภยัรับล่วงหน้า  ค่านายหน้าคา้งจ่าย ภาระผูกพนัผลประโยชน์
พนกังาน  ค่าใชจ่้ายด าเนินงานคา้งจ่าย และภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 
 

3.  ปัจจัยและอทิธิพลหลกัทีอ่าจมีผลต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
 พิจารณาจากปัจจยัเส่ียงของบริษทัตามรายละเอียดในหวัขอ้ปัจจยัความเส่ียง 
 

4. การด ารงอัตราส่วนต่างๆตามข้อก าหนดของหน่วยงานก ากั บดูแลและอัตราส่วนที่ส าคัญ ซ่ึงเป็น
ลกัษณะเฉพาะของอุตสาหกรรม 
         1. บริษทัมีการตั้งส ารองตามกฎหมายจ านวน 50 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของ
บริษทั โดยเป็นการส ารองตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ซ่ึงบริษทัตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิ
ส าหรับปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละห้าของก าไรสุทธิส าหรับปีหกัดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสม
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ยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน ทุนส ารองน้ีจะน ามา
จดัสรรจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 2. บริษัทย่อยมีการจัดสรรเงินส ารองเบ้ียประกันภัยท่ียงัไม่ถือเป็นรายได้ตามกฎเกณฑ์ในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยัเร่ืองการจดัสรรเงินส ารองเพื่อการเส่ียงภยั โดย ณ 
ส้ินปี 2559 ในงบการเงินรวมมีเงินส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดจ้  านวน 1,430.79 ลา้นบาท 

3.  อตัราการจ่ายค่าสินไหมทดแทนส าหรับปี 2559 เท่ากบัอตัราร้อยละ 48.35 ซ่ึงเพิ่มข้ึนจากปีก่อนซ่ึงมี
อตัราร้อยละ 45.54  

4. คณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยัไดอ้อกประกาศนายทะเบียนก าหนดให้
บริษทัประกนัภยัตอ้งด ารงเงินกองทุนตามกฎหมายโดยพิจารณาจากอตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนท่ี
บริษทัตอ้งด ารงส าหรับความเส่ียงดา้นประกนัภยั ดา้นตลาด ดา้นเครดิต และดา้นการกระจุกตวั 

อตัราส่วนเงินกองทุนต่อเงินกองทุนท่ีตอ้งด ารงตามกฎหมายตั้งแต่วนัท่ี  1 มกราคม 2556  เป็นตน้ไป  
อตัราส่วนดงักล่าวตอ้งไม่ต ่ากวา่อตัราร้อยละ 140  

ณ ส้ินปี 2559 บริษทัยอ่ยมีอตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนเท่ากบัอตัราร้อยละ 698 
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เอกสารแนบ 1 
1.   ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
1.1 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

ช่ือ-สกุล  
อาย ุ/ ต าแหน่ง (วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง) 

วฒิุการศึกษาและ 
ประวติัการอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปียอ้นหลงั) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

1. นายวีระพนัธ์ุ  ทีปสุวรรณ 
    อาย ุ 75  ปี 
    ประธานกรรมการ  
    (ด  ารงต าแหน่ง 28 ก.พ. 2545) 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร -ไม่มี- 

- ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ Northeastern University, 
USA 
- ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร์ Boston University, USA 
- ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการอบรมและสัมมนาจาก
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  
 Role of the Chairman Program (RCP) ปี 2551 

2545 - ปัจจุบนั 
บริษัทจดทะเบียนอืน่ 
3 ม.ค.2550 - ปัจจุบนั 
พ.ย..2549 - ปัจจุบนั 
2546 - ปัจจุบนั 
บริษัท/องค์กรอืน่ 
ก.ย.2553 - ปัจจุบนั 
 
2526 - มี.ค.2557 
2538 - ม.ค.2554 
 

ประธานกรรมการ 
 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
รองประธานกรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 

บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
บมจ.ปูนซีเมนตน์ครหลวง 
บมจ.อีสเทอร์น สตาร์ เรียลเอสเตท 
 
บจก.เอก็ซ์คลูซีฟ ซีเนียร์แคร์อินเตอร์ 
เนชัน่แนล 
บจก.กรุงเทพโทรทศัน์และวทิยุ 
บมจ.อลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวติ 

2. นายโรวัน  ด ีอาซ่ี 
    อาย ุ  62  ปี 
    กรรมการผูอ้  านวยการ (ผูมี้อ  านาจลงนาม)   
    (ด  ารงต าแหน่ง 1 ธ.ค.2550) 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร -ไม่มี- 

- University of Witwatersrand,    
   Johannesburg , South Africa 
- Ashridge Business School, UK 
- ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการอบรมและสัมมนาจาก
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  
 Director Certificate Program (DCP 103/2008) 
 Chartered Director Class (CDC) 10/2015 

1 ธ.ค.2550 - 31ธ.ค.2550 
1 ม.ค. 2551 - ปัจจุบนั 
 
บริษัทจดทะเบียนอืน่ 
-ไม่มี- 
บริษัท/องค์กรอืน่ 
พ.ย. 2553-ปัจจุบนั 

กรรมการ 
กรรมการผูอ้  านวยการและ CEO 
(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
 
 
 
กรรมการผูอ้  านวยการและ CEO 
(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 

บมจ.ศรีอยธุยาประกนัภยั 
บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
 
 
 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
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ช่ือ-สกุล 
อายุ  / ต าแหน่ง (วันที่ได้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวัติการอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

3. นายชูศักดิ์  สาลี 
    อาย ุ 63 ปี 
    กรรมการ (ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
    (ด  ารงต าแหน่ง 1 พ.ย. 2540) 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/   
0.017% (43,000  หุน้) รวมคู่สมรส 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร -ไม่มี- 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Sul Ross State University, USA 
- ปริญญาตรี วทิยาศาสตร์บณัฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์เกษตร   
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- หลกัสูตรเพ่ือกรรมการบริษทัมืออาชีพ จากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

พ.ย. 2540-เม.ย.2559  
พ.ค.2559-ปัจจุบนั 
บริษัทจดทะเบียนอืน่ 
-ไม่มี- 
บริษัท/องค์กรอืน่ 
พ.ย.2553-เม.ย.2559 
 
พ.ค.2559-ปัจจุบนั 
 
8 ธ.ค.2558-ปัจจุบนั 
21 มี.ค.2559-ปัจจุบนั 
 

กรรมการผูจ้ดัการ (ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ (ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
 
 
 
กรรมการผูจ้ดัการ 
(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ 
(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ/กรรมการบริหารความเส่ียง 

บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
 
 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล 
ประกนัภยั 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล 
ประกนัภยั 
ธนาคารออมสิน 
บริษทัขอ้มลูเครดิตแห่งชาติ 

4. นายลกัษณ์  ทองไทย 
    อาย ุ 62 ปี 
    กรรมการ (ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
    (ด  ารงต าแหน่ง  21 มี.ค.2537) 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร -ไม่มี- 
 

- ปริญญาเอก สาขาวศิวกรรมอุตสาหการและระบบ จาก University 
of Southern California Los Angeles, USA 
- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมระบบจาก UCLA Los Angeles, USA 
- ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรม อุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- หลกัสูตรเพ่ือกรรมการบริษทัมืออาชีพจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
  Boards that Make a Difference (BMD) 1/2016 
  Diploma Examination ไดรั้บเล่ือนจาก Graduate Member ให้
เป็น Fellow Member จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 
  ผา่นการอบรมดา้นประกนัภยัต่อและการจดัการดา้นการ
ประกนัภยั จากฝร่ังเศส เยอรมนั และองักฤษ 

มี.ค. 2537- ธ.ค.2557 
 
1 ม.ค. 2558-ปัจจุบนั 
 
บริษัทจดทะเบียนอืน่ 
-ไม่มี- 
บริษัท/องค์กรอืน่ 
2533-ปัจจุบนั 
 
2544-ปัจจุบนั 

กรรมการและผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ (ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
 
 
 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 

บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
 
 
 
บจก.ทองไทยท่อน ้าและ
เคมีภณัฑ ์
บจก.นิร์วานา 
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ช่ือ-สกุล 
อายุ  / ต าแหน่ง (วันที่ได้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวัติการอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

5. นายสุรชัย  พฤกษ์บ ารุง 
    อาย ุ 78  ปี 
    กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 
    ตรวจสอบ 
    (ด  ารงต าแหน่ง  12 ต.ค. 2542) 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร -ไม่มี- 
 

- ปริญญาตรีบญัชี และปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ประกาศนียบตัรผูช่้วยผูต้รวจสอบธนาคารและผูต้รวจสอบธนาคาร 
โรงเรียนผูต้รวจสอบธนาคาร Federal Deposit Insurance Corporation, USA 
- ประกาศนียบตัร Pacific Rim Bankers Program, University of 
Washington, USA 
- ประกาศนียบตัร Senior Management, University of California, Berkeley, 
USA 
-  ประกาศนียบตัรการธนาคาร The Bank of Tokyo Ltd., Tokyo, Japan 
- ประกาศนียบตัร Senior Executive Program, สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ 
ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- ประกาศนียบตัร Financial Executive สถาบนัการศึกษาการธนาคารและ
การเงินไทยสมาคมธนาคารไทย 
- ประกาศนียบตัร Executive Information System, IBM Education Center 
- ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  
 Role of the Chairman Program (RCP) (Chairman 2000) 
Directors Accreditation Program (DAP) 
 Board Performance Evaluation (BPE) 
Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) 
DCP Refresher Course, Director Forum 

2542-ปัจจุบนั 
 
 
บริษัทจดทะเบียนอืน่ 
2542-เม.ย. 2555 
 
 
 
บริษัท/องค์กรอืน่ 
พ.ย.2553-ปัจจุบนั 
 

กรรมการอิสระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
 
กรรมการอิสระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
กรรมการอิสระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
  
 
 
บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
 
 
 
 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล  
ประกนัภยั 
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ช่ือ-สกุล 
อายุ  / ต าแหน่ง (วันที่ได้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวัติการอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

6. นายวิชิต  กรวิทยาคุณ 
    อาย ุ 66  ปี 
    กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ และ 
    ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
    (ด  ารงต าแหน่ง 28 ม.ค. 2556) 
 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 
 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ปริญญาตรี บญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการอบรมและสัมมนาจาก
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  
 Director  Certification Program (DCP 172/2013) 
Advanced Audit Committee Program (AACP 
14/2014)  
 Anti-Corruption for Executive Program 
(ACEP14/2015) 
 Role of the Nomination & Governance (RNG) รุ่น
ท่ี 7/2015 
 Risk Management Program for Corporate Leaders 
(RCL) 2/2015 
 Boards that Make a Difference (BMD) 1/2016 
 
 

28 ม.ค. 2556-ปัจจุบนั 
 
 
บริษัทจดทะเบียนอืน่ 
-ไม่มี- 
บริษัท/องค์กรอืน่ 
2556-ปัจจุบนั 
 
 
2256-ปัจจุบนั 
 
2555-ปัจจุบนั 
 
2559-ปัจจุบนั 
 
  

กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ และประธานกรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการ 
 
 
 
กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ และประธานกรรมการ
ก ากบัการปฏิบติังาน 
อนุกรรมการก ากบัการพฒันา
ระบบและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
กรรมการคณะท างานบริหาร
สินทรัพย ์
กรรมการจรรยาบรรณ 
  
 
  

บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
 
 
 
 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
 
 
สถาบนัคุม้ครองเงินฝาก 
 
บริษทั บริหารสินทรัพย ์สุขมุวทิ จ  ากดั 
 
สภาวชิาชีพ ในพระบรมราชูปถมัภ ์
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ช่ือ-สกลุ 
อายุ  / ต าแหน่ง (วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวตัิการอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

7. นายเมธา  สุวรรณสาร 
    อาย ุ 76  ปี 
    กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  
    (ด ารงต าแหน่ง  1 ก.ย.2548) 
    ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด 
    ค่าตอบแทน (ด ารงต าแหน่ง 19 ม.ค. 2550) 
 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร -ไม่มี- 

- บญัชีบณัฑิตและพาณิชยศาสตร์บณัฑิต
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
- หลกัสูตรเพื่อกรรมการบริษทัมืออาชีพ จากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย  
Director Certification Program (DCP12/2001)  
DCP Refresher Course 2/2006 
 Role of the Compensation Committee (RCC9/2009) 
Director Certification Update (DCPU 1/2014) 
Chartered Director Class (CDC) 9/2015 
- วฒุิบตัรอาชีพ บรรษทัภิบาลดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศสากล / 
CGEIT-Certified in the Governance of the Enterprise IT, USA 
- วฒุิบตัรอาชีพ การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
ดา้นระบบสารสนเทศสากล / CRISC-Certified in Risk and 
Information System Controls, USA 
- วฒิุบตัรอาชีพ การให้ความมัน่ใจในการบริหารความเส่ียง
สากล / CRMA-Certification in Risk Management Assurance, 
USA  
- วฒุิบตัรอาชีพ ผูต้รวจสอบภายในรับอนุญาตสากล / CIA-
Certified Internal Audit, USA 
- วฒุิบตัรอาชีพ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต / CPA –Certified Public  
Accountant , Thailand 
- ประกาศนียบตัรการตรวจสอบคอมพิวเตอร์ จาก Federal 
Deposit Insurance Corporation (FDIC-USA) 
- ประกาศนียบตัรดา้น Management จาก University of 
California at Berkeley, USA 
- ประกาศนียบตัร Advanced Management จาก Harvard 
University Graduate School of Business Administration, USA 
-ประกาศนียบตัร New Era Governance ของ Audit Committee 
จาก Harvard Business  School, USA 

2548-ปัจจุบนั 
2550-ปัจจุบนั 
 
บริษัทจดทะเบียนอืน่ 
-ไม่มี- 
บริษัท / องค์กรอืน่ 
2559-ปัจจุบนั 
2558-ปัจจุบนั 
2558-ปัจจุบนั 
พ.ย.2553-ปัจจุบนั 
 
 
2556-ปัจจุบนั 
 
 
2556-ปัจจุบนั 
 
ปัจจุบนั 
2555-2557 
2554-2557 
 
 
 
2555-2557 
 

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
 
 
 
ท่ีปรึกษาฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 
อุปนายก 
 
 
อุปนายก 
 
ผูเ้ช่ียวชาญ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการวิชาการ 
 
 
 
อนุกรรมการมาตรฐาน 

บมจ.ศรีอยุธยา แคปปิตอล  
บมจ.ศรีอยุธยา แคปปิตอล  
 
 
 
 
มูลนิธิท าความฝันใหเ้ป็นจริง (Make a Wish) 
มูลนิธิขาเทียมในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี 
คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
บมจ.ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
 
 
สมาคมผูต้รวจสอบและควบคุมภายในดา้นคอมพวิเตอร์ (ISACA) / 
(Information Security  Audit and Control Association) Bangkok 
Chapter 
สมาคมความมัน่คงปลอดภยัระบบสารสนเทศ (TISA-Thailand 
Information Security  Association) 
IT Examination ของ ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.)  
หอการคา้ไทย และสภาหอการคา้แห่งประเทศไทย 
มาตรฐานการรักษาความมัน่คงในการประกอบธุรกรรมทาง
อิเลก็ทรอนิกส์ ศูนยเ์ทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพวิเตอร์
แห่งชาติ (NECTEC-National Electronics and Computer Technology 
Center) 
พฒันาและวจิยัเก่ียวกบัการท าธุรกรรมทางอิเลก็ทรอนิกส์ กระทรวง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Ministry of Information and 
Communication Technology) 
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ช่ือ-สกลุ 
อายุ  / ต าแหน่ง (วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวตัิการอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

8. นางสาวนพพร   ติรวฒันกลุ 
    อาย ุ 62  ปี 
    กรรมการ  (ด ารงต าแหน่ง 22  เม.ย. 2556) 
    กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
    (ด ารงต าแหน่ง  14 พ.ค. 2556) 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร -ไม่มี- 
 

- ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
(สาขาบญัชี) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต (สาขาการบญัชี) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- Training on International Financial Reporting 
Standard 9 (TFRS 9) , PWC Thailand ปี 2559 
- CG Forum 2/2559 “สุจริต ระมดัระวงั เกราะ
คุม้กนักรรมการ” ปี 2559 
- Seminar on “Security Awareness Training 
for Senior Executive” ปี 2559 
- ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการอบรมและ
สมัมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD)   
 Director Accreditation Program (DAP) ปี 
2546  
 Role of the Compensation Committee (RCC) 
ปี 2552 
 Audit Committee Program (ACP) ปี 2553 
 Director Certification Program (DCP)  ปี 
2553 
 Financial Institutions Governance Program 
(FGP) ปี 2554  
 Anti-Corruption for Executive Program 
(ACEP) ปี 2556 
 Risk Management Program for Corporate 
Leaders (RCL) ปี 2558 

22 เม.ย.2556-ปัจจุบนั 
14 พ.ค.2556-ปัจจุบนั 
บริษทัจดทะเบียนอืน่ 
1 ม.ค. 2558-ปัจจุบนั 
2 ม.ค.2557-ปัจจุบนั 
28 เม.ย.2553-ปัจจุบนั 
8 เม.ย.2553-1 ม.ค.2557 
20 เม.ย.2559-ปัจจุบนั 
6 พ.ค. 2558-19 เม.ย.2559 
17 ต.ค.2557-ปัจจุบนั 
เม.ย.2555-ปัจจุบนั 
22 ก.ค. 2557-ปัจจุบนั 
 
บริษทั / องค์กรอืน่ 
8 พ.ค.2558-ปัจจุบนั 
8 พ.ค.2558-ปัจจุบนั 
8 พ.ค.2558-ปัจจุบนั 
8 พ.ค.2558-ปัจจุบนั 
8 พ.ค.2558-ปัจจุบนั 
8 พ.ค.2558-ปัจจุบนั 
9 เม.ย.2558-ปัจจุบนั 
9 เม.ย.2558-ปัจจุบนั 
9 เม.ย.2558-ปัจจุบนั 
15 ธ.ค.2557-ปัจจุบนั 
1 ธ.ค. 2557-ปัจจุบนั 
21 เม.ย.2557-ปัจจุบนั 
21 เม.ย.2557-ปัจจุบนั 

กรรมการ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
กรรมการก ากบันโยบายความเส่ียงและธรรมาภิบาล 
กรรมการ (ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ (ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน, กรรมการ 
ธรรมาภิบาล ความเส่ียง และก ากบัดูแลกิจการ 
 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ 
กรรมการ (ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 

บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
บมจ.แกรนด ์คาแนล แลนด ์
บมจ.แกรนด ์คาแนล แลนด ์
บมจ.ศรีวิชยัเวชวิวฒัน์ 
บมจ.ปูนซีเมนตน์ครหลวง 
บมจ.ปูนซีเมนตน์ครหลวง 
 
 
บจก.ซีเคเอส โฮลด้ิง 
บจก.ซุปเปอร์ แอสเซทส์ 
บจก.ซี.เค.อาร์ 
บจก.ไทยล าเลียง 
บจก.ไทยแป้งมนัผลิตกรรม 
บจก.ไซเบอร์ เวนเจอร์ 
บจก.เขาเขียวคนัทร่ีคลบั 
บจก.สยามภูริเอน็จิเนียร่ิง 
บจก.สยามภูริมงคล 
บจก.เบล็ ดีเวลลอปเมนท ์
บจก.แกรนด ์ฟอร์จูน 
บจก.กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุ
บจก.บีบีทีวี แซทเทลวิชัน่ 
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ช่ือ-สกลุ 
อายุ  / ต าแหน่ง (วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวตัิการอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

  
 

  
  

21 เม.ย.2557-ปัจจุบนั 
21 เม.ย.2557-ปัจจุบนั 
21 เม.ย.2557-ปัจจุบนั 
10 ม.ค.2557-ปัจจุบนั 
10 ม.ค.2557-ปัจจุบนั 
ส.ค.2555-ปัจจุบนั 
เม.ย.2554-ปัจจุบนั 
ก.ย.2553-ปัจจุบนั 
ก.ย.2553 – ปัจจุบนั 
ก.ย.2553 – ปัจจุบนั 
  

กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ(ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
  

บจก.จี แอล แอสเซทส์ 
บจก.มหากิจ โฮลด้ิง 
บจก.บีบีทีวี โปรดคัชนัส์ 
BBTV Alliance Ltd. 
BBTV Bond Street Building Ltd. 
บจก.ไอทีบีซีบิซิเนส คอนซลัแทนตก์รุ๊ป 
บจก.เอก็ซ์คลูซีฟ ซีเนียร์ แคร์ อินเตอร์เนชัน่แนล 
BBTV International Holdings Co.,Ltd. 
บจก.ซนัไรส์ อีคิวต้ี 
บจก.บีบีทีวี เอค็ควิต้ี 
   

9. นายไบรอนั เจมส์ สมิธ 
    อายุ  58  ปี   
    กรรมการ และกรรมการสรรหาและ 
    ก าหนดค่าตอบแทน   
    (ด ารงต าแหน่ง 4 พ.ย.2557) 
    (ผู้มีอ านาจลงนาม) 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 
 

-บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  มหาวิทยาลยันิวเซาทเ์วลส์ 
ซิดนีย ์ ออสเตรเลีย 
-พาณิชยศาสตร์บณัฑิต / นิติศาสตร์บณัฑิต  
มหาวิทยาลยันิวเซาทเ์วลส์ ซิดนีย ์ ออสเตรเลีย 
-ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการอบรมและสมัมนาจาก
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   
  Director Certification Program (DCP) class 
207/2015 
 Director Diploma Examination Program - Fellow 
Member 2015 

 

4 พ.ย.2557-ปัจจุบนั 
 
บริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
-ไม่มี- 
บริษทั / องคก์รอ่ืน 
4 พ.ย.2557-ปัจจุบนั 
 
พ.ย. 2554 - ปัจจุบนั 
พ.ย.2554 – ปัจจุบนั 
 
เม.ย.2552-พ.ย.2554 
 

กรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน (ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
 
 
 
กรรมการ และ กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน (ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
กรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายการขายผา่นช่อง
ทางการขายตรง ธนาคารและธุรกิจประกนักลุ่ม 

บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
 
 
 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
 
บมจ.อลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวิต 
บมจ.อลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวิต 
 
บมจ.อลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวิต 
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ช่ือ-สกลุ 
อายุ  / ต าแหน่ง (วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวตัิการอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

10. นายวโิรจน์   เศรษฐปราโมทย์ 
      อาย ุ 65  ปี 
      กรรมการ (ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
      (ด ารงต าแหน่ง  27 ก.พ.2541) 
 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 
 
 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Jacksonville State University, USA 
- ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- เขา้รับการอบรมหลกัสูตร Loan Structuring and Documentation 
Course at Citibank Training Center,  
New York, USA in 1988 
- ประกาศนียบตัร Financial Executive รุ่น 1 สถาบนัการ 
ศึกษาการธนาคารและการเงินไทย  สมาคมธนาคารไทย  
- Advanced Management Program for International Bankers, The 
Wharton School, University of Pennsylvania, USA 
- เขา้รับการอบรมหลกัสูตร Asean Summit ท่ี GE Training Center - 
Crotonville, Connecticut, USA in 2007 
- ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการอบรมและสมัมนา จากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
  Director Accreditation Program (DAP 4/2003) 
 Director Certification Program (DCP 34/2003) 
 Directors Diploma Examination (Fellow Member 2003)  
 Refresher Course DCP (DCP Re 4/2007) 

ก.พ.2541 - ปัจจุบนั 
 
บริษัทจดทะเบียนอืน่ 
ม.ค.2557 – มี.ค.2558 
ก.พ.2553 - ธ.ค.2556 
มี.ค.2559 – ปัจจุบนั 
 
บริษัท / องค์กรอืน่ 
ม.ค.2554 - ปัจจุบนั 
ธ.ค.2553 - ม.ค. 2554 
ก.พ.2555 - ปัจจุบนั 
เม.ย.2557 - ปัจจุบนั 
 
  

กรรมการ(ผูมี้อ านาจลงนาม) 
 
 
ท่ีปรึกษาคณะกรรมการธนาคาร 
กรรมการ(ผูมี้อ านาจลงนาม) 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 
 
ประธานกรรมการ (ผูมี้อ านาจลงนาม) 
กรรมการ 
กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาล และกรรมการอิสระ 
  

บมจ.ศรีอยุธยา แคปปิตอล 
 
 
บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
บมจ.ฟูรูกาวา  เมท็ทลั (ไทยแลนด)์ 
 
 
บมจ.ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
บมจ.ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
บมจ.อลิอนัซ ์อยุธยา ประกนัชีวิต 
บล.โกลเบล็ก จ ากดั 
 
  

 
 
 

 Role of the Chairman Program (RCP 18/2008) 
 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 8/2010) 
 Financial Institutions Governance Program (FGP 1/2010)  
 Chartered Director Class (CDC 6/2012) 
 Audit Committee Program  (ACP 40/2012) 
 Advanced Audit Committee Program (AACP) (โดยผา่นการอบรม 
MIA, MFM, MFR, MIR 2012-2013) 
 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI 
0/2014) 

  
 
  

  
  

  
 
  

 

 
 

 

 
 



บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559                                                                                                    
___________________________________________________________________________________________________________________ _________________________________________________________________________________________________________________     

หนา้ 162 

 

ช่ือ-สกุล 
อายุ  / ต าแหน่ง (วันที่ได้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวัติการอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

11. นายสุวฒัน์  สุขสงเคราะห์ 
      อาย ุ 70  ปี 
      กรรมการอิสระ 
      (ด ารงต าแหน่ง 21 มี.ค.2537) 
 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท1/   
0.013% (32,500  หุน้) 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

-นิติศาสตร์บณัฑิตมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
-เนติบณัฑิตไทยส านกัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติ
บณัฑิตยสภา 
-ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการอบรมและสมัมนาจาก
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  
 Directors Certification Program - DCP รุ่นท่ี 
12/2001 
 Company Secretary Program - CSP รุ่นท่ี 1/2002 
 DCP Refresher Course รุ่นท่ี 2/2006  

ส.ค. 2551 - ปัจจุบนั 
 
บริษัทจดทะเบียนอืน่ 
มี.ค. 2537 - ส.ค. 2551 
 
 2547 - มี.ค. 2554 
บริษัท/องค์กรอืน่ 
ม.ค.2554 - ปัจจุบนั 
4 พ.ย. 2557 - ปัจจุบนั 

กรรมการอิสระ 
 
 
กรรมการและเลขานุการ
คณะกรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
 
บมจ.ศรีอยธุยาประกนัภยั 
 
 บมจ.หลกัทรัพยก์รุงศรีอยธุยา 
 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 

12. นางสาวอรทยั รงค์ทองอร่าม 
      อาย ุ52  ปี 
      ผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการ 
      ฝ่ายบญัชี 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท1/   
0.004% (10,000  หุน้) 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร  -ไม่มี- 

-ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต 
 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
-ปริญญาโท  MBA  สาขาบริหารธุรกิจ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
-Graduate Diploma Program in Auditing 
  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
-ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย   
 

14 พ.ย.2559 - ปัจจุบนั 
 
ต.ค.2556 - 13 พ.ย.2559 
 
2541 - ก.ย. 2556 
 
  

ผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการ
ฝ่ายบญัชี 
ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
ฝ่ายบญัชี 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
 
  

บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
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ช่ือ-สกุล 
อายุ  / ต าแหน่ง (วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวัติการอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

13. นางสาวจิรัชฌา รูปเลก็ 
      อาย ุ48 ปี 
      เลขานุการบริษทั 
      (ด  ารงต าแหน่ง 15 สิงหาคม 2551) 
      ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส  
      ฝ่ายเลขานุการบริษทั 
      (ด  ารงต าแหน่ง 19 มิถุนายน 2556) 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

-นิติศาสตร์บณัฑิต  มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
-ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการอบรมและสัมมนาจาก
บริษทัไทย  (IOD) 
Company Secretary Program - CSP รุ่น 28/2008 
Effective Minute Taking - EMT  รุ่น 12/2008        
Board Reporting Program - BRP รุ่น 12/2013 
Company Reporting Program - CRP  รุ่น 7/2013  
Corporate Governance for Executive – CGE 7/2016 
  
 

มิ.ย.2556 - ปัจจุบนั 
 
ส.ค.2551 - ปัจจุบนั 
 
ก.ย. 2554 - ส.ค.2551 
พ.ค.2538 - มิ.ย.2556 
มี.ค.2536 - เม.ย.2538 

บริษัท/องค์กรอืน่ 
ก.พ.2554 - ปัจจุบนั 
 
  

ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 
ฝ่ายเลขานุการบริษทั 

เลขานุการบริษทั และเลขานุการ
คณะกรรมการบริษทั 
ผูช่้วยเลขานุการคณะกรรมการบริษทั 
นิติกร (ผูจ้ดัการแผนก) 
เจา้หนา้ท่ีกฎหมาย 
     
เลขานุการบริษทั และเลขานุการ
คณะกรรมการบริษทั 
 

บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
       
บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
บมจ.ศรีอยธุยา  เจนเนอรัล  ประกนัภยั 
 

14. นางอญัมณี โชติกเสถียร  
      อายุ 54 ปี 
      ผู้อ านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายธุรการ 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

 -ครุศาสตร์บณัฑิต  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 
  
 

ม.ค.2559 - ปัจจุบนั 
ธ.ค.2540 - ธ.ค.2558 
 

ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส  ฝ่ายธุรการ 
เลขานุการ กรรมการผูจ้ดัการ และ
ผูช่้วยผูอ้  านวยการ    
    
  

บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
     
  
 

หมายเหตุ:  1/ สัดส่วนการถือหุน้นบัรวมหุน้ของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
 
1.2 หน้าทีค่วามรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท   
หนา้ท่ีความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทั  ปรากฎอยูใ่นหวัขอ้ 9  การก ากบัดูแลกิจการหนา้ 71 
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1.3 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหารและเลขานุการบริษัทย่อยทีป่ระกอบธุรกจิหลกั 
เน่ืองจากบริษทัประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company)  มีบริษทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน)  เป็นบริษทัย่อย ซ่ึงเป็นบริษทัท่ี
ประกอบธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจรับประกนัวนิาศภยั 
บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภัย จ ากดั (มหาชน)   

ช่ือ-สกลุ 
อายุ  / ต าแหน่ง (วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวตักิารอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

1.  นายวโิรจน์   เศรษฐปราโมทย์ 
      อาย ุ 65  ปี 
      ประธานกรรมการ (ผูมี้อ  านาจลงนาม)  (ด ารงต าแหน่ง ม.ค.2554) 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

ขอ้มูลคุณวฒิุการศึกษา ประวติัการอบรม และประสบการณ์ท างาน ปรากฎอยูใ่นเอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ 
ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม และเลขานุการบริษทั 

 

2. นายสุรชัย  พฤกษ์บ ารุง 
    อาย ุ 78  ปี 
    กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
    (ด ารงต าแหน่ง พ.ย.2553) 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  -ไม่มี- 

ขอ้มูลคุณวฒิุการศึกษา ประวติัการอบรม และประสบการณ์ท างาน ปรากฎอยูใ่นเอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ 
ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม และเลขานุการบริษทั 

 

3. นายเมธา  สุวรรณสาร 
    อาย ุ 76  ปี 
    กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ (ด ารงต าแหน่ง พ.ย.2553) 
    ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

ขอ้มูลคุณวฒิุการศึกษา ประวติัการอบรม และประสบการณ์ท างาน ปรากฎอยูใ่นเอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ 
ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม และเลขานุการบริษทั 
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ช่ือ-สกลุ 
อายุ  / ต าแหน่ง (วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวตักิารอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

4. นายวชิิต  กรวทิยาคุณ 
    อาย ุ 66  ปี 
    กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ (ด ารงต าแหน่ง ม.ค.2556) 
    ประธานกรรมการก ากบัการปฏิบติังาน 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

ขอ้มูลคุณวฒิุการศึกษา ประวติัการอบรม และประสบการณ์ท างาน ปรากฎอยูใ่นเอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ 
ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม และเลขานุการบริษทั 

 

5. นายไบรอนั เจมส์ สมิธ 

      อาย ุ 58  ปี   
      กรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
      (ผูมี้อ  านาจลงนาม) (ด ารงต าแหน่ง พ.ย. 2557)   
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

ขอ้มูลคุณวฒิุการศึกษา ประวติัการอบรม และประสบการณ์ท างาน ปรากฎอยูใ่นเอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ 
ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม และเลขานุการบริษทั 

 

6. นายโรวนั  ด ีอาซ่ี 
    อาย ุ  62  ปี 
    กรรมการผูอ้  านวยการและ CEO  (ผูมี้อ  านาจลงนาม) 
    (ด ารงต าแหน่ง พ.ย.2553) 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท1/   0.0000022% ( 4 หุน้) 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

ขอ้มูลคุณวฒิุการศึกษา ประวติัการอบรม และประสบการณ์ท างาน ปรากฎอยูใ่นเอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ 
ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม และเลขานุการบริษทั 
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ช่ือ-สกลุ 
อายุ  / ต าแหน่ง (วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวตักิารอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

7. นายชูศักดิ์  สาล ี
    อาย ุ 63  ปี 
    กรรมการผูจ้ดัการ (ผูมี้อ  านาจลงนาม) (พ.ย.2553 – 
เม.ย.2559 ) 
    กรรมการ (ผูมี้อ  านาจลงนาม) (พ.ค.2559 – ปัจจุบนั) 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท1/ 0.0000022% ( 4 หุน้) 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร -ไม่มี- 

ขอ้มูลคุณวฒิุการศึกษา ประวติัการอบรม และประสบการณ์ท างาน ปรากฎอยูใ่นเอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม และเลขานุการบริษทั 
 

8. นายสุวฒัน์  สุขสงเคราะห์ 
      อาย ุ 70  ปี 
      กรรมการอิสระ (ด ารงต าแหน่ง ม.ค.2554) 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท1/   -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร -ไม่มี- 

ขอ้มูลคุณวฒิุการศึกษา ประวติัการอบรม และประสบการณ์ท างาน ปรากฎอยูใ่นเอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม และเลขานุการบริษทั 
 

9. นางสาวจรัิชฌา รูปเลก็ 
      อาย ุ48 ปี 
      เลขานุการบริษทั 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท1/ 0.00000056% ( 1 หุน้) 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร -ไม่มี- 

ขอ้มูลคุณวฒิุการศึกษา ประวติัการอบรม และประสบการณ์ท างาน ปรากฎอยูใ่นเอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม และเลขานุการบริษทั 
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ช่ือ-สกลุ 

อายุ  / ต าแหน่ง (วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง) 
วุฒิการศึกษาและ 

ประวตักิารอบรมสัมมนา 
ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

10. นายทวิากร  กาญจนกจิ 
      อาย ุ54 ปี 
      ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานธุรกิจประกนัภยั  
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท1/  0.00000056% ( 1 หุน้) 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร -ไม่มี- 

-   ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ 
    จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
-   ปริญญาโท สถาบนับณัฑิต 
     พฒันบริหารศาสตร์ (NIDA) 
 

14 พ.ย.2559 - ปัจจุบนั 
 
มิ.ย. 2556 - 13 พ.ย.2559 
 
ต.ค. 2554 - พ.ค. 2556 
2552 - ก.ย. 2554 
  

ผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการ 
สายงานธุรกิจประกนัภยั 
ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
สายงานธุรกิจประกนัภยั 
ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 
ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 

บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
บมจ.ศรีอยธุยา ประกนัภยั 
 

11. นายวรัิตน์ เหลอืงอร่าม 
      อาย ุ52 ปี 
      ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายด าเนินงาน 
      ส านกังานใหญ่ 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท1/  0.00000056% ( 1 หุน้) 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร -ไม่มี- 

-  ปริญญาตรี สาขาการจดัการทัว่ไป  
   มหาวทิยาลยัราชภฎัวไลยอลงกรณ์     
 

มิ.ย. 2556 - ปัจจุบนั 
 
ต.ค. 2554 - พ.ค. 2556 
2552 - ก.ย. 2554 
  

ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 
ฝ่ายด าเนินงาน ส านกังานใหญ่ 

ผูจ้ดัการฝ่ายรับประกนัอคัคีภยั 
ผูจ้ดัการฝ่ายรับประกนัอคัคีภยั 

บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
บมจ.ศรีอยธุยา ประกนัภยั 
 

12. นายศักดิ์รพ ี  สังขพนัธ์ 
    อาย ุ 54 ปี 
   ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายด าเนินงาน กิจการสาขา  
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร -ไม่มี- 

-  ปริญญาตรี นิติศาสตร์ 
   มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 
 

มิ.ย. 2556 - ปัจจุบนั 
 
ต.ค.2554 – พ.ค.2556 
2541  - ก.ย. 2554 

ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 
ฝ่ายด าเนินงานกิจการสาขา    
ผูจ้ดัการฝ่ายกิจการสาขา 
ผูจ้ดัการฝ่ายกิจการสาขา 
 
 

บมจ. ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
 
บมจ. ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
บมจ. ศรีอยธุยา ประกนัภยั 
 

 
 
 
 



บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559                                                                                                    
___________________________________________________________________________________________________________________ _________________________________________________________________________________________________________________     

หนา้ 168 

 

 

ช่ือ-สกลุ  
อายุ / ต าแหน่ง (วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวตักิารอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

13. นางสิริวรรณ หวงัวไิล 
      อาย ุ64 ปี 
      ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายรับประกนัภยั 
      ทางทะเลและขนส่ง 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท1/  0.00000056% ( 1 หุน้) 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร -ไม่มี- 

- ปริญญาตรี เกริกวทิยาลยั 
 

มิ.ย. 2556 - ปัจจุบนั 
 
ต.ค. 2554 – พ.ค. 2556 
 

2540  - ก.ย. 2554 
 

 

ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส  ฝ่ายรับ
ประกนัภยัทางทะเลและขนส่ง 
ผูจ้ดัการฝ่ายรับประกนัภยัทางทะเล
และขนส่ง 
ผูจ้ดัการฝ่ายรับประกนัภยัทางทะเล
และขนส่ง 

บมจ. ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
 
บมจ. ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
 
บมจ. ศรีอยธุยา ประกนัภยั 
 

14. นางสาวกฤษณา พูนศิริ 
      อาย ุ53 ปี 
      ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายรับประกนัภยั 
      เบ็ดเตลด็ 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร -ไม่มี- 

- ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ 
  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- ประกาศนียบตัรหลกัสูตร
การประกนัภยั สถาบนั
ประกนัภยัไทย 
  
 

มิ.ย. 2556 - ปัจจุบนั 
 
ต.ค. 2554 – พ.ค. 2556 
2552  - ก.ย. 2554 

ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 
ฝ่ายรับประกนัภยัเบ็ดเตลด็  
ผูจ้ดัการฝ่ายรับประกนัภยัเบ็ดเตลด็ 
ผูจ้ดัการฝ่ายรับประกนัภยัเบ็ดเตลด็ 

บมจ. ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
 
บมจ. ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
บมจ. ศรีอยธุยา ประกนัภยั 
 

15. นายสุภกจิ สุขพงษ์ 
      อาย ุ59 ปี 
     ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายรับประกนัภยั รถยนต ์ 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร -ไม่มี- 

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ 
   มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 

มิ.ย. 2556 - ปัจจุบนั 
 
ต.ค. 2554 – พ.ค. 2556 
2538  - ก.ย. 2554 

ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 
ฝ่ายรับประกนัภยัรถยนต ์ 
ผูจ้ดัการฝ่ายรับประกนัภยัรถยนต ์
ผูจ้ดัการฝ่ายรับประกนัภยัรถยนต ์

บมจ. ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
 
บมจ. ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
บมจ. ศรีอยธุยา ประกนัภยั 
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ช่ือ-สกลุ  
อายุ / ต าแหน่ง (วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวตักิารอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

16. นายสัจจะ  จงึนิจนิรันดร์ 
     อาย ุ 51 ปี 
     ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายบญัชี การเงิน  
     และการลงทุน 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร -ไม่มี- 

- - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

-   สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

-   (NIDA) 

- - ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต 
-    มหาวทิยาลยัสยาม 

  

ก.ย. 2558 – ปัจจุบนั 
 
มิ.ย. 2556 - ส.ค.2558 
 
2555 - พ.ค. 2556 
2538 - 2555 
 

ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่าย
บญัชี การเงิน และการลงทุน 
ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่าย
บญัชี 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
ผูจ้ดัการอาวโุส ส่วนงาน
ตรวจสอบบญัชี 
 

บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
  
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
บจก. ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบ
บญัชี 
 
 

17. นายอศิรา ชูวศิิษฐ์ 
       (อาย ุ49 ปี) 
      ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส  
      ฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ ์ บริหารความเส่ียง  
      และรับประกนัภยัต่อ 
   สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
   ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่าง  
   กรรมการ และผู้บริหาร -ไม่มี- 

- ปริญญาโท วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต 
(เทคโนโลยกีารบริหาร) สถาบนั
บณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การเงินการ
ธนาคาร) มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

- วฒิุบตัรการประกนัชีวติและการประกนั
วนิาศภยั มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

- ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการประกนัภยั 
สถาบนัประกนัภยัไทย 

- ประกาศนียบตัรหลกัสูตรกลยทุธ์การท า
แผนธุรกิจและปฏิบติัการ จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

ก.พ. 2557 - ปัจจุบนั 
 
 
ก.ค. 2556 – ม.ค. 2557 
 
 
มี.ค. 2555 – พ.ค. 2556 
 
มี.ค. 2548 – ธ.ค. 2554 

ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 
 
 

Head of Pricing and Risk 
Management 
 
Actuarial Manager 
 
ผูจ้ดัการส่วนอาวโุส 

ฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ ์บริหารความเส่ียง 
และประกนัภยัต่อ /  
บมจ. ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
Pricing and Risk Management 
Department / บมจ.บูพา ประกนั
สุขภาพ (ประเทศไทย) 
Actuarial Department / บมจ.ซิกน่า 
ประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
ฝ่ายบริหารความเส่ียงและประกนัภยัต่อ 
/ บมจ.ทิพยประกนัภยั 
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ช่ือ-สกลุ  
อายุ / ต าแหน่ง (วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวตักิารอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

18. นายรักชาต ิสมตินิันทน์ 

    อาย ุ 55 ปี 

   ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 

   ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ 

ผู้บริหาร -ไม่มี- 

-  ปริญญาตรี  วศิวกรรมศาสตร์บณัฑิต 

   สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้  

   เจา้คุณทหารลาดกระบงั 

 

ม.ค. 2557 - ปัจจุบนั 

 

มิ.ย. 2556 - ธ.ค. 2556 

 

2540 – มิ.ย. 2556 

 

 

ผูอ้  านวยการอาวโุสฝ่าย

เทคโนโลยสีารสนเทศ

ผูอ้  านวยการฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 

 

บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 

 

บมจ.ศรีอยธุยาประกนัภยั 

 

 

19. นางอภิรด ีกาญจนรัตน์ 
      อาย ุ44 ปี 
      ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส  
      ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
สดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั1/  -ไม่มี- 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและ
ผูบ้ริหาร -ไม่มี- 

-   ปริญญาตรี  คณะศึกษาศาสตร์ 
    มหาวทิยาลยัศิลปากร 
-   ปริญญาโท  Human Resource , 
    Chapman University California , USA 
 

ก.ค. 2557 – ปัจจุบนั 
 
ต.ค. 2556 – มิ.ย. 2557 
 
ก.ค.2556 – ก.ย.2556 

ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
 
บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
 บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 

20. นางภาพร  ภิยโยดลิกชัย 
      อาย ุ49 ปี 
      ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 
      ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร  -ไม่มี- 

ขอ้มูลคุณวฒิุการศีกษา  ปรากฎอยูใ่น 

เอกสารแนบ 3  
ก.ค. 2557 – ปัจจุบนั 
 
ต.ค. 2556 – มิ.ย. 2557 
 
2547 – ก.ย. 2556 
 
  

ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
 
บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 
บมจ.ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
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ช่ือ-สกลุ  
อายุ / ต าแหน่ง (วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง) 

วุฒิการศึกษาและ 
ประวตักิารอบรมสัมมนา 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท 

21. นายพรัิตน์ วงศ์สายสุวรรณ 
      อาย ุ43 ปี 
      ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายสินไหม 
      ทัว่ไป 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท1/  -ไม่มี- 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร -ไม่มี- 

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ 
   มหาวทิยาลยักรุงเทพ 
- ปริญญาโท นิติศาสตร์บณัฑิต 
   มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
  
 

มิ.ย. 2556 - ปัจจุบนั 
 
2555 - พ.ค. 2556 
ต.ค. 2554 - 2555 
 

2540 - ก.ย. 2554 

ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 
ฝ่ายสินไหมทัว่ไป  
ผูจ้ดัการฝ่ายสินไหมทัว่ไป 
ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายสินไหม
ทัว่ไป 

ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายสินไหม
ทัว่ไป 

บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั 
 
บมจ.ศรีอยธุยา ประกนัภยั 

หมายเหตุ:  1/ สดัส่วนการถือหุน้นบัรวมหุน้ของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
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2.  ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุม 
รายช่ือกรรมการ   บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัททีเ่กีย่วข้อง  

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) AYUD SAGI AZAY 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12-13 14-32 33 

1.   นายวีระพนัธ์ุ        ทีปสุวรรณ A   A A B G             

2.   นายสุรชัย             พฤกษ์บ ารุง C,N C,N                 

3.   นายเมธา               สุวรรณสาร F,K,N F,K,N                 

4.   นายวิชิต                กรวิทยาคุณ  F,N,O F,N,O                 

5.   นายไบรอนั            เจมส์ สมิธ  G,L.M G,L,M E,H,M               

6.   นายสุวัฒน์            สุขสงเคราะห์ N N,L                

7.   นางสาวนพพร      ติรวัฒนกุล  G.L   G,L,M,Q G,L,P  G,M G G,M G,M     G G,M  

8.   นายวิโรจน์            เศรษฐปราโมทย์ G,M A,M F,G            C,N   F,N 

9.   นายโรวัน              ด ี อาซ่ี E,H,M E,H,M                

10. นายลกัษณ์            ทองไทย G,M           G G     

11. นายชูศักดิ์             สาล ี I,J,M I,J,M          F,N       
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   A  =   ประธานกรรมการ   
   B   =   รองประธานกรรมการ   
   C   =   ประธานกรรมการตรวจสอบ   
   E   =   ประธานกรรมการเจา้หนา้ท่ีบริหาร     
   F   =   กรรมการตรวจสอบ 
   G  =   กรรมการ  
   H  =   กรรมการผูอ้  านวยการ  
   I    =   กรรมการผูจ้ดัการ  
   J   =   กรรมการเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
   K  =   ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน     
 L  =   กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน    
 M =   กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทั    
 N  =   กรรมการอิสระ 
 O  =   ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
 P   =   กรรมการธรรมาภิบาล ความเส่ียง และก ากบัดูแลกิจการ 
 Q  =   กรรมการก ากบันโยบายความเส่ียงและธรรมาภิบาล 
 
 

 
บริษทั 
AYUD            บริษทั ศรีอยธุยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)   
 

บริษทัย่อย 
SAGI               บริษทั ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน)   
 

บริษทัร่วม 
AZAY             บริษทัอลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวิต จ  ากดั (มหาชน)   
 

บริษทัที่เกีย่วข้อง 
       1. ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ  ากดั (มหาชน) 
   2. บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
   3. บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
   4. บริษทั เอก็ซค์ลูซีฟ ซีเนียร์ แคร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
   5. บริษทั กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุจ  ากดั 
    6. บริษทั บีบีทีวี เอค็ควิต้ี จ  ากดั 
   7. บริษทั ซนัไรส์ อีคิวต้ี จ  ากดั 
   8. ธนาคารออมสิน 
   9. บริษทั ทองไทยท่อน ้าและเคมีภณัฑ ์จ ากดั 
     10. บริษทั นิร์วานา จ ากดั 
     11. บริษทัหลกัทรัพย ์โกลเบลก็ จ  ากดั 
 12. บริษทั ศรีวิชยัเวชวิวฒัน์ จ  ากดั (มหาชน) 
     13. บริษทั เบล็ ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 

 
บริษทัที่เกีย่วข้อง (ต่อ) 
 14. บริษทั แกรนด ์คาแนล แลนด ์จ  ากดั (มหาชน) 
 15. บริษทั แกรนด ์ฟอร์จูน จ ากดั 
 16. บริษทั บีบีทีวี แซทเทลวิชัน่ จ  ากดั 
 17. บริษทั จี แอล แอสเซทส์ จ  ากดั 
 18. บริษทั มหากิจ โฮลด้ิง จ  ากดั 
 19. บริษทั บีบีทีวี โปรดคัชนัส์ จ  ากดั 
 20. BBTV Alliance Ltd. 
 21. BBTV Bond Street Building Ltd. 
 22. บริษทั ไอทีบีซีบิซิเนส คอนซลัแทนตก์รุ๊ป จ ากดั 
 23.  BBTV International Holdings Co.,Ltd. 
  24. บริษทั เขาเขียวคนัทรีคลบั จ  ากดั 
 25. บริษทั สยามภูริเอน็จิเนียร่ิง จ  ากดั 
 26. บริษทั สยามภูริมงคล จ ากดั 
 27. บริษทั ซีเคเอสโฮลด้ิง จ  ากดั 
 28. บริษทั ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จ  ากดั 
 29. บริษทั ซี.เค.อาร์ จ  ากดั 
 30. บริษทั ไทยล าเลียง จ  ากดั 
 31. บริษทั ไทยแป้งมนัผลิตกรรม จ ากดั 
 32. บริษทั ไซเบอร์ เวนเจอร์ จ  ากดั  
     33. บริษทั ฟรููกาวา เมท็ทลั (ไทยแลนด)์ จ  ากดั (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการของบริษัทย่อย 
บริษทัมีบริษทัยอ่ย 1 บริษทั คือ บริษทั ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั(มหาชน)    

รายช่ือกรรมการ  บริษัทย่อย 

   บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภัย จ ากดั (มหาชน) 

1.  นายวโิรจน์            เศรษฐปราโมทย์ A,M 
2.  นายไบรอนั           เจมส์ สมธิ    G,L,M 
3.  นายสุรชัย             พฤกษ์บ ารุง C,N 
4.  นายเมธา               สุวรรณสาร F,K,N 
5.  นายวชิิต               กรวทิยาคุณ F,N,O 

6.  นายโรวนั              ด ี อาซ่ี E,H,M 

7.  นายสุวฒัน์           สุขสงเคราะห์ N,L 

8.  นายชูศักดิ์             สาล*ี  G,M 
 หมายเหตุ    * นายชูศกัด์ิ   สาลี ครบเกษียณอายกุารท างานเม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2559 
 A  = ประธานกรรมการ   
 B  = รองประธานกรรมการ   
 C  = ประธานกรรมการตรวจสอบ   
 E  = ประธานกรรมการเจา้หนา้ท่ีบริหาร    
 F  = กรรมการตรวจสอบ    
   H  = กรรมการผูอ้  านวยการ 
  G  = กรรมการ  
   K  = ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
  L  = กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
  M  = กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

  N  = กรรมการอิสระ 

  O  =  ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ  



บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                                          แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559                                                                                                    
_____________________________________________________________________________________________________________________________ ____________________   

หนา้ 175  

 เอกสารแนบ 3    รายละเอียดเกีย่วกบัหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของ 
        บริษัท 
รายละเอยีดเกี่ยวกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อย 
 (1)  บริษทัไดม้อบหมายให้ นางภาพร ภิยโยดิลกชยั ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน ให้
ปฏิบติังานเป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
 (2)  คุณวุฒิทางการศึกษา 

ระดบัการศึกษา คุณวฒิุ 
   ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต  มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
 บริหารธุรกิจบณัฑิต (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) มหาวิทยาลยัสยาม   
 นิติศาสตร์บณัฑิต  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
 สาธารณสุขศาสตร์บณัฑิต (อาชีวอนามยัและความปลอดภยั) มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
   ปริญญาโท บญัชีมหาบณัฑิต (บญัชีการเงิน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 นิติศาสตร์มหาบณัฑิต (กฎหมายเอกชนและกฎหมายธุรกิจ)  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
 วิทยาศาสตร์มหาบณัฑิต (เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์และการส่ือสาร)  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
     อ่ืนๆ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
  ทนายความและทนายความผูท้  าค  ารับรองลายมือช่ือและเอกสาร 

(3) ประสบการณ์การท างาน และการฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
                   (3.1) ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 
เม.ย. 2532 – ธ.ค. 2533 เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบ ฝ่ายตรวจสอบภายใน / บมจ. ธนาคาร มหานคร  
ธ.ค. 2533 – มิ.ย. 2539 หวัหนา้หน่วยตรวจสอบ

ระบบสารสนเทศ 
ฝ่ายตรวจสอบ / บมจ.เงินทุนหลกัทรัพย ์ธนชาติ  

ก.ค. 2539 – ส.ค. 2540 ผูช่้วยผูจ้ดัการ  ฝ่ายตรวจสอบและควบคุมภายใน / บมจ. เงินทุนหลกัทรัพย ์จีเอฟ   
ต.ค. 2540 - ธ.ค. 2544 
ม.ค. 2545 - ธ.ค. 2546 
ม.ค. 2547 - ก.ย. 2556 
ต.ค. 2556 - มิ.ย.2557 

ผูจ้ดัการแผนก 
ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่าย 
ผูจ้ดัการฝ่าย 
ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน / บมจ. ศรีอยธุยา แคปปิตอล  

ก.ค. 2557 - ปัจจุบนั ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบภายใน / บมจ. ศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั  

            (3.2) การฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
ล าดบั หลกัสูตร สถาบนั 
1 ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการประกนัภยั ขั้นตน้ สถาบนัประกนัภยัไทย 
2 ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการประกนัภยั ขั้นกลาง สถาบนัประกนัภยัไทย 
3 ประกาศนียบตัรหลกัสูตรวิชาการประกนัภยั ระดบั ASSOCIATE สถาบนัประกนัภยัไทย 
4 ประกาศนียบตัรกฎหมายทรัพยสิ์นทางปัญญา ส านกัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา 
5 Auditing Information Systems สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
6 Operational  Auditing สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
7 Tools and Techniques for the Audit Manager สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
8 การปฏิบติังานตรวจสอบภายใน หลกัสูตรท่ี 2 สภาวิชาชีพบญัชี  
9 การปฏิบติังานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ หลกัสูตรท่ี 1 สภาวิชาชีพบญัชี 
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ล าดบั หลกัสูตร สถาบนั 
10 COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายในใหม่

ล่าสุด 
สภาวิชาชีพบญัชี 

11 IT Audit for Non –IT Auditor  Masterclass 2013 สถาบนัวิทยาการ   
ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ 

12 
 

IT Audit Workshop for Non-IT Auditor สถาบนัวิทยาการ   
ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ 

13 การบริหารความเส่ียงเร่ืองการทุจริต สภาวิชาชีพบญัชี 
14 กระดาษท าการเพ่ือมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ใน

องคก์ร 
สภาวิชาชีพบญัชี 

15 โครงการอบรมเพ่ือรับวฒิุบตัรดา้นการตรวจสอบภายใน สภาวิชาชีพบญัชี 
16 หลกัสูตรวิชาชีพสินไหมทดแทนการประกนัวินาศภยั สถาบนัประกนัภยัไทย 

 

  
 รายละเอยีดเกี่ยวกบัหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

คณะกรรมการก ากับ ดูแลกิจการ บริษัท  ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) (เดิมใช้ ช่ือว่า 
คณะกรรมการก ากับการปฏิบติังาน) ถูกจดัตั้งข้ึนโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2555 
วตัถุประสงค์ของการจัดตั้ งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการนั้ น เพื่อให้การช่วยเหลือและสนับสนุน
คณะกรรมการบริษทัฯ ในการควบคุมและตรวจสอบการปฏิบติังานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในการปฏิบติั
ตามกฎระเบียบของบริษทัฯ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้มัน่ใจวา่บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผิดชอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงความมัน่คงและ
ความย ัง่ยนืของบริษทัฯ 
  ปัจจุบันนายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบด ารงต า แหน่ง ประธาน
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ตั้งแต่วนัท่ี 29 มกราคม 2556  โดยมีประวติัผูด้  ารงต าแหน่งในรายละเอียด
แนบ 1 หวัขอ้ ขอ้มูลของกรรมการบริษทัฯ   
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รายละเอยีดเกี่ยวกบัหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance)  ของบริษัทย่อย 
 (1)  บริษทัศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ  ากดั(มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ไดม้อบหมายให ้นายอิศรา 
ชูวิศิษฐ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายก ากบัการปฏิบติังาน เป็นกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ
ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Committee) และให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างานก ากับดูแลการ
ปฏิบติังานของบริษทัยอ่ย 

 (2)  คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ปริญญาโท วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาเทคโนโลยกีารบริการ สถาบนับณัฑิตพฒันบริหาร
ศาสตร์(NIDA) 

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การเงินการธนาคาร) มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
(3) ประสบการณ์การท างาน และการฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

  ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 
2534-2540 เจา้หนา้ท่ีพิจารณารับประกนัภยั  ฝ่ายรับประกนัภยัเบเ็ดเตลด็ / บมจ.กรุงเทพประกนัภยั 
2541-2545 ผูจ้ดัการส่วน ฝ่ายสินไหมทัว่ไป / บมจ.ทิพยประกนัภยั 
2546-2548 นกัวชิาการประกนัภยั  บจก. ซีพี อินเตอร์เทรด เครือเจริญโภคภณัฑ ์  
2548-2554 ผูอ้  านวยการส่วนอาวโุส ฝ่ายบริหารความเส่ียง / บมจ..ทิพยประกนัภยั 
2555-2556 Actuarial Manager บมจ..ซิกน่า ประกนัภยั (ประเทศไทย) 
2556-2557 Head of Pricing & Risk 

Management 
บมจ.บูพา  ประกนัสุขภาพ (ประเทศไทย) 

2557 - ปัจจุบนั ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายก ากบัการปฏิบติังาน / บมจ.ศรีอยธุยา เจนเนอรัล 
ประกนัภยั 

 

อ่ืนๆ 
 ผูแ้ทนสมาคมคณิตศาสตร์ประกนัภยัในคณะท างานร่วมภาครัฐและเอกชน โครงการ RBC 
 ผูแ้ทนคณะท างานสมาคมประกนัวนิาศภยัในคณะท างานพฒันาระบบบริหารความเส่ียงฯ 
 คณะท างานร่วมภาครัฐและเอกชนในการพิจารณาก าหนดแนวทางในการก ากบัดูแลเงินกองทุนตาม 
 ระดบัความเส่ียง (Risk-Based Capital) ระยะท่ี 2  
 กรรมการ คณะกรรมการกฎหมายและกฎระเบียบประจ าปี 2552-2554 สมาคมประกนัวนิาศภยั 
 ประธานชมรมบริหารและจดัการความเส่ียงของบริษทัประกนัภยั ปี 2552-2553 สมาคมประกนั

วนิาศภยั 
 ท่ีปรึกษา ชมรมบริหารและจดัการความเส่ียงของบริษทัประกนัภยั สมาคมประกนัวนิาศภยั 
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หน้าทีค่วามรับผดิชอบด้านการก ากบัดูแลการปฏิบัติงาน 
1. สนับสนุนการก าหนดนโยบาย แนวทางปฏิบัติ หลักเกณฑ์ และมาตรฐานด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ ระบุหรือค้นหาและประเมินความเส่ียงด้านการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ  

2. ให้ค  าปรึกษา แนะน าแก่ผูบ้ริหารและพนักงานเก่ียวกับกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อพึงปฏิบัติและ
มาตรฐานการด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงแจง้ให้ผูบ้ริหารทราบโดยไม่ชักช้า ในกรณีท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงทางกฎหมาย กฎระเบียบและมาตรฐานการด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง  

3. จดัท าคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อพึงปฏิบัติและ
มาตรฐานการด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง และปรับปรุงให้เป็นปัจจุบนัในรูปของนโยบายและวิธีการ
ปฏิบติั หรือเอกสารอ่ืนๆ  

4. ประเมินความเหมาะสมของวิธีการปฏิบติังานภายในบริษทั และติดตามผลการปฏิบติังานโดยทนัที
หากพบว่าวิธีการปฏิบัติงานมีข้อบกพร่องหรือขัดต่อกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อพึงปฏิบัติและ
มาตรฐานการด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 

5. ติดตามการปฏิบติังานของหน่วยงานภายในบริษทัและรายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการ
ก ากบัการปฏิบติังานและผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นประจ า  

6. เสริมสร้างความรู้แก่พนกังานและท าหนา้ท่ีเป็นศูนยก์ลางการก ากบัดูแลการปฏิบติังานตามกฎหมาย 
ติดต่อให้ค  าแนะน าเก่ียวกับกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อพึงปฏิบัติและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องกับการ
ปฏิบติังานของพนกังาน  

7. ประสานงานในนามบริษทัเก่ียวกบัการด าเนินการใดๆ ตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขของ
หน่วยงานภายนอกท่ีก ากบัดูแล อาทิเช่น ส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกันภยั ส านักงานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน รวมถึงการขอความร่วมมือจาก
ผูช้  านาญการภายนอกไดต้ามความจ าเป็นและเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของหน่วยงานก ากบัการ
ปฏิบติังาน 
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เอกสารแนบ 4  รายละเอียดเกีย่วกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
     
   - ไม่มี -  
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เอกสารแนบ 5   อืน่ๆ 
     

-ไม่มี - 
 
  
 

 


