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        “ ��� �������8 +2�3 8 ���� ��� ��+� ��G 0 �
� A�@� ���2� %# $%& �� � !%�= �%> ��& ��� ��� 3 ���' � ��' +�
� B�2�� ��
�B����

����� 5 %� ����� �����(�J   @��5 � 2� %# $%& �� � !%������ 3 ��� ��/ ��G 0 �
 +" 2� %# $%& �� � !%�> ��& ��� ��� 3 ���' � ��' +�
� B� �-�� ������
� � �
������' �3 ��2� %& �� � �4��� !%�
� :�� �4��
����  @��� ����# $%& �� � !%� = ��
� B��%� �  � ��� ��� � �
����  ��+� ��G = �%3 0 ���8 �
��' �3 ��2� %# $%& �� � !%��!��������= �%
5 %���� �� �� !�3 �%�   
D 6��# $%& �� � !%���� = ��
� B��%� � � ��� ��� � �
������(�  
0 %�� �%����0 ��-���8 �
��' �3 ���������� = � 8 �� 0 ���' �3 ��
���� � ��= ����# $%& �� � !%� = ��
� B��%� �  � ��� ��� � �
����  2� %& �� � ������ �� !����8 +� �!��8 + 8 ��

���   �-�� ���# $%& �� � !%�����-�� ������ �� �D ����2� %# $%� ���
5 %���� �� �� !� 3 ��� � �
������' �3 ��8 ��' � ��� ����' ?��(�  ��+� ��G 
= �%�-�' �3 ��
� B��%� �  = ��
� B��%� � � ��� ��� � �
���� 8 ��' � ��� ����' ?5 � �# $%& �� � !%�����4��� �= � %2�
' ���� �' � �6+� 
8 � �?

�����%� �3 �%�    
 
      � ��/ ��G  = �%3 0 %�8 �� ���� �� !�� �� ���� �� !�2�� ����(0 �
� :�= � 8 ����
����� ������� �� !����= �%�-�� ��= � % @��
��
��(� � ������
� ���� ���K2�� ������ �� ������ ���� �� !�� +����" # $%& �� � !%� ' ��(����  1/2554   �����+� ��G  = �%�-����2� %3 ������# $%
& �� � !%�= � %��� �� �%�3 �%�   3 8 �
6��� � -��� �' � ������ �2� %3 ������# $%& �� � !%�2����6+0 ��7�3 8 ���� ���  0 4�5 � 2� %
�5 ��!�����+� ��   
= �%��!� 
��(� � �@����� 2� %3 ������# $%& �� � !%� 

 
         
�+��� �� !�8 ����
����� ������� �� !������(.- 
 
� ������  1     ����� ����������� �� !�����" # $%& �� � !%� ' ��(����  62  
���� � �����  20  
�� ���  2554 
 

     �� 3 ��� ��� ��� ��    
��� � ��  ���������� �� !�����" # $%& �� � !%�  ' ��(����  62  > 4��� �� !�
���� � �����  20  
�� ���  
2554  �������
� ���� ���K8 ���-�
������������ �� !������+� ��G  = �%0 �����2� %3 ��# $%& �� � !%�6�%� �� ������ �� ������ ���� �� !�
� +����" # $%& �� � !%� ' ��(����  1/2554  3 �%�   � �4��  ��+� ��G  = �%0 ��������������� �� !�2� %3 ��� ��� �������
����� 5 %� �  
 �� 8 ���
� ������6�?3 � ��� ��
�<= ��  �-�������' 7���������-����3 �����
��+����� ���� �/ !��+0 � �����H �� (' � H .)  3 �������� �
6�7+ �?   H ��2�����
� ������-�� ��  6�%� ���(�= �%
# �3 6�����
� B�= > 8 ? www.ayud.co.th  3 �%�  

 
      � & �# �� 4�� 5 '  ��#  ��   
� B���' � ��-�
��� ���� �� !�� +����" # $%& �� � !%� ' ��(����  1/2554  
6��� 6+0 ��7������ �
���������� �� !�����" # $%& �� � !%�  ' ��(����  62  > 4��= �%����4�& $�8 %� �8 ��8 ���8 +5 � ���� � �� !�3 �%�  

 
    
�5 ��!�����+� ��  = �%3 0 %�8 �� ���� �� !�� ��  � ������# $%& �� � !%���5 %� 
��� 3 ��
6+��
8 +�� ��� ��5 %� �����@� ��> ��& ��= �%
' 7����������+� ��G �+���8 � �' -�& ��3 �����C L�5 %� 
��� 3 ��5 � �����# $%& �� � !%�  
 
     	 
�� 
� � ���  + � � � �# & ��  0 ���-�
������������ �� !�����" # $%& �� � !%� ' ��(����   62   � �%�  14  � ������  8  �����+� ��G = �%
= � > �(� � !%�5 � ���+� �� ���� � �����H �� 0 -���� (� L0 0 !���= �%
� ����� ��� 
 � :� ��0 . <��� �/ !��  
0 �
�� ���  � �����H ��) 0 �= ������' �
���!= � %� ��> �(� �����' �
���2� 3 ����# ��-�= �� ��� 5 ���!�2�= 8 ����2��%��  8 %� ��������� ��8 � ���(  ��+� �� ���� � �����H �� 0 -���� 
��# �����-�
�+����
� :�� ����= �   

 
      ��#  ��	 
� � �!  ��  (���$ 
� �  ! �G  + �� �)  � � � $ �-� � * & ��  ��+� ��G  = �%�-���" " �> �(� � !%�5 � ���+� �� ���� � �����H �� 0 -����  

���� � 1���3 �%�   3 ��= �% -���
�+�' ��� !%�= � 
���� 
��� �6O <0 +����  2553  @����+� ��G  = �%> �(� 2���' ��$�' ��8 ����"  � (Book 

Value) 5 � ���+� �� ���� � �����H �� 0 -���� > 4��� �$����0 -��� �  9.74  ��� 8 �� � !%�  ' +�
� :��$�' ���� �  392  �%�����   0 ����(��B0 ���
���� ��
�+��$�' �����3 �%0 �+�   ��!�   ��� ������+� ��G > �(� � !%� ��+� �� ���� � �����H �� 0 -����  ���-�= �� �$�� ����7  20.0  �%�����  
� ���0 �� -���' ��� !%�= � 3 �%�  3 ���-��$�' ���!8 +/ ���  -���
�+���� �8 ��� 
�����%� �3 �%�  ��+� ��G  ������-�= �� ����7  20.0 �%����� 
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3 ��8 �� ��2� %��+� ��
6+���!�0 ���
����� ��0 -��� �   900 , 0 0 0 , 0 0 0    ���  (
�%��%� ��%�����)  0 ���!�0 ���
����
�+�0 -��� �  
300,000,000  ���  (����%� ��%�����)  
� :��!�0 ���
������(��+(� 1,200,000,000  ��� (� �4��6���� ��%� ��%�����)  7  30  
�������  2554  ��+� ��G = �%���!�= � 0 -��� �  1,200.0 �%�����  0 �������
�+�5 � ���+� ��G  0 ����-�= �0 ��� !%���������
� ����7  30.0  �%����� 

 
   	 
�� 
� � ��� + � � � �# & ��  ���0 ����(8 �� = � ����# $%��+� ����+� ��G  = �%�� �/ !��+0 � �����H ��� ����= ��%�� 3 ��� ���� !��H ��

0 �
� ��� ��+� ��� �����H ��� ������%� �
6���2����0 ����' ��-�
�+����� �$�  @��0 ������' � ��� �
6+��5 4(����
 ����7� ��+� �� ���� 
� �����H �� 0 -���� 3 ���-�� ���� ��
�B���� ������� 7?  �� �= ��  > 4��
� :�# $%& �� � !%�2� " �  = �%5 ��� !%�� � �= � ���������& ���0 � �� �
� / +��������
� ���2� %C L�= �%� ��� = �� 
 
     � �' � ��A   9 ! �$ �-� � * 	 
�� 
� � ���& ��  
���� ����' � ��� ������+� ��  ����  � �����H ��  0 -���� 8 %� �5 � 
��������# $%& �� � !%�� ��
��+� ��G = �%' +�3 ���-������8 �(�3 8 ���� ����0 �
�+�� !��H ��2�' ��(���(   > 4��
� :�� +�����<�?5 � �T X��0 ����� 3 ��= �%�-�
���
' 7��������2� %' � ��
� B� � �  3 ��5 � 
����2� %# $%& �� � !%�����20 � ��& 4�3 �%��+� ��G 0 ���
� 8 !���7?� !��H ��  3 8 ���+� ��G �B�����&
# ���6%�= � = �%�%� ���@��= �%���' � ��
���� ���%� �����!�  � �0 0 �
� :�  1  2�3 ' �  2  ��+� ��� �����H �������# �������%� ����  �+��

� �����(
� :�' � �������& 0 �������+� ��5 � �T X��0 �����  > 4��0 �5 � � �!" �8 2� % ���@�� ��  �� � �> ��  �������# $%� -��� ����3 ��
� ��/ ��
0 %�� �%������+� ��   3 ��
� :�# $%����-�' �" � �����+������-�2� %��+� ��G  = �%���# �������%� �����!�   
���� �0 ��
���� ���@�� ��  �� 
� �> �� 
5 %�����+� ������B= �%�-����
� �������" " �� �����H ��8 ��  ���0 ��� 1  2552  D ���(�  
���� ��& 4�0 !���(� ���K� ��
���� 
�+�� !��H ��
5 4(���+� ��G = �%���' � ��
���� ���%� �����!�  0 4�5 � 2� %' !7@�� ��  �� � �> ��  �� �� / +��� �(3 0 � 2�
���� ��� �� ��' 8 8 �� = � 
����� ���
� !8 ��� ����� �����H �� 3 ����+� ��G 0 ��������2�� !8 ��� ������(� ����= �  3 ��� ���0 ����(�0 �5 � � �!" �8 2� %������� 7?  
�� �= ��   �(3 0 �
����� ���
���� �5 � ����5 ��� !%�
� :��-����8 �� = �  

 

      ��#  ��	 
� � ���& � ��  (���C �& ��  ! � � �= �()  9 ! �� � � $ �-� � * & ��  H �6�� �5 � �/ !��+0 � �����H �� ���
� :�# ��������
0 ��
� 8 !���7?�(-���� ����= �%
�+�5 4(�
���� 
�B� J  ��(  0 �� Presentation  �����+� ��G  = �%�-����
� ����
����
� 8 !���7?�(-���� ����

�+�5 4(�2�� 1��(����(-���� ����� ��2� " � 
���� � 1���3 �%�   0 �
� B�� ��' � ��
���� �����
�+�5 4(�0 ��� 1��(������� ��� 1���3 �%� 0 -��� ��� �<��  

���� 6+0 ��7�0 ��� �+��7�(-�T ����
�+�5 4(�8 �(�3 8 �
��� �����' � 2554  & 4�
��� �8 !��' �  2554   ��� �+��7�(-�T �  1,674  �+��+
�8 �  
� �+��7�(-�T ����8 �
D �����$��� ��� �8 ��
D ����2��� �  30  � 1 ���# �����& 4��%� ���  42  & �� � ���������!����8 �(�3 8 ����������4�= � %  3 ��
8 �� �����
� ��� ����+�� 1���# �����@' ����%��6�(�P ��  8 4� �%�� �+��� �$���%��8 ���J   
6+�����5 4(���(�2�
5 8 ��!�
�6�� ��' �
3 ��� �+�7Q �  �-�2� %
�+���' � ���!�����> ��> %� �2�' � ��
���� �����
�+�5 4(������ �����
� :���2�� ��8   3 ��2�� ��
�<= ��8 �(�3 8 �

��� ��+& !����& 4�
��� �8 !��' � 
�+�6��!��(�� ��� ����7   5  �$�    & %�
� ����
��������+�����
�+�5 4(�
���� ��(-���� ����0 ��� � ��
�' �<��/ ����� & �� � ���%� ����
���� 
�������� 1��( ����$" 
�������' �<��/ ����� � ����7  22,000.0  �%�����  3 8 ��+�����
�+�5 4(����
��!�
�6�� ��' � 3 �����0 ��� � ��� �!/ �� 
�+��(-���� �5 ���2� " �� ����7   37,000  �%���$���<�?
�8 �  � �+��7�(-����5 �����(
�$�' ��' � ��
���� ����� �2� " �
�+�5 4(��+' �� !8 ��� ���� ' +�
� :�� �8 ��5 � �# �# �+8 �%� ���   22    H ��2�� ��
�<= �� ��0 ��
# �# �+8 2��+' �� !8 ��� ����0 ��� � ��� �!/ �� � �!�/ ��� 3 ����!�
�6�� ��' � ������!�2�� !8 ��� ����
� �����(��0 -��� �  314 
6���%�����  
6���D ���(�' � ��> ��> %� ����0 �
�+�5 4(����� !8 ��� ����� �����H ���B0 �
� :�
���� �2� " �   ����-�������
' 7���������-����3 �����
��+����� ���� �/ !��+0 � �����H �� (' � H .)  � ��
�+�� ��# ��������������� �����H ����� ����7  2 
3 ���%�����    3 ��/ ��' ��@�� (World Bank) = �%� ����7���
����� ���
���� �' � ��
���� �����
�+�5 4(�2�� ��
�<= �� 2�
����
� ��� ���
��� ����# �����' � ��
���� �����
�+�5 4(����
<�� P �+5 � �H ��6+��8 +' ��(���( 5 � �� ��
�<= ��� ����7  45,000  �%�� 
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� ���" �� ��P     @��0 -��� �� ����7  22,000  �%��
� ���" �� ��P     ��0 ��' � ��
���� ��0 �����6�?�+� 3 ��� ��� ����7  22,500  
�%��
� ���" �� ��P     0 �
� :����' �����7?� ��0 �
�+�' � ��
���� ��  ' � �������& 2������%��# �# �+8  � ���  Productivity  ���

�+�5 4(�����+' �� !8 ��� ���� � ��� 5 � �� ��
�<= ����(�� ��  � �0 0 �
�+�����$" 
���� ����7    10,000 �%��
� ���" �� ��P     > 4��
' +�
� :�
�+�= ��� ����7  300,000  �%����� 

 

     � ����= ��B8 ����+� ��G 3 ��� !8 ��� ����� �����H ����' ���+�= � ���3 �����= �%���3 0 %�3 �%� 3 8 ����= ����(�� ��0 �& 4�
� L0 0 !������ ����7   4,000  �%�����  3 ��8 ���������� ��/ ��= �%
����2� %# $%& �� � !%�����3 �%� � ����+� ��G  = �%�����
� �������" " �
� �����H ��8 �� 2� ����(�  �-�2� %8 �� 
�5 ' � ��
���� �������+� ��G = �%���
���� ���%� �����!����0 �8 %� �0 ���' ���+�= � ���3 ��� �$����
� ����7  60  �%�����  3 ��8 �� 
�5 ����������!�' �= ��
�+�  200  �%�����  3 8 ���+� ��G = �%' �����7?� ��0 �
� :�= � 2�����+<���8 �-�
� ����7  70-80  �%�����
�����(�   ��(�� ����(
� :�8 �� 
�5 � ����7�����������
�����%� �' ���+�= � ���3 ��
5 %���& 4�� L0 0 !���  
0 �& 4��!�� ����(���' ������
�����%� �
6+��
5 %���
���� �J   3 8 �5 � 
����2� %����# $%& �� � !%�����20 3 ������20 = �%� ��/ !��+0 5 � ���+� ��G 0 �
� �� �H ��  3 �����' ��-�
�+�/ !��+0 8 �� = � � ����� > 4��# ��-�= ����0 �3 ���� � ���2���"  ��+(�� 1��(0 �8 %� ��%� ��� ��
���� � 1���3 �% �   

� 8 !# �����%� ��� ��' �� 
���� �0 �����
�+��� ��8 H ��5 4(�2�� L0 0 !���� ������ �
�B�    3 ��5 � 
����2� %# $%& �� � !%������ ��
���� �5 � ����
��+� ��' � ��
����� � ���  Risk Management   ��(�
� :�
���� ������' � ���-�' �" ���  ��+� ��G  = �%�-�
�+���& $����3 �%�  @��= �%
�-�
�+�����!�� ����0 �' � ��
���� �����
�+�5 4(���(��%� ����    3 ��
� :��+���-�' �" �����+� ��G 0 ��%�� �$�� ��' 8 8 �� = �  

 

     � �' � ��A   9 ! � � ��& �8 �(# �� � # & ��  ' � ��
���� ��8 �� / !��+0 � �����H ��0 ��� !��H ��2�� ��
�<= ������ ��� �0 -��� �
� ����7�� ��  300,000  �%����� ��+� ��G 0 ���# ������2������� �����%� ���� = ������� ������# $%& �� � !%�0 �� ��
�+�� ��
� :�
' � ��@ ' ��� ��� � ��
� :�# ����5 � �T X����+� �� 
6���
� B� ��
0 �� ��
���� � ����7� 1 2552  ��+� ��G = �%� ���
� �������" " �# $%
���� �����8 ��  (reinsurance) �����+� ��G = �%� �!���� ?�+�����5 4(� 3 8 �0 ���' �� reinsurance 
6+��5 4(��%��
6��� ��' � ��
�����  0 4�
�-�2� %��+� ��G �� �0 ��' � ��
���� �����
�+�5 4(���������   ������T X����+� ��2� %' � ������20 � ��# ������0 �
�+�5 4(������+� ��G �%� �
���  3 ��& %�� ����+� ��G ���-�= ��B' �0 �0 ���
�+�� L�# �2�� �8 �� (Payout Ratio) ����$�����!������+� ��G  0 ������& �-�= �%  

6���2�
� ����(��+� ��G  8 %� ����2� %# $%& �� � !%�= �%���� L�# �2�� �8 ������$�  ��(���(  8 %� �5 � 6+0 ��7���� �� ����+� ��G 0 ���# ��-�= �
� :�

���= � 3 8 �������= �%� �� Payout Ratio  0 ��$�3 ���� � 
 

     ��#  ��	 
�� ���& � ��  (���C �& ��   ! � � �= �( )  9 ! �$ �-� � * �8 �(# �� �# & ��  �+�������+� ��G  ��' � ������ �2�� 1� �%� (2555)  > 4��

� :�� L" � �5 � ��!���+� ��� ������ +��<H ��   
6��� 2� %������� �����H ��5 � ���+� ��G  ��# ��-�= �   0 4�0 -�
� :����0 �8 %� �6+0 ��7�� ��0 �    
� �����H ��8 ��  ( reinsurance)  2����� 7�2�
6��� 2� %��� ���+�/ +H �6�������!�  � L0 0 !�����(��+� ��G �B���� �$���� � ���
0 �0 �
8 �� �� ������+� ������ �����H ��8 �� � �$�  3 �������& �� �= �%� ��8 %��!�8 ���J   5 � ���+� ������ �����H ��8 �� 8 �(�3 8 �� 1  2555  
� :�8 %�
= �  ' ��2 %0 ���5 � �� �����H ��8 �� 0 �
6+��5 4(�� ����������-�' �"  ��+� ��G = �%6������!�� +& �������0 �� ����
��� �2����
0 �0 �8 �� �� �

6��� 2� %= �%
���� �= 5 ���������!�3 ����+� ��G 3 ��0 ��' -�& ��5 � �����# $%& �� � !%����� ��0 �����+� ��� �����H ��
� ��� � �$�3 ' �= � �������' �
�-�
�+����� �$���(� > 4����+� ��G ���= ������2�
���� ���(3 8 ��+���������20 ' �� = �����0 �����+� ��2��-�= �%��
������5 � ���+� ��G  

6���D ���(� 0 4�
� :�3 �������2� %�����+� ��� �����H ��0 -��� ����
����� ���
���� �5 � �' ���+�= � ���3 �� 3 ��T X��0 �����= �%
6������ �����+��2����8 +�8 ���$3 �5 ��� ���� ����2��% +�0 4��-�2� %��+� ��G = �%���# �������%� �����!�  
 
     � �' � ��A   9 ! �� + ! * � & �# � �! �� 4��8 �(# �� � # & ��  ���@�� ��  �� � �> ��  �������# $%� -��� ���� = �%2� %' � ��' +�
� B�� ����
�������� �� � ���� �@��H �6�� �5 � �/ !��+0 ��(��+� �������@' ����%��������
�+���������& �-�
�+�/ !��+0 = �%
���� � �������H �� �
� +�O 8 3 ����(�B��� ���������
��� �3 ���� �   > 4��� �0 0 �8 %� �
6+���!�� ��� �-�� �= �� ���J   � ����3 �%�    3 ���+��� �4�����0 �8 %� ��-� 
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' �� ' � �@F � 7�2� %
�+�' � ��
 ��� ����  2���+� ��G > 4����P ����������' �� �$�3 �%� 
���� �0 ��= �%���# �������%� ����2����
�+�� �%�
8 �� = �     3 8 �� ���
6+��' +�� ��0 �� ����' � ���-�
�B0 
��� = �   
6������@�� ��  �� � �> �� �B= �% �(3 0 �� ��
� :��+���������-���� 
���� �0 ��
��������+� ��G 8 %� �������8 �� 2� %�����+� ������ �����H ��8 ��  (reinsurance) 2���' �����$�5 4(����  3 8 �2�' � ��' +�
� B���� �8 ��
�� reinsurance ��� ��' ��$�5 4(�������� ��= ����
��  & 4���' �0 ��$�� ����= �# $%& �� � !%��B8 %� ������# $%��+� ��5 � ���+� ��G 8 �� = � � �� 8 %� �
= � � �/ !��+0  (Business) 
6+��5 4(�  �+��
� �����(' +�� ����+� ��G ��' � ��= �%
� ����� �$��%�� 
6�����+� ��G  �����# $%& �� � !%����2� " ����
� �4�� ' ��  Allianz > 4��
� :���+� ������ ?2� " �2�� ����� �����H �� (Insurance) > 4������ @���� ����
� :� 1 2� 2-3 ��+� �����2� " �
����!�  3 �������  reinsurance �%� � �B0 �= �%6�����2� %
5 %����������2�
���� �  reinsurance ���5 4(�  D ���(�  5 � 2� %����# $%
& �� � !%�����20 = �% 3 ��H ���+0 8 �� = � 5 � ���+� ��G ' �� 0 ��-�� ����= �2� %���� ��-�= ��$�= � %  > 4��
���� ���(
� :�H ���5 � �# $%��+� �����0 �& $�
# $%& �� � !%�3 ��' 7����������+� ��G �����2� %��%��# ��-�= �2� %= �%���5 4(�  �+��
� �����(' �� H �6���5 � � �!" �8 
��+�2� %���# $%& �� � !%�

� B� ��
0 �5 4(�  3 ��� ��
�B�8 �� = � 5 � � �!" �8 2� % ������� 7?  �� �= ��   �(3 0 �
����� ���
���� ����> �(� 5 ��� !%�8 �� = �  
 

      ��#  ��� � ' 	 
�$ �& � ��#  ��	 
�� �!  ��  (���� � � 5 ?  � � * 9 � �)  9 ! �$ �-� � * & ��  8 �����= �%���C L�0 ������� ��/ ��G 
3 �� ���@�� ��  �� � �> �� 3 �%� = �%3 0 %�2� %����3 �%� � ��# �� ���� ����5 � ���+� ��G ��3 ���B����8 �(�3 8 �� �� 8 0 �& 4�� L0 0 !�����(  ��������
' ���
��� 
6��� 8 %� �������0 �> �(� � !%�5 � �# �  ' � ��0 �+�= ��= �%��
6������
����   = �%
5 %���
0 �0 �3 ���� �& ����
� :�����
� �����
6� ��' � �3 �%�   3 8 ��%� �0 ��� � �3 ��
� �������' � �  > 4�����
�8 = �%� ����� �4��� ��& 4�3 �%= �%5 ��� !%�� � �= � ��(�� ��3 �%�  �B���' �
��+� ������ �$�2���+� ��G 
 ��
�+�  
6���� ����+� ��G ��' � ��3 5 B�3 �����  ��� ������
� ���5 � �# $%& �� � !%�� ��� ' ���������!� 
(Investment) 2� ��  # �= �������& ���0 �2� %�����
� ���= �%  
6���
� :�
���� ����# $%���!�= ��8 %� ����2� %
� A�
# �  3 8 �� ����= ��B8 ��
# �0 ��� �& ��= � ���# $%���!�� �������& 
� A�
# �= �%����%� �
6���2�    � ����# $%& �� � !%�����2����� ���0 ����������
� ���  � �0 0 �
3 0 %�
�� �?@��<�6�?���� �!" �8 2� %8 +�8 �� = �%= � %���
�5 ��!�����+� ��   
� A�
# �= �%
���= �# �0 �
� A�
# �2� %����8 �� = �       3 8 ��+��� �4��' ��
��+� ��G  ��' � ��3 5 B�3 ��  D ���(� � ���3 � ��20 � ��0 ���2' �
5 %������!�3 �����!�2�����
� ��������  

 

     0 4�
��� ���� �� !�
6��� 6+0 ��7�3 �����8 +����� � 
 

     ���� �� !�6+0 ��7�3 �%� ���8 +����� ����������� �� !�����" # $%& �� � !%� ' ��(���� 62  
���� � �����  20  
�� ���  2554  
8 ��
���  
 

      # $%& �� � !%�� � �
�������8 +2�� ������  1  �����(.-  
      

�8 +���� �� !�           0 -��� �
����            ' +�
� :��%� ���5 � �0 -��� �
������(�� ��5 � �# $%& �� � !%� 

                       > 4����� �� !�3 ��� � �
������' �3 �� 


� B��%� � 140,317,653 99.9964 

= ��
� B��%� �                   0   0.0000 

��� � �
����            5,000   0.0035 

 
� ������  2     6+0 ��7��������' � ��' ��� �%����@� �/ !��+0 � ������ +��<H ��8 ��3 # ����' � ��� �/ !��+0  3 ������������' ��   
                    2�� �!" �8 � ���� �/ !��+0 � ������ +��<H ��3 �����
� ������$� 3 ������ ���� �/ !��+0 
� :���+� �����������-�
�+�/ !��+0  

    � ���@�����& �� � !%�2���+� ��� ��� (Investment Holding Company)      
 

         �� 3 ��� ��� ��� ��    �+ �� & ��   8 ��3 # ����' � ��� �/ !��+0 �����+� ��G 3 ����+� �� <��� �!/ �� 
0 �
�� ��� � �����H ��  
0 -����   (�� � �)   (�SAGI�)    = �%��� ��������5 � � �!��8 +3 ��= �%���� �!��8 +0 ���-�������' 7���������-����3 �����
��+���� 
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� ���� �/ !��+0 � �����H �� (" � � H . " ) 
���� � ����� 17 ������� 2553 ��(� ��+� ��G ��3 # ����0 �
� �����0 ����+� ����������� ���� �
/ !��+0 �%������ ������ +��<H ��= � 
� :���+� �����������-�
�+�/ !��+0 � ���@�����& �� � !%�2���+� ��� ��� �%� �����!��
�%�& �� � !%�� ����
������-�' �" 2���+� ��� ������ +��<H �� 3 ����+� ��� ����� �� +8   8 ��3 �� ������= �%���� �!��8 +0 ������ �� !�����" # $%& �� � !%�5 � �
��+� ��G ' ��(����  61 > 4��= �%� �� !�
���� � �����  20  
�� ���  2553  ��(���( H ��� ���0 �������+� ��G �-����@� ��+0 ���� ������ +��<
H ��2� %3 �� ��+� �� <��� �!/ �� 
0 �
�� ��� � �����H ��  0 -���� (�� � �) (SAGI)  2�� ����� 1 8 !��' � 2554 ���# ����� ��+� ��G �����
� �%�������8 %� ��-�
�+����8 ��� J  8 ��5 %� �-�� ��3 ��
���� �= 5 ����-�� ��@���-������� ' � H . ��� �0 �' ��2�� �!" �8 � ���� �
/ !��+0 � ������ +��<H ��2� %3 �� �-������� ' � H . = �% > 4��5 �(�8 � ��������� ���0 �2 %
� ��� ����7 3 
��� �@��' ��� ����+� ��G 0 �
�����& ' ��2�� �!" �8 � ���� �/ !��+0 � ������ +��<H ��2� %3 ���-�������  ' � H . = �%H ��2��+(�
��� �/ ��� �' � 2554 ��(  � ����= ��B
�� ��+� ��G ���� ����' ?0 ��-����& ���
� :���+� �������� ������6�?0 ���
����2�8 ���� ������6�?G 2�� �� �/ !��+0 � �����H ��  

 

     � & �# �� 4�� 5 '  ��#  ��  
� B���' � ��-�
��� ���� �� !�� +����" # $%& �� � !%� ' ��(����  1/2554  
6��� �������' � ��
' ��� �%�2����@� �/ !��+0  3 ������������' ��2�� �!" �8 � ���� �/ !��+0 � ������ +��<H ��3 �����
� ������$� 3 �����
� ���� �/ !��+0 
� :���+� �����������-�
�+�/ !��+0 � ���@�����& �� � !%�2���+� ��� ��� (Investment  Holding Company)   

 
    
�5 ��!�����+� ��  = �%3 0 %�8 �� ���� �� !�� ��  � ������# $%& �� � !%���5 %� 
��� 3 ��
6+��
8 +�� ��� ��5 %� �����@� ��> ��& ��
= �%' 7����������+� ��G �+���8 � �' -�& ��3 �����C L�5 %� 
��� 3 ��5 � �����# $%& �� � !%�  
 
     	 
�� 
� � ���  + � � � �# & ��  2���7����0 �
� �����0 ����+� ��� ������ +��<H ��= � 
� :� Holding Company 3 �%� ' ��
2�� �!" �8 � ���� �/ !��+0 � ������ +��<H ����(� 0 �
� :����
� �����3 � ��2� ��0 .<��� �!/ ��� �����H �� (AYUD)  � ���  ��0 .
<��� �!/ �� 
0 �
�� ��� � �����H �� (SAGI)  

 
    � �' � ��A   � � � $ �-� � * & ��   ��0 .<��� �!/ ��� �����H ��  0 �
� �����0 ����+� ��� ������ +��<H ��= � 
� :���+� �����

�-�
�+�/ !��+0 � ���@�����& �� � !%�2���+� ��� ��� (Investment  Holding Company)  3 ����+� ����� AYUD  � � > �(� �� 
(Take Over) ' ��  ��0 .<��� �!/ �� 
0 �
�� ��� � �����H �� (SAGI)  0 �
� :���+� ������-�
�+�/ !��+0 � ������ +��<H ��8 �� = �  

 
   	 
�� 
� � ���  + � � � �# & ��  ��7�
 ����( ��0 .<��� �!/ ��� �����H �� (AYUD)  �B8 %� �@� ��$�' %���(�� ��= � = � %��� ��0 .<��

� �!/ �� 
0 �
�� ��� � �����H �� SAGI  2 �� ��� = �� 3 ��2�� �!" �8 G �����+� ��G  0 ����' ����(���8 %��!�� ��� = ��   
 
    � �' � ��A    � � � $ �-� � * & ��    ��+� ��G  8 %� �@� ��$�' %���(�� ��= � = � %��� ��0 .<��� �!/ �� 
0 �
�� ��� � �����H �� 3 ��

��+� ��G = �%
�+������� ����@� ��%��/ !��+0 3 �%�   ��� �5 � �2�� �!" �8 � ���� �/ !��+0 � ������ +��<H �� ��+� ��G = ��= �%� ��-�= �
0 ��2�� �!" �8 G ��( & %�� ��0 �� ��-�= �' ��-�= � 5 ��8 ��   3 8 ���+� ��G = �%3 ���& 4�' � ��@� ���2�0 4����' ��2�� �!" �8 G 2� %���
�-������� ' � H . 
�� 
6�����+� ��G �������+� ����� �' ��  SAGI  
� :�# $%�-�
�+�/ !��+0 ��(8 �� = � � �$�3 �%�   3 ��2�� �!" �8 G 5 � �
��+� ��G = ����8 %��!� 

 
    	 
�� 
� � ��� + � � � �# & �� � �������& 4��@������7����
� �����0 ����+� ��� ������ +��<H ��= � 
� :� Holding 

Company  3 �%� ��(�  � ���' � ��� ��2�� ��' 8 ��+� ��G 0 �= � ���!�2�/ !��+0 ���= ��
� :�� �����H ��2 �� ��� = �� 
 
      � �' � ��A   � � � $ �-� � * & ��   ��+� ��G  ' �0 ���������!�2�/ !��+0 � ����%��
�B��%� �  3 8 �� ��0 ��!��= � ���/ !��+0 � �����
� +��<H �� 3 ��� ����� �� +8  
�����(�  
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�� 
� � ���  + � � � �# & �� ��+� ��G = �%�!�����0 ����!�2���+� ��� ������ +��<H ��3 ��� ����� �� +8 � ����
���� 0 �= ��
�B�

�+�= � � ���  
6���
� :�  Holding Company  3 �%� ��  ��0 .<��� �!/ �� 
0 �
�� ��� � �����H �� (SAGI)   
6�����+� ��
����  
��+� ��G 0 �8 %� �= � > �(� 
6+��� ��� ��� = ��� ����= � 
 
      � �' � ��A   � � � $ �-� � * & ��   �+��
� �����(8 %� �5 4(�� �$����@� ���  ���' � ��� ������+� ��� �����H ��� ��� & %���@� ���
3 ��2���' ����
� �����  ��+� ��G  �B6�%� ����0 �6+0 ��7� = ��= �%� A���(�
6���3 ' � ��0 .<��� �!/ �� 
0 �
�� ��� � �����H �� (SAGI) 

5 7���(��5 ��� � ����+� ��� �����H ��0 �8 %� �' � ��� �
� ��� 
6���' �4��� �4��
�����(�   �����(�& %���@� �������� ��' ����
� ����� 
���� �= 5
2 %= �% ��+� ��G �B0 �
5 %�= � 6+0 ��7�  8 ��0 !���(��+� ��G = ��= �%� �!��+��3 ��' �� �5 %�����0 ���20 2�
���� ��������� �%� � 

 
     	 
�� 
� � ���  + � � � �# & ��  ��+� ��G  ��
�+��� ��!�� �$�0 -��� ���� 3 �%� = � > �(�  ��0 .<��� �!/ �� 
0 �
�� ��� � �����H �� 
(SAGI) (
�+� ���  ��+� �� ���� � �����H �� 0 -����) � ����7  1,200.0 �%����� > 4�����' ���
�+�
� ��� � �$�� ��   2�� 1��(' ��� ��0 ������
���!�� ��� ��� = ��  
 

     � �' � ��A   � � � $ �-� � * & ��  
�+��� ��!����0 �2 %���!�5 � ���+� ��G  ��
6���6� 3 8 �5 7���(�B2��%�+(�� 13 �%�   3 8 �& %�� 1
� �%���@� �����+� ��G 0 ����!�3 ���� �  ��(���(  8 %� �5 4(�� �$����
���� �= 5 ����� ��(�
���� �= 5 ������
�+� / ��' � ��+� ��G 0 �= �����
�%� �2����
5 %�= � > �(�   
6���3 8 �0 �5 ���/ !��+0 5 � ���+� ��G 2� %@8 5 4(�  
 

     	 
�� 
� � ���  + � � � �# & ��  2���0 .<��� �!/ �� 
0 �
�� ��� � �����H �� (SAGI)  ��(��� ��0 ./ ��' ����!�<��� �!/ ��  
(BAY)  
� :�# $%& �� � !%����2� " �� ��� = �� 
 

      � �' � ��A   � � � $ �-� � * & ��  ��0 ./ ��' ����!�<��� �!/ ��  (BAY) = ��= �%
� :�# $%& �� � !%�2� " �2� ��0 .<��� �!/ �� 
0 �

�� ��� � �����H �� (SAGI) 3 8 �& �� � �$�2���0 .<��� �!/ ��� �����H �� (AYUD)  3 ��
���� �0 ��  SAGI  ��(���+� ��G  = �%> �(� ��
0 �� ��0 ./ ��' ��> �= � 
� B��� = ��  (CIMB Thai)  �-�� ���  BAY  = �%& �� � !%�� �$�2���+� ��G � �$�3 �%�  3 8 �= �������& 
6+��= �%  

���� �0 ��������!�& $�' � �' !�0 ��/ ��' ��3 � ��� ��
�<= ��  
 

     	 
�� 
� � ���  + � � � �# & ��   ��������+� ��G � K+��8 +
 ����(
6���
���� �0 ��  BAY  0 �= � ���!�3 �%� 8 +�
���� �5 � �
�@���� � ��� �����& ���!�= �%= ��
�+� 10%  2 �� ��� = �� ��+� ��G 0 4�8 %� �
� �������
� :�  Holding Company 
 
      � �' � ��A   � � � $ �-� � * & ��   
���� ���(= ��
����� ��� ��0 ./ ��' ����!�<��� �!/ �� (BAY)  ���0 �+�3 �%�   BAY  0 �8 %� �
� �$��+��J   � ��� = ���B8 %� ���0 -��� �� !%���  
6���/ ��' ��3 � ��� ��
�<= ��' �= ��� ����' ?2� %/ !��+0 � �����H ��# $�8 +����/ ��' ��
������ 
 
      	 
�� 
� � ���  + � � � �# & ��  0 ��������0 �3 ���@' ����%��
� :�  2 / !��+0  ' ��  � ����� �� +8 3 ��� ������ +��<H ��  
@' ����%�����= �%���' +�= � %0 �
� :�� ����= � 
 

      � �' � ��A   � � � $ �-� � * & ��  5 7���(��+� ��G  ���= ��= �%
5 %�= �  Take Over / !��+0 � ����� �� +8  3 8 �� �$���� � ������

0 �0 �  
� S�� ���3 ��� +�����<�?5 � ���+� ��G ' �� ����(���+� ��� ����� �� +8  3 ����+� ��� ������ +��<H ��  
� :� 2  / !��+0  �-�� ��� 
AYUD Holding  
6��� 8 �� = � ��� L " � �� ����
 �����
�+�5 4(�����(�-�2� %��+� ��� ������ +��<H ��= � = �%= ����  ��+� ��G  �B�����
��+� ��� ����� �� +8  �� �
��+� 3 ����' � ������' �5 4(�  ��+� ��G  0 4�= �%
� �������
� :���+� �� Holding  �-�� �����+� ��� �����
� +��<H ��3 ����+� ��� ����� �� +8  
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�� 
� � ���  + � � � �# & ��  ��+� ��G  = �%��
� S�� ���� ��� = ��� ��0 �
� :����= �%0 ��� ����� �� +8   (Life Insurance) 
60% 3 ��� ������ +��<H ��  (Non Life Insurance) 40% � ��� = ��� ����= � 
 

     � �' � ��A   � � � $ �-� � * & ��  7  8 � ���(� ������ +��<H ������������ 3 8 �� ����� �� +8 ���= ��������������� ��� �
2� " ����= �%� ���0 ���0 ��� ������ +��<H ��  3 8 �� ���= � ' �����7?
����� ���� ����� �� +8  
6���� ����� �� +8 �����& @8 = �%
����� ��� ������ +��<H �����  0 4�' �� �J   5 ���= �  3 ��8 �� = � ' +�� ��@' ����%��� ����� �� +8 
� :�3 ��� ������ +��<H ���B���0 �
���# �2� %�����+� �� Holding  = �% 3 8 �� ����(�B8 %� �& �� � ��� ������ +��<H ��
� :�8 �� � ��������%�����= �%� �$�       
 

     	 
�� 
� � ���  + � � � �# & ��  0 ������
6+���!�0 ���
����2�� ��  3 � 1 5 %��� �%�� ��� = �� 3 ����+� ��G ��@� ���= � & �� � !%�
2�/ !��+0 � ���� ��� = �� 
 

     � �' � ��A   � � � $ �-� � * & ��  ��+� ��G = ��8 %� �������0 �
6+���!�  3 8 �8 %� �������0 �
6+��' ��2� %���# $%& �� � !%� > 4�����0 �+�3 �%�
/ !�����8 ���J   �����+� ��G �-�� �$�
6��� # �� ���� ����5 � ���+� ��G   3 ��
6+��� L�# �2� %3 ��# $%& �� � !%�  �+��
� �����(' �� �@����5 � �
��+� ��G ����� ��  ��� ���+� ��� ������0 -�
� :�8 %� �
6+���!�
���� �0 �����= ��
� :�= � 8 ��� ���
�7Q ?����������-�� ��  0 4�8 %� �
6+���!�  
3 8 ��-�� ���5 � ���+� ��G ��
6���6� 3 �%�   3 ��8 �����# $%& �� � !%�& ��� ����+� ��G 0 �= � & �� � !%�/ !��+0 � ���� ��� = ����(� 5 � 
����� ��8 � ���(
��+� ��G  = ��= �%2� %' � ���-�' �" ���� !%�
� �����(�  ��+� ��G  0 ��!��= � �����+� ��� ������ +��<H �� 3 ����+� ��� ����� �� +8 
� :�� ���     
  

    0 4�
��� ���� �� !�
6��� 6+0 ��7����8 +������� 
 

      ���� �� !�6+0 ��7�3 �%� ���8 +�������' � ��' ��� �%�2����@� �/ !��+0  3 ������������' ��2�� �!" �8 � ���� �
/ !��+0 � ������ +��<H ��3 �����
� ������$� 3 ������ ���� �/ !��+0 
� :���+� �����������-�
�+�/ !��+0 � ���@�����& �� � !%�2���+� ��
� ��� (Investment  Holding Company)  8 ��
���  

 

      # $%& �� � !%�� � �
�������8 +2�� ������  2  �����(.-  

      
�8 +���� �� !�           0 -��� �
����         ' +�
� :��%� ���5 � �0 -��� �
������(�� ��5 � �# $%& �� � !%� 

                    > 4����� �� !�3 ��� � �
������' �3 �� 


� B��%� �                     140,322,653                                                  100.0000 

= ��
� B��%� �                                       0                                                      0.0000 

��� � �
����                                       0                                                      0.0000 

 
� ������  3     6+0 ��7�� �!��8 +���3 �%= 5 
� �����3 � ��� ������ ��+' 7� ?��/ +3 ��� �!��8 +���2 %� �8 & !� ����' ?2� ��5 � ���+� ��G 
 

     �� 3 ��� ��� ��� ��    �+ �� & ��   ���
���� �0 ��� ������  2  H ��� ���0 �����
� �����0 ����+� ����������� ���� �/ !��+0
�%������ ������ +��<H ��= � 
� :���+� �����������-�
�+�/ !��+0 � ���@�����& �� � !%�2���+� ��� ���3 �%�  ��+� ��G � ����' ?0 �
� �����
 ��� 
� :� � � ��� ��  � ��� ��� �� � � � � �� � �  � �� �!  (# � �$ �)� @��2 %$ 
(� ��� � � � � ��8 �?& �� �A Y U D � ' �
�+�= ��
� �����3 � ��  
�� �0 ����( ��+� ��G �����' � ��0 -�
� :�8 %� �2 %� �8 & !� ����' ?D ���2� �� 
6��� 2� %�� �' �%� ��������-�
�+�/ !��+0 2�P ������
� :�
��+� �����������-�
�+�/ !��+0 � ���@�����& �� � !%�2���+� ��� ��� (Investment Holding Company) > 4����' � ��3 8 �8 ������
/ !��+0 � ������ +��<H ��  @����+� ��G 0 ��-�
�+����
� ����� ��� ��+� ��3 ��2 %� �8 & !� ����' ?D ���2� ��5 � ���+� ��G 8 �� 
���� = �% ' ��
2�� �!" �8 � ���� �/ !��+0 � ������ +��<H ��2� %3 ��  �-�������' 7���������-����3 �����
��+����� ���� �/ !��+0 � �����
� +��<H �� (' � H .) 
� :����
�����%� �3 �%�   3 ����+� ��G 0 ��-�
�+����0 ���
����
� ����� ��� 3 ��� �8 & !� ����' ?5 � ���+� ��G 8 ��
���6�W ��/ !��+0 ���' %�  ������ �6�7+ �?  H ��2�  14  � �����3 8 �� ��������� �� !�# $%& �� � !%����8 +  
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     2������(   ���3 �%= 5 
� �����3 � ��� ������ ��+' 7� ?��/ +2�5 %�  1 3 ��5 %�  3 2� %
� :������( 
 

 �� ��  1  + %�� � 	 �
 �� :   � � ��� ��  � ��� �� � �� � � � � �� � �  � �� �!  (# � �$ �)� 

 ��� H �� �� ���O � 5 � ���+� �� 
����� ��  “Sri Ayudhya Capital Public Company Limited” 

 �� ��  3   � �� $ &- 	 � ! � � .� � � � 	 �
 ��  � �� �
 � � �   16   � ��  	 
 0 � �  � �0 � - 	 
 � 1 � �� � �'.- 

��������	
�� 
��� 

� � �� �	   � � ��
 �� 
 �   � � � � �� ��   � �� � ��   (� � � � � ) 
� �8 & !� ����' ?5 � ���+� ����0 -��� �  16  5 %�   ���8 �� = � ��( 

                         
 (1)  ���!�
6��� 3 �� �� �� ��@� �?@��
5 %�
� :�# $%& �� � !%�2���+� ��0 -����  � ��� ��+� ���� � �0 -����� ��� � ��� 
5 %�
� :�
� !%���� �0 -����' � �����# +�2�� %��� !%���� �0 -����� ��� 
 (2)  � � �3 ��
��� 5 ��� ������6�?�!�� ��
H ��� �& 4�� !%� � !%��$% � ��� ����!� 2��-�' �" 3 ����+�/ +���0 �> �(�
� ������6�?�!�� ��
H � 8 �Z� 
�+� � ������6�?� ��� 8 ������ ��
H �� ���2�  3 ��= ��� ��0 ������� 7�
� :�
 ��2�8 �����= �%���� �!" �8
� ��� 8 ������-�� ��= � %  � ��� 0 ��-�� ��5 4(�8 �� = � @���I � ���� ���%� ���+� ���� � �0 -����  �I � ���� ���%� �� ������6�?3 ��
8 ���� ������6�?  � ��� �I � ���� ���2�  
6��� 
��� 5 ��8 �� # $%& �� � !%�� �� � �  � ��� �!' ' �2�J   ��(���(  @������' �8 ���$�' �����
8 ��= � %5 � �8 ������ ��� � ������6�? � ��� @�����2� %��� ��� � ��� 2���' �����$��� ���$�' �����8 ��= � %�B= �% 
 (3) > �(�   0 ��� �  ���  
 ��  2� %
 ��  
 ��> �(�   ���  2� %���  & �� �����+�/ +R  ' �� �' �� �  � ��� ���H ���0 -��� �2�� ��� & ��
�����+�/ +R 2�����+�  � �' ��  �+��� �$���%��  3 ��� ���� ��+����6�?� ���J   � ���� �!�  2 %  3 ��0 �����@��� ������ ���> 4�����6�?�+�
2�J   8 �� �0 ��� �# �5 � ����6�?�+���(� 
 (4) 5 ��  @� �  0 -��� �  0 -��-�  3 ��
� �����  3 ��0 -�� �������6�?�+�@��� ������ ���  �� ���(����0 -��-�  ���0 -��� �
���6�?�+�
� :�� ���� �������� -���� ��(5 � ��$�� ��(��+� ��  � ��� 
� :�� ���� ��������� K+��8 +� ��� ���� ��
� ��(� �H ���� ��(2�J   
5 � ��!' ' �/ ������ ��� �+8 +�!' ' �������+8 +���6��/ ?� ��� 
� :�' $�' %������+� �� 
 (5) 
� :����� �%�  8 �� 3 ��  8 �� 3 ��' %�8 ���2��+0 ���3 ��/ !��+0 �!�� ��
H �  
� %�3 8 �2�/ !��+0 � �����H ��  ���� �
��� +�2� %���' �3 �����' %�� ������6�? 
 (6) �$%���
�+�  
�+�
�+�
�+���"  �0 ��/ ��' ��  �+8 +�!' ' �  � ��� �& �������
�+�� ���  3 ��2� %�$%���
�+�� ��� 2� %
' ��+8 �%� �
� +/ ����� ��� @��0 ���� ���� ������ ��� = ���B8 ��  �� ���(��������� �  � � �  @� �  3 ������� ���8 �Z� 
�+�  � ���  8 ��������
� �����
��� = �%� ����� ��� 
 (7)  �-����0 ��8 �(��-���������5 �� ��� 3 8 ��8 �(�8 �� 3 ��  ��(�H ��2�3 ��H ���� �� ��
�< 
 (8)  ���@� ��+0 ���  ���6�?�+�3 ��� ��(�+�2�J   = ��� ����(�� ��� ��� ������ �5 � ���+� ��� ��� 
 (9) ���' (-�� ������ ��(�+�  ' � �����# +�  3 ������ K+��8 +8 ����" " �5 � ��!' ' �� ���  �� ���(����' (-�� ������!' ' �> 4��
�+�
���
5 %���2�� ��
�<� ��� 
�+����� � �= � 8 ���� ��
�<8 ���I � ���� ���%� �' �
5 %�
��� � �I � ���� ���%� �H �� �� ��� 3 ��
�I � ���� ���          
 (10)���
� :����� �4�� �3 ��2� %' -�3 ���-�� L" � �
����� ����%����+� ����� �I � ��� ��"  � ����!' ' � ���
�' @�@���
�����
�<  6�7+ �����  � !8 ��� ����  �� ���(�� L" � ����# �+8   ���8 ���3 �����0 ��0 -�� ���� 
 (11)2� %��+����� ��� �  0 ���-�  0 ��
�B�  0 ��6+�6?3 ��
# �3 6���& +8 + 5 %� �$� ���# �+8   ���8 ��� ���
�+�  2� %��+���
� +
' ���� ?  3 ��� ��
�+�# �2�����-�
�+�/ !��+0   �� ���(����@F � 7�� �� ����6��/ ? # ������� �!�� ��
H � 
 (12) 2� %��+������
� :�# $%0 �����3 ���$3 �# �� ��@� �? 3 ��0 ��������6�?�+�2� %�!' ' �� ��� 
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 (13) � ���� ��+0 ���� ���$�
6��� 5 ���+�' %�3 �����0 %���-�5 � �8 ��� �8 & !� ����' ?��(�� ��2� %3 ���!' ' �/ ����� ' 7�
�!' ' �  �+8 +�!' ' �  ��� ��� ���3 ��� �' ?���5 � ���P  
 (14) 0 ��� �3 ��� ��� 2� %��+������6�� ��3 ����/ ��7� � ��� ������ ��� � ��� ����
� � � �!' ' �/ ����� ' 7�
�!' ' � �+8 +�!' ' � 
 (15) 
5 %�
� :���� +����' �� ��� ' 7��!' ' �2�J   
6��� � ��@� �?
����� ���� �8 & !� ����' ?5 � ���+� �� 
 (16) � ���� ��+0 ���> �(� 5 ��3 ��
� �����
�+�8 ��8 ���� ��
�< (
���� = �%���� �!" �8 0 �������� ����' ���3 �%� ) 
 

 � & �# �� 4�� 5 '  ��#  ��  
� B���' � ��-�
��� ���� �� !�� +����" # $%& �� � !%� ' ��(����  1/2554  
6��� 6+0 ��7�� �!��8 +���
3 �%= 5 
� �����3 � ��� ������ ��+' 7� ?��/ +3 ��� �!��8 +���2 %� �8 & !� ����' ?D ���2� ��5 � ���+� ��G 8 �� = �  
 

 
�5 ��!�����+� ��  = �%3 0 %�8 �� ���� �� !�� ��  � ������# $%& �� � !%���5 %� 
��� 3 ��
6+��
8 +�� ��� ��5 %� �����@� ��> ��& ��= �%
' 7����������+� ��G �+���8 � �' -�& ��3 �����C L�5 %� 
��� 3 ��5 � �����# $%& �� � !%�  
 

 	 
�� 
� � ���  + � � � �# & ��  ��+� ��G � ���� �/ !��+0 � ������ +��<H �� ��' � ��
 ����  �" 
����� ������� ������ +��<H ��  3 �%�
0 �= � �-�/ !��+0 � ����� �� +8   0 �& �� � ��
� :�����-�/ !��+0 ��(�  2  � ����6�%� ����� ��� = �� 
 

 � �' � ��A   � � � $ �-� � * & ��  ���0 �+���+� ��G 0 �
� :�  Holding Company �-�� ���/ !������ ������ +��<H �� 0 ��
��+� �����= �  Take Over ��3 �����������3 ��# $%��+� ��5 � ���+� ��G 
5 %�= � ��� ����� �$��%� �  > 4����+� ��G ����20 2�
���� �5 � �
� ������ +��<H ��  ��� ���+� ��� ����� �� +8 & %�= �  Take Over ��+� ��G  ' �= ��
5 %�= � �-�
� �  8 %� �2� %# $%��+� ��3 ��6������
5 � ���+� ��� ����� �� +8 ���= �  Take Over ��(�
� :�# $%��+� ����� 
6��� � ��@� �?�$��!� 
 

 	 
�� 
� � ���  + � � � �# & ��   8 �������+� ��G  0 �3 �%= 5 � �8 & !� ����' ?  8 ��� ������ �� ������ ���� �� !�# $%& �� � !%�  ����(�� �� 
16  5 %�  1  � �8 & !� ����' ?
�+���������!�
6��� 3 �� �� �� ��@� �?@��
5 %�
� :�# $%& �� � !%�2���+� ��0 -����� ��� ��+� ���� � �0 -����
� ��� � ��� 
5 %�
� :�� !%���� �0 -����� ��� � ��� = ��   
 

 � �' � ��A   � � � $ �-� � * & ��    � �8 & !� ����' ?D ���
���5 � ���+� ��G  �����!= � %3 ��= �%= � ���!�2�8 ���� ������6�?3 � ��
� ��
�<= �� 3 ����+� ��0 -����� ���J  8 ��
� ����������2� %# $%& �� � !%���(�
� :����3 ���������� �8 & !� ����' ?D ���2� ����(�� ��� ����
� �= ��%�� 
 

 	 
�� 
� � ���  9 ! ��+ �� � �' & ��  � �8 & !� ����' ?���0 �5 � 3 �%= 5 2� ��' � �0 ���� �8 & !� ����' ?
�����
� ����
�����%� �� ��� �= ����
3 8 �8 �������%��  3 �����3 �%= 5 � �8 & !� ����' ?5 � ���+� ��G    8 %� �2 %�8 +���� �� !�2� " �� ����= � 3 ��8 %� ����8 +6+
<� � ��� = ��
� ����= � 3 �������� �� !�
� �����3 � ��� �8 & ! � ����' ?8 �(�3 8 �
���� 2� 

 

  ��#  ��� � + �'   (���+ �& �I �?  + �3 + * � � ��' � ?)   � � � $ �-� � * & ��   
���� �0 ����+� ��G  
� :���+� ���� � �0 -����  ���
� �� !�
6��� 5 � 3 �%= 5 � ��� 
� �����3 � ��� �8 & ! � ����' ?0 �= ��
� ��� ������+� ��0 -����> 4��0 �8 %� ����8 +6+
<�   3 8 ���+� ���� � �
0 -����5 � � �!��8 +# $%& �� � !%�
6���' ��(�
���� ' �� ���� �� !�� +����" # $%& �� � !%�' ��(���(  > 4����� �2� " ���+� ��G = �%�-�5 � �
�+���2 %��(�� ��  

���� = � 0 ���
������������� �6�7+ �?0 �= �%= ����� L" � �
���� �0 ����+� ��G 0 �
� ����� ��� 
� :� Capital@����5 �(�8 � �' ��   5 %�  
1. ��+� ��G 0 �
� ����� ��� 
� :� ��+� �� <��� �!/ �� 3 ' � � A8 � �  0 -���� (�� � �)  3 ��5 %�  3. � �8 & !� ����' ?5 � ���+� �� 0 �

� ��� �
�+���(�� ��  3 ��
� �����8 ��3 ��C � �?�5 � ����6�W ��/ !��+0 ���' %�  ������ �6�7+ �?   �-�� ��= � % 
 
 � �' � ��A    � ��& �8 �(# �� �# & ��  � �8 & !� ����' ?����-�
��� # $%& �� � !%�
� :� !�2� �������+� ��G 0 �
�+�� �%�8 �� = � 3 ��3 ���2� %

� B�� ����� �8 & !� ����' ?� �= ��%��    & %�����# $%& �� � !%�0 ���!7�3 ���-�� ��� �8 & !� ����' ?5 � ���+� ��G  ���= ����2����5 %�   ��+� ��G  
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0 �= �%��� �� ���� 3 ��
6+��
8 +������
� ���
5 %�= �   ��+� ��G �+������0 ����6+0 ��7�2�8 � ���(
��  
6���
� :�
0 8 ��5 � ����� �� !�
# $%& �� � !%� 
 
 	 
�� 
� � ���   � ��& & ��   = ��
5 %�20 � ������ �� !�
6��� 
� �����3 � ��� �8 & !� ����' ?   3 8 �2�� ������� �� !�3 0 %�� �� � �!��8 +
3 �%= 5 
� �����3 � ��� ������ ��+' 7� ?��/ +3 ��� �!��8 +2 %� �8 & !� ����' ?2� ��5 � ���+� ��G  & %�� �!��8 +2� %2 %� �8 & ! � ����' ?2� ��5 � �
��+� ��G 3 ���� ��= ��� �!��8 +2� %
� �����3 � ��� �8 & !� ����' ?5 � ���+� ��G 2 �� ��� = �� 
 
 � �' � ��A   � � � $ �-� � * & ��  ���6+0 ��7�2�� ������  3  ��(' �� ���� �!��8 +���3 �%= 5 
� �����3 � ��� ������ ��+' 7� ?��/ +
3 ��� �!��8 +���2 %� �8 & !� ����' ?2� ��5 � ���+� ��G  > 4��= �%' �� �' �!��!�� ��
�B������+� ��G 8 %� �� K+��8 +2� %
� :�= � 8 ���I � ��� 
3 ��
� :����� �!��8 +��(�  2  ������  ' ��  � ������ ��+' 7� ?��/ +3 ��� �8 & !� ����' ?5 � ���+� ��G   
 
 	 
�� 
� � ���  + � � � �# & ��  0 ��� �8 & !� ����' ?5 � ���+� ��G  5 %�  3  5 %�  4  3 ��5 %�  8  
� ��� ������+� ��G 0 �
� ������$� 3 ��
0 ������ ������ +��<H ����
� :���+� �� Asset  Management  
 
 � �' � ��A   � � � $ �-� � * & ��  ��+� ��G 8 %� ����5 � �
5 8 ����� %��5 � ��   
6���D ���(�
���� ��+� ��G  = �%������� �!��8 +0 �����
� �� !�# $%& �� � !%�
���� ' ��(����# �����  2� %
� �����
� :���+� ������-�
�+�/ !��+0 �%��������!� (Holding Company)  ��+� ��G 0 4�
= �%��%��' � ��' ��� �8 �� @��2� %' �� �' �!����/ !�����8 ��������+� ��G  �����& �-�= �%   � ���+��2����2� %��+� ���� � �0 -�����-�= �%
��+� ��G  0 4�8 %� ����2� %��� �8 & !� ����' ?���' �� �' �!�   > 4��0 �= �%��' � ������ �!��2������%��# �� ���� ����3 ����%��# ��-�= �
2� %3 ��# $%& �� � !%�= �% 
 

 0 4�
��� ���� �� !�
6��� 6+0 ��7����8 +� �!��8 + 
  
 ���� �� !�6+0 ��7�3 �%� ���8 +�%� �' �3 ��
����= ���%� ��� �� 3 2� 4 5 � �0 -��� �
������(�� ��5 � �# $%& �� � !%������� �� !�
3 �����+�/ +� � �
������' �3 ��� �!��8 +2� %3 �%= 5 
� �����3 � ��� ������ ��+' 7� ?��/ + 3 ��� �!��8 +2� %2 %� �8 & !� ����' ?D ���2� ��
5 � ���+� ��G  8 �����
���  

 

      # $%& �� � !%�� � �
�������8 +2�� ������  3  �����(.-  
      

�8 +���� �� !�            0 -��� �
����         ' +�
� :��%� ���5 � �0 -��� �
������(�� ��5 � �# $%& �� � !%� 

                   > 4����� �� !�3 ��� � �
������' �3 �� 


� B��%� �                     140,322,557                                                           99.999 

= ��
� B��%� �                                     96                                                             0.0000 

��� � �
����                                       0                                                             0.0000 

 
� ������  4    6+0 ��7�� �!��8 +���3 �%= 5 
6+��
8 +�5 %� ���' ��5 � ���+� ��G 
 

    �� 3 ��� ��� ��� ��   
��� � ��  
���� �0 �����
� �����3 � ������ 7�5 � ����� ���� �/ !��+0 3 �����
� ����� ��� ��+� �� 
��+� ��G 0 4���' � ��0 -�
� :�8 %� �3 �%= 5 
6+��
8 +�5 %� ���' ��5 � ���+� ��G 
6��� 2� %�� �' �%� ��������-�
�+�/ !��+0 2�P ������
� :���+� ��
���������-�
�+�/ !��+0 � ���@�����& �� � !%�2���+� ��� ��� (Investment Holding Company) > 4����' � ��3 8 �8 ������/ !��+0
� ������ +��<H �� ���8 �� = � ��( 
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� ���* � + ! *  ���  �9 3 �8 �(# �� � # 3 �� � �* � �� 3 � * � ��� �� A  

                              3 �� � �* � �� �! �#          3 �� � �* � �� � �(�  �9 3 �8 �(# �� �#  

5 %�  1 2�5 %� ���' ����(  


��+� ��� � ���' � ��� �� ��+� �� <��� �!/ ��� �����H �� 0 -���� 
(�� � �) � ���  ��0 . <��� �!/ ��� �����H �� 

 


�I � ���� � ���' � ��� �� �I � ���� ���%� ���+� ���� � �
0 -���� �I � ���� ���%� �� ������ +��<H �� �I � ���� ���%� �
� ������6�?3 ��8 ���� ������6�? 3 ���I � ���� ������

����� 5 %� ��������-�
�+��+0 ���5 � ���+� �� 

 


�����
����� � ���' � ��� �� �����
����8 ���I � ���� ��
�%� ���+� ���� � �0 -���� 

            

         “�����
����� !%�” � ���' � ��� �� �����
���� 

              � ������6�?8 ���I � ��� � ���%� �� ������6�?3 �� 

              8 ���� ������6�? 

5 %�  1 2�5 %� ���' ����(  

        “��+� ��” � ���' � ��� �� ��+� ��      
             <��� �!/ ��  3 ' � � A8 � �  0 -����   
             (�� � �)  � ���   ��0 . <��� �!/ �� 3 ' � � A8 � �  


�I � ���� � ���' � ��� �� �I � ���� ���%� �
��+� ���� � �0 -����  �I � ���� ���%� �
� ������6�?3 ��8 ���� ������6�? 3 ��
�I � ���� ������
����� 5 %� ��������-�
�+��+0 ���
5 � ���+� �� 

 

       “�����
����” � ���' � ��� �� �����
���� 

            8 ���I � ���� ���%� ���+� ���� � �0 -���� 
 

       “�����
����� !%�” � ���' � ��� �� �����
���� 

            � ������6�?8 ���I � ��� � ���%� �� ������6�? 
            3 ��8 ���� ������6�? 

5 %�  3 � !%�5 � ���+� ��
� :�� !%�����" 3 8 ���� !%����$�' ��
������ # $% & � �
� !%���' � �����# +�0 -����= ��
�+�0 -��� �
�+�' ��� !%���� 8 % � � -��� 
��+ � ��� � 0 � � �� !%��$% � �� � � !%��$%��� � �0 3 � ���H �6
� :�� !%�
����"  3 ��� ������6�?� ���2�8 �����= ��5 ��8 � � 6���� ��" " � 8 +
� ������ +��<H �����2 %���' ��� �$�2�� L0 0 !��� 

2���� -���' ��� !%� # $%0 � �� !%�� ��� # $% > �( � � !%�0 �5 � � �������
� ��(�����+� ��= ��= �% 

5 %�  3 � !%�5 � ���+� ��
� :�� !%�����" 3 8 ���� !%����$�' ��

������ # $% & � � � !%��� ' � �����# +� 0 -����= �� 
�+�
0 -��� �
�+�' ��� !%���� 8 % � � -��� ��+� ��� �0 � � �
� !%��$%  � �� � � !%��$%��� � � 0 3 � ���H �6
� :� � !%�
����"  3 ��� ������6�?� ���2�8 ����� = ��5 ��8 � �
�I � ������2 %���' ��� �$�2�� L0 0 !��� 

2���� -���' ��� !%� # $% 0 � �� !%�� ��� # $% > �( � � !%�0 �
5 � � �������� ��(�����+� ��= ��= �% 

                              3 �� � �* � �� �! �#                           3 �� � �* � �� � �(�  �9 3 �8 �(# �� �#  

5 %�  10 � !%�5 � ���+� ��@� �= �%@��= ����5 %� 0 -���� 
� %�3 8 � 

(1) ���@� �� !%�0 ��-�2� %��+� ��
����+�/ + 3 ��# �� ��@� �?
�����+� ��0 �64�= �%���8 ���I � ���� ���  

(2) 
6��� ���� �� � 8 ����� ����& � � � !%�5 � �' �= �����' �8 ���
�%�� ����I � ���� ���%� �� ������ +��<H ���-�� ��= � % � ���  

(3) 
6��� 2� %
� :�= � 8 ������" " �8 +3 � ���I � ��� 

5 %�  10 � !%�5 � ���+� ��@� �= �%@��= ����5 % � 0 -���� 
� %�
3 8 � 

(1) ���@� �� !%�0 ��-�2� %��+� ��
����+�/ + 3 ��
# �� ��@� �?�����+ � ��0 �64�= �%���8 ��
�I � ���� ���  

           (2)   ���@� �� !%�0 ��-�2� %� �8 ����� ����& ��  

   ' �� �� !%�5 � �' �8 ����%�� 5 � ���+� ��5 ��  
   8 �� �I � ������
����� 5 %� � 
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                              3 �� � �* � �� �! �#                           3 �� � �* � �� � �(�  �9 3 �8 �(# �� �#  

5 % �  15  2���� � ���  21  � ���� � �� �� � ��  !�# $% & � � � !%� 3 8 ���' ��(�  
��+� ��0 ����������
�������@� �� !%��B= �%@��� ����<2� %
# $%& �� � !%�����  7  �-�������2� " � 3 ���-���������5 �5 � �
��+ � ���!� 3 � �� = ���% � �� � ��  14  � ��  �� � � � ��
�+�������
����
����6�����@� �� !%� 

5 %�  15  2���� � �������
� ��8 ������I � ����-�� ��
��� �� ��� �� !�# $% & � � � !%�3 8 ���' ��(�  ��+� ��0 �
���������
�������@ � � � !%��B = �%   @��
� ����<2� %# $%& �� � !%�����  7  �-�������2� " � 
3 ���-���������5 �5 � ���+ � ���!� 3 � �� = ��
�% � �� � ������
� ��8 ������ I � ����-�� ��
��� �� ��
�+�����������
�������@� �� !%� 

5 %�  17 �������8 %� �
� :��!' ' �/ ����� 3 �� 

(1) ����!�+8 +H �� � 

(2) = ��
� :��!' ' ��%������ ' �= �%' � �������&  � �� � ' �

���� �= �%' � �������&  

(3) = ��
' ����@�� 0 -�' !�@��' -�6+6��� �& 4�����!�2� %0 -�' !�2�
' � ��# +�
����� ������6�?���= �%����-�@���!0 �+8  

(4) = ��
 ' � & $���@�� = �� � � � � �� � � ��� � �0 ���� ��� 
� �� � � � ' ?��� � �� � � �� � ����5 � ��� P P ���! 0 �+ 8 8 � �
� �%���� 

(5) = ���� ' !7���� 8 + 8 % � � � %��8 ���I � ���� ���% � �� �����
� +��<H ���-�� ��= � % 

5 %�  17 �������8 %� �
� :��!' ' �/ ����� 3 �� 

(1) ����!�+8 +H �� � 

(2) = �� 
 � : � �! ' ' � �% � � � � � �  ' � = �%
' � � � �� � � � &  � �� � ' � 
 ��� � � = �%
' � �������&  

(3) = ��
 ' ����@�� 0 -� ' !�@��' -�6+6��� �& 4�
����!�2� %0 -�' !�2�' � ��# +�
����� ������6�?
���= �%����-�@���!0 �+8  

(4) = ��
 ' � & $���@�� = �� � � �� �� � � ��� � �
0 ���� ��� � �� � � � ' ?��
 � �  � � �� �
� ��� ����5 � ���P P ���!0 �+8 8 �� � �%���� 

(5) = ����' !7����8 +8 %� �� %��8 ���I � ��� 

5 %�  39 
� %�3 8 �2���7���� 5 % � ���' ����( � �� � �I � ����-�� �����' ��= � %

� :�� ����� ��� ���� +�+0 D �� �(5 �� � ��� ������8 + 5 � ���� � �� !�
# $% & � � � !%� 2� % & � � 
����5 %�����5 � �# $% & � � � !%������� �� !�3 ��
� � �
������' �3 �� 2����� � �
������' �3 ��2� %��� 1 
� !%�
� :� 1 
���� & %�' �3 ��
����
������ 2� %# $%
� :�� ��/ ��2�
���� �� !���' �3 ��
����� ��
����� �4��
� :�
���� �(5 �� 

# $% & � � � !%�8 ����%�� ��� & � � � !%�5 � ���+ � ��
�+��� �� 0 -��� �� !%����
�I � ���� ���%� �� ������ +��<H ���-�� ��= � %0 � 

            � � �
������' �3 ��2����� �� !�5 � �# $%& �� � !%�8 ��0 -��� �
� !%���� ����
�+�= ��= �% 

5 %�  39 
 � %� 3 8 �2���7���� 5 % � ��� ' ����( � �� � � I � ���
�-�� �����' ��= � %
 � :�� ����� ��� ���� +�+0 D ��  �(
5 �� � ��� ������8 + 5 � ���� � �� !�# $% & � � � !%� 2� %
& �� 
����5 %�����5 � �# $%& � � � !%������� �� !�3 ��
� � � 
 �� � �� � ' � 3 � �  2� � � � � � � 
 �� � �
�� ' � 3 ��2 � %��� 1  � !%� 
 � :�  1  
����  & % �
' � 3 ��
����
������ 2� % # $% 
 � :�� ��/ ��2����
� �� !���' �3 ��
����� ��
����� �4��
� :�
���� �(
5 �� 

 

5 %�  45 # $% & � � � !%�8 ����%�� ��� & � � � !%�5 � ���+ � ��
�+��� �� 0 -��� �� !%����
�I � ���� ���%� �� ������ +��<H ���-�� ��= � % ��+� ��0 �0 ���
�+�
� L�# �� ��� 
�+�8 � �3 ��� ���2�2� % 3 �� # $% & � � � !%�8 ��0 -��� �
� !%���� ����
�+�= ��= �% 
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                              3 �� � �* � �� �! �#                           3 �� � �* � �� � �(�  �9 3 �8 �(# �� �#  

5 %�  52 � !%����
6+��5 4(�8 ��5 %�  51 0 �
��� 5 ����(�� ��� ��� ������ ��B
= �% 3 ��0 �
��� 5 ��2� % 3 �� # $% & � � � !%�8 ����� �0 -��� ���� # $% & � �
� !%�3 8 ���' ���� �$� 3 �% � �� � � � �� � 0 �
��� 5 ��8 � � � �� � � 
� ��� �!' ' �� ��� = ��� ����(�� ��� ��� 3 8 ������� ��B= �% ��(���( 8 ��
�8 +5 � ����� �� !�# $%& �� � !%� 

� !%����
6+��5 4(� 3 ����+� �����0 -�� ����� !%�= ��' ��0 -��� ���� 0 �
��
����= � %  ��+ � ������� & �-�
�+����2� % 
 � :�= � 8 �����
�-�� ��= � %2�5 %�  46 = �%�%� � 

5 %�  5251 � !%����
6+�� 5 4(� 8 �� 5 % �  5150 0 �
��� 5 ��
��(�� ��� �� � ������ ��B= �% 3 ��0 �
��� 5 ��
2� % 3 �� # $% & � � � !%�8 ����� �0 -��� ���� # $% & � � � !%�3 8 �
�� ' ��� � �$� 3 �% � �� � � � �� � 0 �
��� 5 �� 8 � �
� �� � � � �� � �!' ' �� ��� = ��� ����(�� ��� ���
3 8 ������� ��B= �% ��(���( 8 ���8 + 5 � ���� � �� !�# $%
& �� � !%� 

� !%����
6+��5 4(� 3 ����+ � ����� 0 -� � ���� � !%�= ��
' ��0 -��� ���� 0 ���
����= � % ��+ � �������&
�-�
�+����2� %
� :�= � 8 ������-�� ��= � %2�5 % �  
4645 = �%�%� � 

5 %�  55 �� � � � � � 
 �� � ������ � �$�  � �� � ' - � � �!�� 8 + 5 � ���� � � �  ! �
' 7�������� � ��� ���� �� !�# $% & � � � !%�5 � ���+� �� <��� �! / ��
� � ��� � H � �  0 - � �� �  > 4� � = �% �- � � � � � �� � � �! �� 8 + 2 � % 3 ��
' 7��������= � %�� � �� ����� 5 % � ��� ' ����(�� # �2 %��� ' ��3 ��

������ = �� 5 ��� �� � 3 �%�����I � ���3 ��5 % � ��� ' ����( �B2� %��# �
2 %���' ��8 �� = � 0 ��� ��0 ������3 �%= 5 
 � �����3 � ��
� :�� ����
� ��� 

5 %�  5554 �������
���������� �$� � �� � ' -�� �!��8 + 5 � ����
� �� !�' 7�������� � ��� ��� � �� !�# $% & � � � !%�
5 � ���+ � �� > 4�� = �%�-� � ��� �� � � �!�� 8 +2 � % 3 ��
' 7��������= � %��� �� �����5 %� ���' ����(��# �2 %
��� ' ��3 ��
������ = �� 5 �� � �� � 3 �%�����I � ���
3 �� 5 % � ��� ' ����(  �B 2 � %�� # �2  %��� ' �� 8 � � = �
0 ��� ��0 ������3 �%= 5 
 � �����3 � ��
� :�� ����
� ��� 

5 %�  56 8 ��5 � ���+� ��2� %2 %������� �����= � %��( 

• 

 

5 %�  5655 8 ��5 � ���+� ��2� %2 %������� �����= � %��( 

• 

 

 

� ����= ��B�� ��+� ��G 0 ��-�
�+����3 �%= 5 
6+��
8 +�5 %� ���' ��5 � ���+� ��G 8 �� 
���� ��+� ��G = �%' ��2�� �!" �8 � ���� �
/ !��+0 � ������ +��<H ��2� %3 ���-�������' 7���������-����3 �����
��+����� ���� �/ !��+0 � �����H �� (' � H .) 
� :����

�����%� �3 �%�  > 4��� L0 0 !���' ��� ��0 ������& �-�
�+����0 ���
����3 �%= 5 
6+��
8 +�5 %� ���' ��5 � ���+� ��G 8 �� ���6�W ��/ !��+0
���' %� ������ �6�7+ �?= �%H ��2�� �����   31  / ��� �' �  2554  ��( 

 

� & �# �� 4�� 5 '  ��#  ��  
� B���' � ��-�
��� ���� �� !�� +����" # $%& �� � !%� ' ��(����  1/2554  
6��� 6+0 ��7�� �!��8 +���
3 �%= 5 
6+��
8 +�5 %� ���' ��5 � ���+� ��G  
 

 
�5 ��!�����+� ��  = �%3 0 %�8 �� ���� �� !�� ��  � ������# $%& �� � !%���5 %� 
��� 3 ��
6+��
8 +�� ��� ��5 %� �����@� ��> ��& ��= �%
' 7����������+� ��G �+���8 � �' -�& ��3 �����C L�5 %� 
��� 3 ��5 � �����# $%& �� � !%�  
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0 4�
��� ���� �� !�
6��� 6+0 ��7����8 +� �!��8 + 
  
 ���� �� !�6+0 ��7�3 �%� ���8 +�%� �' �3 ��
����= ���%� ��� �� 3 2� 4 5 � �0 -��� �
������(�� ��5 � �# $%& �� � !%������� �� !�
3 �����+�/ +� � �
������' �3 ��� �!��8 +2� %3 �%= 5 
6+��
8 +�5 %� ���' ��5 � ���+� ��G  8 ��
���  
 
 # $%& �� � !%�� � �
�������8 +2�� ������  4  �����(.-  
      

�8 +���� �� !�           0 -��� �
����         ' +�
� :��%� ���5 � �0 -��� �
������(�� ��5 � �# $%& �� � !%� 

                   > 4����� �� !�3 ��� � �
������' �3 �� 


� B��%� �                    140,322,557                                                                 99.9999 

= ��
� B��%� �                                      0                                                                   0.0000 

��� � �
����                                    96                                                                   0.0000 

 
 

� ������  5     6+0 ��7�
���� �� ���J  (& %���) 
    
 � �' � ��A   9 ! �+ � � � �# 	 
�� 
 � � ���& ��  & %�����# $%& �� � !%���5 %� ��������0 �> ��& ��� ��� ��5 %� 
��� 3 ��
6+��
8 +�8 ��
' 7����������+� ��G  5 � = �%@� ���� �& ��3 ��
��� 3 ��= �%  
 
 	 
�� 
� � ���  + � � � �# & ��  
���� ��+� ��G  
� :� Investment Holding Company 2�
��(� �8 %���+� ��G  = �%�� ��0 .
<��� �!/ �� 
0 �
�� ��� � �����H ��  (SAGI) 3 8 �� �8 & !� ����' ?� ���5 � ���+� ��G  ' �� ��+� ��G 8 %� ������+� ��� ����� �� +8 �%� �  
= ������� ��  7  8 � ���(= �%�����6+0 ��7���+� ��� ����� �� +8 = � %3 �%� � ��� ��� � ��� = �%
5 %�= � & �� � !%�� ����������-�' �" � �$�3 �%�  
 
 � �' � ��A   � � � $ �-� � * & ��  ��+� ��G ��������!�2� ��0 .� �!/ �� � �+� ��> ? > �.6�. � ����� �� +8   (AACP)  � �$��%��> 4��

� :���+� ���������!��# $%& �� � !%�2� " �2��%
' ������5 � ���+� ��G �%��    �B� � ��� ��0 � Take Over  ��+� ����(   3 8 ���(���(  0 �8 %� �# ���
5 �(�8 � �> 4����+� ��G �-�����-�
�+����� �$�  �� ���(����
0 �0 �> �(� 5 ��2���' ����
� �����  8 %� �������-����� �4�� �������
�+�
� +���
6��� 6+0 ��7�3 ��# $%& �� � !%������� ��%� � 3 ��8 %� �
� :���' ����
� �����  ��+� ��G  = �%6+0 ��7� AACP  
���� �0 ��
� B�� ��

� :���+� �����3 5 B�3 ��3 ��' ������& = � �%� ����= �%��   
 
 	 
�� 
� � ���  + � � � �# & ��   ��+� ��� ������ +��<H �� �� �0 �� ��0 .<��� �!/ �� 
0 �
�� ��� � �����H ��  (SAGI)  3 �%� = �%
6+0 ��7���+� ��� ���� ��� = �� & %�� ����+� ����(�J  = ��6�%� �����-�
�+�/ !��+0 
���� �
� 8 !���7?� +�O 8 �(-���� �' ��(���( 
 
 � �' � ��A   � � � $ �-� � * & ��  ��+� ��G  ��@� ���8 ����(��� 
6���3 8 ����= ��8 %� ����
5 %�= � 2��& �����7?�����+� ��� ���
�-����
��� ��%� �3 �%� ��+� ��G 
5 %�= �   Take Over  
6���8 %� �2� %
� :�����������2�/ !��+0 � ������ +��<H ��� ����+� ��G  ��P ���
���
�+� / @' ����%��������
�+����3 5 B�3 ��  �����& ���0 �' � ��� ���+� ��G ���8 %� ����' � ��� � ��+� ��G  ��' � ��6�%� �
�����& �-�= �% 3 8 �0 �= ��= � �+
�+��= ��> �(� ��+� ��8 ���J   
 
 	 
�� 
� � ���  + � � � �# & ��  � ���0 ��
� ����� ��� ��+� ��G  
� :� ��0 .<���� !/ �� 3 ' � � A8 � �  3 �%� @� ��������' �� !%�0 �5 4(�= �
����� ��  20  ��� 0 ���� ��� = ��  3 ��' �����7?�@�������0 ���
�+�� L�# �0 �
� :�� ����= ��%��  3 �����
� �����@' ����%��0 ���
# �����@�������0 ���� L�# �� ��� = �� 
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 � �' � ��A   � � � $ �-� � * & ��  ��' �� !%�2�8 ���� ������6�?G  ��(�= �������& ' ��
��= �%  3 8 �2���' �  20  ��� ��' � ��

� :�= � = �%3 8 �8 %� �5 4(�����H �� ��� ��8 ���� ������6�?G �%� �  �-�� ����@����
���� ����0 ���� L�# � (Payout)  ��+� ��G 0 ���
� L�# �2�� �8 ������$�� �$�3 �%� 3 ��2�� 1��(�B' �0 �0 ���� L�# �2�� �8 ������$�
 �����  �-�� ������
� �����@' ����%��0 �= ����# ���� 
Payout 0 �����# �������+� ��G  Payout  = � & 4�  80-90%  8 ��@�������0 ���� L�# �5 � ���+� ��G = ��8 �-��� ���%� ���  60   
5 � ��-�= ��!�/ +� ���� ��H �� �
�+�= �%2�3 8 ���� 1  @��5 4(�� �$����# �����-�
�+����3 ���8 +���� �� !�# $%& �� � !%� 

 
 	 
�� 
� � ���  9 ! � � ��& & ��   & �� � ��
� :���+� ��G �����3 ��8 %� �5 � �' !7' 7��������3 ��# $%��+� ������-�2� %��# �� ���� ����
��3 ����� L�# ������   3 ��2�H �� �� +�O 8 
 ����(�B�����& 3 �%� L" � �= �%
� :�� ������8 %� �5 �  �
 �   3 8 ��-�� ���� !%�5 � ���+� ��G = ��
' �� ����H �6' ��� �2�8 ���� ������6�?   
���� # $%& �� � !%���20 � !%�5 � ���+� ��G  3 8 �= ���$%0 �> �(� = �%� ����= �  
6���& %�> �(� 2�0 -��� �
����B8 %� �= � 8 ��> �(� � ���5 �(�8 � �  = ������� ����+� ��G  ��3 �� ���� ����= �2�
���� �5 � ��H �6' ��� � 
 

 � �' � ��A   � � � $ �-� � * & ��   5 � 
��������# $%& �� � !%�� ��
���� �0 ����5 %� 0 -���� 
6�����+� ��G ��� !%�0 -��� �= ����� 
6���  
250  �%��� !%� ��' �� �$����� ����7  17-20  ��� 8 �� � !%�  & %�8 %� ����� !%���+� ��G 0 �+�J   �����B> �(� = � 
���� �J  2���' �� !%���  17 
��� & 4� 20  ��� ' ���' �8 %� ����5 ��  3 8 �� ���& �����7?
� :�
 ����(' �> �(� �B�� � ��' �5 ��0 �5 ��& $�� ��� = ��  ' �5 ���B�� � ��
0 ���' �0 �> �(� 2���' ����3 6�� ��� = ��  ��!� 
� 8 !# �� ���' ��  0 -��� �� !%�5 � ���+� ��G ���%� �3 �%� ��' ��B= � & 4� 17-20  ���3 �%�   
8 %� ��� ����� ���H �6' ��� �' �= ����8 ��/ ��� �8 + 
 

 	 
�� 
� � ���  + � � � �# & ��  �@����������!�5 � ���+� ��G  0 ����!�2�� !%� � ���  2�8 ������ ��( ����� ����� 

 

 � �' � ��  � � � $ �-� � * & ��    ��+� ��G ���@����' �� �5 %��� �!���� ?�+��  ���!�2�� !%����= ��= �%
�B��-�= �
6���
 ��� � ��& %���
@� ��������J   ��' �2�8 ���� ������6�?G 8 �-�����  3 �%� ' �� �> �(� 8 � ������' �& $�3 �%� ����= � 
���� �J   3 8 �
� �������' �5 4(��$��B���
= ��> �(�   D ���(�8 ��0 !���(
� :��@�������
� :�� �!���� ?�+��   
6�����+� ��G  ���!�2��������   �-�� ���� !%��� �8 ���� ������6�?
G  ��+� ��G  �B= �%���!��%��2�0 -��� �� �4�� 3 ��= �%��������!�� ��
H � 6��/ ��8 � 
�+�T �� �%� �  > 4���������� �����$� 

  

  ��#  ��	 
�� �!  �� (���$ 
� � ! �G  + �� �)   9 ! �� � �� ���8 �(# �� � #     
����� ��������� �2�������!�5 � ���+� ��G  ������ �$�2�
8 ���� ������6�?G  � ����7  8%  
���� 
����������6�?�+�������!���(�� ��  ��
� 8 !' �� ��5 %� 0 -����2�������!�  & %���+� ��G  
6%�0 ��5 %� 0 -������(= �%�B0 �
� :�= � 8 ���������� ��/ ��G  = �%
����2� %# $%& �� � !%�����3 �%� � ����+� ��G  0 �
�%�������!�2�� !%�5 � �
/ !��+0 � ������ +��<H �� 3 ����+� ��� ����� �� +8 
� :�� ���  > 4��0 �
� :���������� = �  
6���= ��= �%� �$�H ��28 %����-�����$3 �5 � �
�-������� ' � H .  3 �%�  
 

 	 
�� 
� � ���  + � � � �# & ��  
���� ��+� ��G  = ��= �%� �$�H ��28 %����-�����$3 �5 � ��-������� ' � H .  3 �%� ��+� ��G 0 �5 ���

6���������!�
� :�� ����= � 
 

 � �' � ��A   � � � $ �-� � * & ��    ��+� ��G  � �$���� � ������6+0 ��7�� ��
���� � �!�6%�0 ��5 %� 0 -������(3 �%� 0 ��-�2� %��+� ��G ��
' � ��' ��� �8 �� ���5 4(�    8 �� = � & %�' 7����������+� ��G 
� B�� ��' � ����!�2�8 ���� ������6�?G ���5 4(� 20-30% �B� �0 0 �= �
���!�2�0 !���(�   3 8 �  7 � ����(��+� ��� �����H �����!�= �%= ��
�+�  15-20%   3 8 �5 7�
���� �����+� ��G  ��
�+��� ��!�� �$�0 -��� �
���3 8 ����!�= �%
6����+�
����   > 4��
� :�5 %� 0 -����5 � ��-������� ' � H .  & %�
� :� Holding Company �B0 �� �!�6%�0 ��

���� �= 5 
� �����(  3 ��8 �� = � 0 �5 4(�� �$����' � �������& 5 � �# $%��+� �����0 �
��� ����!�3 ���-�# �� ��@� �?������2� %# $%& �� � !%�= �%
� ����= � 
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�� 
� � ���  + � � � �# & ��    8 ������-������� ' � H .  = �%� � ��I 
�7Q ?��0 -��� ����  �I 
�7Q ?
� �����(���# ���������
��+� ��G � ��� = �� 
 ��  � ���
�7Q ?5 � �����-���
�+�
�+��� ��!�� ��� ���8 �(��-��� �8 �������' � ��
����� (Risk Based 

Capital)  “(RBC)”  ��' -��� 7 3 ��0 ���# ��������������
�+������+� ��G �-������ �� �%���(� ��� = ��  
 
 � �' � ��A   � � � $ �-� � * & ��  �I 
�7Q ?8 ���J   0 �= � ����������+� ����� �  
6�����+� ��G  0 �= ��= �%� �$�H ��28 %���
�-�����$3 �5 � ��-������� ' � H .  3 �%�   3 8 ��+������-������� ' � H . � � ���2 %��(�
� :�
���� ������ ' � �' !�= ��2� %��+� ��� ������ +��<
H ��= � �-�
�+����2�� ���J  � ����  �-�� �����+� ����� ��B0 ���# �������%� �
6�����6�(�P ���������' ����  �-�� �����+� ��� ���
� �0 0 ���# ������> 4��8 %� ���
�+��� ��!�0 -��� ����5 4(�  �+
 ����(�0 ��-�/ !��+0 
 +��!�= ��= �%   
 
 	 
�� 
� � ���  + � � � �# & ��  ��� �2� " �
���� ��+� ��G = �%���� �����H ��3 �%� 0 �= � �-�� �����H ��8 ��    3 ����+� ��G ����� ����
0 �8 %� ����# +� � �@��
D ����� ����7���
� � �?
> B�
���� 
�������
��(�� �����H ����(�� ��  
 
  ��#  ��	 
�� �!  ��  (���$ 
 � � ! �G  + �� �)   � � � $ �-� � * & ��  ���!8 +0 ��
��(�� �����H ��0 -��� �  100  ���  ��+� ��G ���
� �����H ��= � %
� �� ����7  67% 
��� �  40% ��+� ��G 0 ��-�� �����H ��8 ��   ' � ��
�����5 � ���+� ��G 0 �� �$����� ����7 60%   
@������ = � 5 � �/ !��+0 � �����H ��' �� = ��= �%�-�3 ' ���" " �� �����H ��8 �� 
�����(�  �!���+� ��� ������ +��<H ��0 �> �(� ' � ��
���� ��
��� �
�+� (Excess of Loss)  
���� 
�+�' � ��
���� ��5 4(���" " �  Excess of Loss  ��(0 � �� ���+� ��= �%  8 ����� ���@�� ��  
�� � �> ��  = �%3 0 %�2� %����3 �%� � ��
���� 
�+�
� 8 !���7?�(-���� �
 ����(  ��+� �����0 �
5 %�����" " �� �����H ��8 ��  (Treaty) � ���  
Excess of Loss �B0 �' +�' ��
��(�� �����H ��3 6�5 4(�  2�5 7�
���� �����+� ��G �B8 %� �' +�
��(�� �����H ������$�' %��$�5 4(�

 ��
���� ���   3 8 ����
� :�� L" � �' �� ��+� ��� ������ +��<H ��0 �� ���+� ������ �����H ��8 �� = �� = �%  
 
 	 
�� 
� � ���  + � � � �# & ��  & %�
� :�
 ����(��+� ��� ������ +��<H ��= ��������0 ����!�3 �%� 2 �� ��� = ��  3 ���-������� ' � H . 
0 �= ��� ����+� ��� ������ +��<H ��� ���    & %���+� ��G  = �% reinsurance � � �= � 3 �%� 0 ���������2� %��+� ��� ��� ��� = ��  ��" " �
� �����H ��8 �� 0 �
� :�3 ��� 18 �� � 1 � ���  2–3 � 1  3 ��2���7������+� ��G = �%�-���" " �� �����H ��8 �� = � %3 �%�  3 ��= ��6� 0 ���0 �
�+�
� L" � �� ����= � 
 
  ��#  ��	 
�� �!  �� (���$ 
 � � ! �G  + �� �)  � � � $ �-� � * & ��  � ����= ��B8 ���$�' %�8 %� ��-�� �����H �� & %���+� ��G  � �
� �����H ��8 �� �(-���� �= ��= �%  ��+� ��G �B= ��5 �����/ ���?H ���(-���� �  � ������� ���@�� ��  �� � �> ��  = �%
����2� %# $%& �� � !%�����3 �%�
� ��  / !��+0 � �����H ��� 1� �%�  0 ���8 %��!�2���� �5 � ���" " �� �����H ��8 �� 
��(�� �����H ��
6+���$�5 4(� > 4���$�' %�0 ���# ������
�%� �
���� �0 ��8 %� �0 ���' ��
��(�� �����H ������$�5 4(�   3 8 �5 7�
���� �����+� ��� �����H ��0 �� �> �(� ��" " �� �����H ����(������   
 
 � �' � ��A   9 ! � � ��& �8 �(# �� � # & ��   
6��� 2� %
� B�H �6��� ��
0 �5 4(�  ���!8 + � 1���3 �%� ��+� ��G = �%
��(�� �����H �� 0 -��� �  
2,500 �%�����   reinsurance  � � �= � � ����7 800.0 �%����   � ����+� ��= � �= ��= �%�-�� �����H ��8 �� 
 ����+� ��G  @��

�B�= � %
� �   ���-�= �
6+��5 4(�  700-800  �%�����  3 8 �= �%� �������
� 8 !���7?� +�O 8 �(-���� �3 �����
�+�5 4(���(��+� ����(�0 �
��� �
�%� �3 ���� �  & %�   reinsurance2�  rate ����$�  ��+� ��G �B�����& ��' � ��
�����0 ��H ��6+��8 + ���# �������+� ��G 0 4���
# �������%� �  � �����+� �����
�+�� L" � �� �$�2�5 7���(
6������ ���� reinsurance  �%� �3 8 �
�B�
��(�� �����H ��= � %
� :��-�= �
0 -��� ����  �-�2� %# �� ���� ����2�3 8 ���� 1�$�� 3 8 ���' � ��
�����
���� 
�+�
� 8 !���7?� +�O 8 
 ����(5 4(���  D ���(�  2�� 1� �%�
��+� �����0 ������� �����H ��8 ��    & 4�3 �%' ��
��(�� �����H ��0 ��$�
���2��B������� ��= ������+� �����0 ������� �����H ��8 �� 
��  ��+� ��
G  0 ������� � �  2  3 �� ��� & %�= ������+� ������ �����H ��8 �� 
����+� ��G �B= ���-�  3 ���������# $%& �� � !%�& ��� �� �-������� ' � H . 
0 �= ��� ����+� ��� ������ +��<H ��� ���   ' +�� ��' �� �0 0 �8 %� ������8 �(��� ��!�
6���  �� �� ��' � �2���� ���(  3 8 �
� :�= � = ��= �%���� ��
H ���(-���� �0 �= ����
��  ' �0 ���3 ��' ��
��(�� �����H ������$�  3 ��� ��� ��������-�����$3 �8 %� �
5 %��� �� �
� ���  
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  ��#  ��	 
�� �!  �� (���$ 
� �  ! �G  + �� �)  � � � $ �-� � *  
����� ���������� �����H ��8 �� > 4��� �0 0 ����%������ �����H ��8 ��
�����������+� ��� ��  3 8 �= ��2 � � �����H ��8 �� � � �= �   100  3 �%� �����������+� ��  100  > 4��� �0 0 ����������%��� ����7  10%  

�����(�  ����-���" " �� �����H ��8 �� 0 ���3 ��� ��
H �� 18 �� � 1 3 ���������    
 

 � �' � ��A    � ��& �8 �(# �� �# & ��   ��+� ������ �����H ��8 �� 8 ���� ��
�<�B��# ������
� ��� ����  D ���(�  ������
� �����H ��8 �� �B0 ���
�' �+' � ��0 �  reinsurance �����+� ��= � �  �-�� �����+� ��G  0 �
��� �� �����H ��8 �� �����+� ���������' �  
� �8 ��
��(�� �����H �� (Rate) � �0 0 ��$�  3 8 �= ���������3 ���� �    
 

  ��#  ��	 
�� ���& � ��  (���C �& ��  ! � � �= �()  $ �-� � * �8 �(# � � �# & ��  ����-� reinsurance ��+� ��G 0 �' ��
��� �0 ��
��+� ������ �$�2�� ��
�<= ��  3 ����
�7Q ?��8 �P ��2����' ��
��� �  0 �8 %� ��$ Rating  8 �� �
� ��  
6������  
reinsurance  
� :�������0 ��' � ��
����� 3 ����+� ��G  8 %� �3 ��20 � ����+� ��
� �����(���' ��-�
�+����� �$�
6���0 ���� L" � �
8 � ������+� ��G  ��������
�+�' ���+�= � �  � �8 ��
��(�� �����H �� (Rate)  �����+� ��G 2 %  �����+� ��  reinsurance  ��(���� ���   
Rate  3 8 ������+� ��G  2 %� �$�0 �
� :�3 �� A   ' 7�������� 3 ��# $%��+� �� 5 � ���+� ��G  & �� 
� :�# $%�$3 �
�+�5 � �# $%& �� ���/ ���? 
3 ��# $%& �� � !%�  D ���(�  8 %� �2 %' � ���������� ��� ����
8 B�' � �������& 2�����$3 �
�+�
� �����(   
 

 	 
�� 
� � ���  + � � � �# & ��  
�+������+� ��G  = �%= � > �(�  ��0 .<��� �!/ �� 
0 �
�� ��� � �����H �� (SAGI)  3 �%� 
6+���!�0 �
��
����0 -��� � 900.0  �%����� 
� :�
�+�0 ���� ��!�� ��� 
�+���� �= � �  3 ��0 ��������
6+���!�3 �%� �-�2� %
�+��� ��!�5 � �
��+� ��G ���' �� �$�
���
�+�� ��� = ��   � L0 0 !�����(
�+��� ��!�5 � ���+� ��G ��� ����7
���2�  ��+� ��G ���@�������0 ����!�2�
�� �' -��%��� ��� = �� 
 

  ��#  ��	 
�� �!  ��  (���$ 
� � ! �G  + �� �)  � � � $ �-� � * & ��  0 ����������+� ��G  = � 
6+���!�2� %  ��0 .<��� �!/ �� 
0 �
�� ��� 
� �����H �� (SAGI)   
� :�
�+��� ��!� 3 �����' �� �$�
���
�+� 3 8 �����0 ��2��$� 5 � �
�+���= � 
� :�� !%�5 � � SAGI  �-�� ���

�+��� ��!�5 � ���+� ��G ��� ����7  6,000.0  �%�����  5 7�
���� �����+� ��G  & �� 
� :�
�+���� �$�0 -��� ��%� �� ����7  30-40 
�%����� 
�����(�  ���
� ��� 0 �
� :�� ��
H �6��/ ��8 �������(� 3 ������� ������ �-�� ����@�������0 ����!�2��� �' -���(� 
��+� ��G  8 %� ��$@� ������
� �����2�������!��%� �  > 4����+� ��G ���= ��� ���
�����    
 

 	 
�� 
� � ���  + � � � �# & ��  
���� ��+� ��G  = �%
� ������ ��
H �/ !��+0 
� :�  Investment Holding Company  3 �%�
������ �������!�2�8 ������ ��(3 ��8 ������!�0 �� �$����� ����7
���2� 
 

 � �' � ��A   � � � $ �-� � * & ��  ��������+� ��G 
� :�� �!���� ?�+��' �� �J   = � 3 ��
 +��!� ' ����= �������& 8 � �= �%������� ��0 �
���!�
6+��5 4(�
���= �   3 8 ���+� ��G  ' ����!������ ��
�+�
6���= ��& $�0 -����0 ���-������� ' � H . 3 �%�   5 � 
� ��2� %
' 7��������= �%6+0 ��7�� ������
� ����� �' � ���� �� ��0 �
6+��������!�
� :�
���= � 3 ��& %���+� ��G  = �%���@������� ��
0 �
3 �%� 0 �3 0 %�2� %����# $%& �� � !%�����8 �� = �    
 

 	 
�� 
� � ���  + � � � �# & ��  0 ������ �� !�G 2�� ����(��+� ��G  0 �
� �����3 � ��5 %� ���' ��3 ���-�= � 0 ���
����� ����+(�� 1
= � 3 �%� � ��� � ����= �  3 ��= ������� ��0 �6%�0 ������-�����$3 �5 � ��-������� ' � H . 
���� 2� 
 
 � �' � ��A   � � � $ �-� � * & ��  8 �����= �%3 0 %�2� %# $%& �� � !%������ ����+� ��G  0 �' ��2�� �!" �8 � ���� �/ !��+0 � ������ +��<
H ��  H ��2��+(�� 1��(  �-�� ������0 ���
����
� �����3 � ��5 � ���+� ��G  0 �8 %� ��-�= � 0 ���
����������6�W ��/ !��+0 ���' %�  
������ �6�7+ �?  H ��2�  14  � ��  ���3 8 �� ��������� �� !�# $%& �� � !%����8 +  (H ��2�� �����  21  / ��� �' �  2554)     
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= ����# $%& �� � !%�����2�
��� 
���� �� ���� ��  � ��/ �������������� 5 � �' !7# $%& �� � !%��!��������= �%���
� ������� �

� �� !�2�' ��(���(  3 �%� ����� � A�� �� !� 
 
 2����� �� !�� +����" # $%& �� � !%� ' ��(����  1/2554  
���� � �����   7  / ��� �' �  2554  ��# $%& �� � !%�
5 %���� �� �� !��%� �8 �
� �
3 ���� �D ����2� %# $%� ���
5 %���� �� �� !�3 ��0 -��� �  118  ���  �� �0 -��� �� !%���(��+(�  140,322,653  � !%� ' +�
� :��%� ���  
56.1291 5 � �0 -��� �� !%����0 -�� ����= �%3 �%� ��(�� �� 
 

� A�� �� !�
� ��  15.45  �. 
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�   � �
 � 
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           (���� ���6��/ !?   ��� �!� ��7) 
                  � ��/ ������ �� !� 
 
             - � �� �� � �   � �
 � � � � - 
          

        (������ 0 +�� U �    �$� 
�B�) 
           # $%0 ����������� �� !� 

 
 
 

 

 

 

 

����� ��-�
��& $�8 %� � 

 

 

(��� $<���+R  ����) 
�������# $%0 ����� 
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� ����� ���� ����6+0 ��7�� ������  2 

� �� 	 � � � � � 
 �� � � � ! � �� � "���� # ! � � � � � � �  
              
 ������� ��0 -�� 15 � �' 7��������  
� :�������# �����-�
�+����5 � ���+� ��G  � ��0 -�� 1  2554  > 4��0 ��6+�6? 

� :����0 ������� ��/ ��������� = � %2�������� ��0 -�� 1 2554 8 �������+� ��G = �%0 �����
� :��$� 3 # ������4�5 %� �$� (CD-

ROM) 2� %3 ��# $%& �� � !%�  6�%� ����� ������ �� ������ ���� �� !�����" # $%& �� � !%�  ' ��(����  63  3 �%�  
 

' 7��������6+0 ��7�3 �%� 
� B���' � ��-�
��� ���� �� !�����" # $%& �� � !%�  ' ��(����  63     
6��� �������������# ���� 
�-�
�+����  3 ��5 %� �$�8 ���J   5 � ���+� ��G 2��� �� 1  2554 

  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
� ����� ���� ����6+0 ��7�� ������  3 

 
$ �� � � # � �� �� �� ��� � �� � � ! �� � �% � �� �� & � �� � 	 �� � � ! � �� � "  2 5 5 4  * �+� * �� , $ �
 �- �� 	 �.  3 1   � �� - � � �   2 5 5 4 
              

���!�3 ������"  ��-�= �5 ���!�5 � ���+� ��G  � ��0 -�� 1    2554    �+(��!�
6���� �����    31   / ��� �' �    2554    > 4�� 
' 7��������8 �� 0 �� �= �%2� %' � ��
� B� � �  3 ��# $%�� ���"  �5 � ���+� ��G = �%8 �� 0 �� �3 ������� �3 �%�   @��0 ��6+�6?= � %
2�� ������ ������� ��0 -�� 1  2554  �����+� ��G  = �%0 �����2� %���# $%& �� � !%�6�%� ����� ������ �� ������ ���� �� !�����" # $%& �� � !%�  
' ��(����  62  3 �%�  
  
     ' 7��������6+0 ��7�3 �%�   
� B���' � ��-�
��� ���� �� !�����" # $%& �� � !%�  ' ��(����  63  
6��� 6+0 ��7�� �!��8 +���!�
3 ������"  ��-�= �5 ���!�5 � ���+� ��G  � ��0 -�� 1  2554  �+(��!�� �����  31  / ��� �' �  2554  > 4��' 7��������8 �� 0 �� �= �%2� %
' � ��
� B� � �  3 ��# $%�� ���"  �5 � ���+� ��G = �%8 �� 0 �� �3 ������� �3 �%�  
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� ����� ���� ����6+0 ��7�� ������  4 

$ �� � � # � �� �� �� �� �� * � � � �� & � � � ! � �� � "  2 5 5 4   � � ! � �� 	 � � � � � � � 1� 
 , ��� � 2� 3 � � ! � - 1� �� � �  
              
    0 ��# �����-�
�+����5 � ���+� ��G  �-�� ���� 1�+(��!�� �����  31  / ��� �' �  2554 > 4��' 7��������8 �� 0 �� �= �%2� %
' � ��
� B� � �  3 ��# $%�� ���"  ���+� ��  ���� ��? �$%  @�����!  =  ��<  �� ���"  �  0 -����  # $%�� ���"  ����� �!" �8 5 � ���+� ��G  
= �%8 �� 0 �� �3 ������� �3 �%�  � ���K� ����+� ��G ���-�= ��!�/ +
� :�0 -��� �
�+� 295,809,515.00 ��� (�� ��%� �
�%��+�� %��%��
3 � �3 ��
�%�6��� %��%� ��+�� %����& %� �)  ' +�
� :��-�= �8 �� � !%�  1.18  ���  ��(���(   ��+� ��G  ���@����0 ���
�+�� L�# �= ��8 �-��� ��
�%� ���  60  5 � ��-�= ��!�/ +� ���� ��H �� �
�+�= �%2�3 8 ���� 1  ' 7����������+� ��G  6+0 ��7�3 �%� 0 4��-�
��� 8 �� 
�5 ���0 �����
�-�= �� ��0 -�� 1  2554  8 �� ���� �� !�����" # $%& �� � !%� ' ��(����  63  
6��� 6+0 ��7�� �!��8 +�����(.- 
    0 ��# �����-�
�+����2�� 1   2554 
    ��+� ��G  ���-�= ���� �� ��H �� �
�+�= �%
� :�
�+�    330,440,313.-  ��� 
    � �   H �� �
�+�= �%�+8 +�!' ' �        34,630,798.-  ��� 
    ' �
� ��� �-�= ��!�/ +      295,809,515.-  ��� 
    � &    �-�= �����
� ��� 0 �����0 ������ 1��� �    501,178,141.-  ��� 
   �� �
� :��-�= �������(��+(�      796,987,656.-  ���    
 

   � �   
�+�� L�# ���� � ������  250,000,000  � !%�J   �� 
           0.50  ���  > 4��' 7��������5 � ���+� ��G = �%0 ����� 
       0 ���2� %3 ��# $%& �� � !%�= � 
���� � �����  16  �������  2554   125,000,000.-  ��� 
   ' �
� :��-�= �
6��� ���0 �����' ��(���(     671,987,656.-  ���   
 

  
� B�' � �0 ������-�= �  3 ���-�
��� 5 � � �!��8 +8 �� ���� �� !�����" # $%& � � � !%� ' ��(����  63  �����(.- 
   0 ���
�+�� L�# ��-�� ����� ������"  �' �4��� 1 � ���5 � �� 1  2554  2� %3 ��# $%& �� � !%�0 -��� �  250,000,000  � !%� 
   2�� �8 ��� !%��� 0.50  ���  �� �
� :�
�+�                    125,000,000.-  ��� 
    
�+��-�
� �B0 �������                                          3,958,500.-  ���  (� ��= � %3 �%� 2����-�= �5 ���!� 

         3 ��= �%���� �!��8 +0 ������ �� !�# $%& �� � !%� 

         ' ��(���� 62  3 �%�  0 -��� � 4,410,000.-���) 
     
�+��-��� �8 ���I � ��� (��� �$�3 �%�   50  �%�����) -            ��� 
    
�+��-��� ����� = �  (��� �$�3 �%�   900  �%�����)  -             ��� 
    �� ��-�= ��������0 �����      125,000,000.-  ��� 
    �-�= �' �
� ��� ��= � �� �� �%�     546,987,656.-  ���  

 

    ��+� ��G  0 4�6+0 ��7�0 ���
�+�� L�# ��-�� ���# �� ���� ����� ��0 -�� 1  2554  2� %���# $%& �� � !%�2�� �8 ��  1.00 ��� 
8 �� � !%�  ' +�
� :��%� ���  75.65  5 � ��-�= ��!�/ +  @����+� ��G  = �%3 ���0 ���
�+�� L�# ���� � �������-�� ���# �� ���� ������ �  6  

��� �3 �� (����' � - �+& !����)  5 � �� 1  2554  
���� � �����   16   �������  2554  2�� �8 ��� !%���  0.50  ���  ' +�
� :�0 -��� �

�+���(��+(�  125.0  �%�����  0 ���-�= �����5 � ���+� ��G  8 ��
�7Q ?H �� ������( 
    1.  ��7�# $%= �%���
�+�� L�# �= �%���
' ��+8 H �� �  @��0 ���0 ���-�= �5 � ��+0 ������8 %� �
���H �� �
�+�= �%�+8 +�!' ' �2�� �8 �������( 
         1.1  � �8 ���%� ���   30  5 � ��-�= ��!�/ +   0 -��� �  0.37  ��� 8 �� � !%� 
         1.2  � �8 ���%� ���   25  5 � ��-�= ��!�/ +   0 -��� �  0.01  ��� 8 �� � !%� 
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   2.  ��7�# $%= �%���
�+�� L�# �= ��= �%���
' ��+8 H �� �  
���� �0 ��0 ���0 ��
�+�� L�# �� ��� ��� �3 ���5 � ��-�= ����= �%�����
� %�= �� 
                        8 %� ��-���' -��� 7
� :����= �%
6��� 
���H �� �
�+�= �%�+8 +�!' ' �  0 -��� �  0.12  ��� 8 �� � !%� 
3 ��
�+�� L�# ��-�� ����� �� �
��� �� ��� (���I �' �- / ��� �' �)  5 � �� 1  2554  @��0 �0 ���2� %3 ��# $%& �� � !%�������+�/ += �%���
�+�� L�# �   
8 ����� ���   7  � ���-�� ���+�/ +# $%& �� � !%� (Record Date) 
6��� �+�/ +2�������
�+�� L�# �� ��<!��?���   30   ����' �  2555   2� 
� �8 �� 0.50  ��� 8 �� � !%�  ' +�
� :�0 -��� �
�+���(��+(�  125,000,000.- ���  @���-�� ��0 ���
�+�� L�# ��� �  6  
��� �� �����������
2�� ��� ��' �����  8 6O � H �' � 2555  � �-* ��-   + �� � �> � ����� �* ��� :�	 � ! �*  � ��&  � ' # �	 � � # 
(� 9 ! ���� � ��# �� �� � � �(� �' $ � # 	 
�� 
� � ��� �� � 
 

    @�������
� ������0 ���
�+�� L�# �5 � ���+� ��G  2��� �  6  
��� �� ��� 8 ��
�7Q ?H �� ������(.- 
    1.��7�# $%= �%���
�+�� L�# �= �%���
' ��+8 H �� �  @��0 ���0 ���-�= �5 � ��+0 ������8 %� �
���H �� �
�+�= �%�+8 +�!' ' �2�� �8 �������( 
         1.1  � �8 ���%� ���   30  5 � ��-�= ��!�/ +   0 -��� �  0.40  ��� 8 �� � !%� 
    2 ��7�# $%= �%���
�+�� L�# �= ��= �%���
' ��+8 H �� �  
���� �0 ��0 ���0 ��
�+�� L�# �� ��� ��� �3 ���5 � ��-�= ����= �%�����
� %�= �� 
                      8 %� ��-���' -��� 7
� :����= �%
6��� 
���H �� �
�+�= �%�+8 +�!' ' �  0 -��� �  0.10  ��� 8 �� � !%� 
 

���� ' �� ��! 3 �� # 
 �  ��� ����* ��� :�	 � �� ���� �� ��� > �� 6� �(	 ���# �  ! �* ��-.- 
                     ���� ' �� ��!  ��� ����* ��� :�	 �              � 6  2554             � 6  2553           � 6  2552 
1. �-�= ��!�/ + (�%�����)     295,809,515     320,277,119     274,159,320.00 

2. 0 -��� �� !%� 
     2.1  0 -��� �� !%����0 ���
�+�� L�# ���� � ������ 
     2.2  0 -��� �� !%����0 ���
�+�� L�# �� ��0 -�� 1 

 
     250,000,000 
     250,000,000 

 
     250,000,000 
     250,000,000 

 
     250,000,000 
     250,000,000 

3.  �� �
�+�� L�# �0 ���8 �� � !%�  (��� :  � !%�) 
      3.1  
�+�� L�# ���� � ������  (��� : � !%�) 
      3.2  
�+�� L�# �� ��0 -�� 1   (���  :  � !%�) 
      3.3  
�+�� L�# �6+
<� 
6+��
8 +� (��� : � !%�)   

            1.00 

            0.50 
            0.50 
               - 

            1.20 
            0.50 
            0.50 
            0.20 

            1.00 
            0.50 
            0.50 
              - 

4. �� �
�+�� L�# �0 �����(��+(�  (���)      250,000,000      300,000,000.00      250,000,000.00 
5.  ' +�
� :��%� ��� (%)  5 � ��-�= ��!�/ +           84.51           93.67           91.19 

 
      ' 7��������= �%6+0 ��7�3 �%� 
� B���' � ��-�
��� ���� �� !�����" # $%& �� � !%�  ' ��(����  63  
6��� 6+0 ��7�� �!��8 +
0 ������-�= �� ��0 -�� 1  2554  2� %3 ��# $%& �� � !%�0 -��� �  250,000,000  � !%�  2�� �8 ��� !%���  0.50 ��� @���� ����
�+�� L�# �
��� � �������-�� ���' �4��� 13 �� �+(��!�� �����  30  �+& !����  2554 > 4��0 ���= � 3 �%� 2�� �8 ��  0.50  ��� 8 �� � !%� �� �
� :�
�+�� L�
# ������+� ��G  0 ���0 ��# �����-�
�+����5 � �� 1  2554  2�� �8 ��� !%���  1.00 ���  
�������%� ���  84.51  5 � ��-�= ��!�/ +
� ��0 -�� 1  2554  > 4���� �' �%� �����@�������0 ���
�+�� L�# �����-�� ��= � %5 � ���+� ��G  ��(���(  �-�� ����� ��� # $%& �� � !%�������+�/ +
���
�+�� L�# � (Record Date)  2�� ��<!��?���  30  ����' �  2555  3 ��2� %�� ��� ���� ��� 8 ����8 ��  225  5 � �
6���� ��" " � 8 +� ������6�?3 ��8 ���� ������6�?  @��2 %� +/ �� A���!���
����6�����@� �� !%�  (Closing Date)  2�� ��
0 ����?���   2  
�� ���   2555  3 ���-�� ��0 ���
�+�� L�# �2�� ��� ��' �����  8  6O � H �' �   2555  � �-* ��-   + �� � �> � ����� �* ��� :�	 �
! �*  � ��&  � ' # �	 � � # 
(� 9 ! ���� � ��# �� �� � � �(� �' $ � # 	 
�� 
� � ��� �� � 
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� ����� ���� ����6+0 ��7�� ������  5 

$ �� � � # � , � 4�� � �+�� � � � � � �  
              

 5.1  �� 
�  � �-*  ��#  ��� � � ��#  ��� �(� �  � � � ��� � ��* � �# & ��'  
  
 8 ��5 %� ���' ��5 %�   19  5 � ���+� ��G  > 4���� �' �%� ����6���� ��" " � 8 +��+� ���� � �0 -����  6.<.  2535  = �%�-�� ��� ��   
 “2����� �� !�# $%& �� � !%�� ��0 -�� 1�!�' ��(�  2� %�������� � �0 ��8 -�3 � ���0 -��� �  1  2�  3  5 � �0 -��� ������������� 
� �$���(�� ��  & %���0 -��� �����������3 ���� � �2� %8 ��
� :�  3  ��� �= ��= �%  �B2� %� � �@��0 -��� �2��%����!������� �  1  2�  3 
    � ���0 ��� �����5 %� ���' ��D �����(��# �2 %���' �� ���6%�0 ��8 -�3 � ���5 � �' 7��������8 ��� ��'  1 2�� 13 ��3 ��� 1���
�� �2� %2 %� +/ �0 ������ ��� �� 18 �� J  = � 2� %�������' ����� �$�2�8 -�3 � ����������!�
� :�# $%6%�0 ��8 -�3 � ���   
     �������> 4��6%�0 ��8 -�3 � ���8 ��� ���2�5 %� ��(  � �0 = �%���
��� �8 �(�2� ��= �%” 
 

     � L0 0 !���' 7��������5 � ���+� ��G  ���= �%0 ���
����= � %������6�W ��/ !��+0 ���' %�  ������ �6�7+ �?  � ���� � 

�%� ��������  11  ' �  �����(.- 
 

      ��#  ��� �(9 # ��� F�	 
�� ��� �� 
     1.  ���� ���6��/ !?      ��� �!� ��7  (� ��/ ���������) 
     2.  ���� �+<�      8 ��8 +� ����?�!�  (�������) 
     3.  ���� +@�0 �?      
<�� P � ��@���? (�������) 
     4.  ���3 � �
�����   @0 V ���?.  � +�
V �?� (�������/����������� �3 ���-�� ��' ��8 � �3 ��) 
 

      ��#  ��� �(�� F�	 
�� ��� �� 
     5. ���@�� ��      �� � �> ��   (�������# $%� -��� ����) 
     6. ��� $<���+R      ����   (�������# $%0 �����) 
     7. ������� 7?      �� �= ��  (�������3 ��# $% �� ��������# $%0 �����) 
 

      ��#  ��� �+ �'   
     8. ����!� ��      6O �� ?�-��!�  (� ��/ ���������8 �� 0 �� �) 
     9. ���
�/ �      �!� ��7���  (�������8 �� 0 �� �/� ��/ ������������� � 
                                                                                              3 ���-�� ��' ��8 � �3 ��) 
    10. ����� ���      �� ���!��  (�������8 �� 0 �� �) 
    11. ����!� �W �?      �!5 ��
' ���� ?  (�������� +���) 
 

     > 4��2����� �� !�����" # $%& �� � !%� ' ��(���� 63 ������������' ���-�� ��8 %� �� � �0 ��8 -�3 � ���8 ��� ����� � 4  ' �  
' �� .- 
     1.  ����!� ��      6O �� ?�-��!�  (�������� +���) 
    2.  ���@�� ��      �� � �> ��    (����������
� :�# $%��+� ��) 
    3.  ���
�/ �      �!� ��7���  (�������� +���) 
     4.  ����� ���      �� ���!��  (�������� +���) 
 

     ����-�
��� 2� %���� �� !�# $%& �� � !%�
��� �8 �(��������3 ������������� � �0 ��8 -�3 � ���8 ��� ���  
� :�= � 8 �����
�-�� ��= � %2���8 ��  71  5 � �6���� ��" " �8 +��+� ���� � �0 -����  6.<.  2535 
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 1.  
 � +� '�� 6� �� � � � � � � � �  
      (1)  � � � / � � � � � � � � �      40,000.00  � � �  8�� 
 � �� �  
      (2)  � � � / � � � � � � � � � 8� � 0 � � �   3 � � � � � / � � � � � � � � � � � � �� 3 � � � -� �� � '�� 8� � 3 � �  
             '� � �   38,000.00  � � �  8�� 
 � �� �  

(3)  � � � / � � � � � � � � � 
 0 %� �� %� � ��� � +�� �   35,000.00  � � �  8�� 
 � �� �  
(4)  � � � � � � � 8� � 0 � � �   '� � �   35,000.00  � � �  8�� 
 � �� �  
(5)  � � � � � � � � � � �� 3 � � � -� �� � '�� 8� � 3 � �   '� � �   35,000.00  � � �   8��  
 � �� �  
(6)  � � � � � � � '� � ��� J   '� � �    30,000.00   � � �  8�� 
 � �� �  
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 � +� � -� 
 �� B0 � � � � � � � � -� �� � 2 �%� � � � � � � � !� '� � � � � �� � 1� �   4,410,000.00  � � �   @ � �8�� 
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6 ;.� & � 9� �� � � �� �� �� � � 	 �.� � ! � �� 3 <9= 4� � �9�  � � �+� 	 �.  62   

 

                      (� ��& �  :  �� �) 

                                    � �� � � ��*      �* ��� �� 8 � � �' 

       (� �� �!
� �) 
   �* ��� �� ��� �� �4� 
          (� �� � 6) 

  � �� � � �� ���& # 
         (� �� � 6) 

1.  � � � / � � � � � � � � �        40,000.00        415,800.00       895,800.00 

2.  � � � � � � � � +� � � 3 � � � � � / � � � � � � � � � 8� � 0 � � �        38,000.00        406,350.00       862,350.00 
3.  � � � � � � � � +� � � 3 � �  

     � � � / � � � � � � � � � � � � �� 3 � � � -� �� � '�� 8� � 3 � �  
      38,000.00        387,450.00       843,450.00 

4.  � � � / � � � � � � � � � 
 0 %� �� %� � ��� � +�� �        35,000.00        245,700.00       665,700.00 
5.  � � � � � � � 8� � 0 � � �   '� � �        35,000.00        368,550.00       788,550.00 
6.  � � � � � � � � � � �� 3 � � � -� �� � '�� 8� � 3 � �   '� � �        35,000.00        340,200.00       760,200.00 
7.  � � � � � � � � ��� J   '� � �        30,000.00        321,300.00       681,300.00 
8.  � � � � � � � # $%0 �� � � �        30,000.00        226,800.00       586,800.00 
9.  � � � � � � � 3 � � # $% �� �� � � � � � � # $%0 �� � � �        30,000.00        207,900.00       567,900.00 
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 � � � � � � � � � � � � � � 6+0 � � 7 � � � � � � ��  7 

$ �� � � # � � � �� �� �� � 1� � �+� 3 <9* � � � �% � �� � ! � �� � � � � �� � - � , � �� � 1� * � � � �% � � 
              

 8� � 6� � � �  � �" " �8+� � +� �� � ��  � 0 -� � ��   6.<.  2535  � � 8� �   120  � -� �� �  “ 2 �%� ��� � �  !� # $%& �� �!%� � � � �" � � � 0 -� � 1
3 8�� 8�(� # $%� � � � � "  � 3 � � � -� �� � 0 -� � � � 
 � +� '�� � � � � �"  �5 � � � � +� �� � !� � 1  2 � � � � 3 8�� 8�( � # $%� � � � �"  �0 � 3 8�� 8�( � # $%� � � � �"  �'�

 � +� � �� � B= � %”  
 � ��� � �  !� � � � � " # $%& �� �!%�  '� �(� � ��  62  
 � ��� � �� � ��  20  
 � � � ��   2554  = � %� � � 8+3 8�� 8�(�   � � �� +8+  0 4� � +0 � +� �� � � ?  # $%� � �
� �"  �� � � � � !" � 8
 � 5 � ��  3809  3 � � /�� ��   � � � � � � �   � !" " � � � � � !�  # $%� � � � �"  �� �� � � !" � 8
 � 5 � ��  3126  3 � � /�� ��   � � �
 6+�� -

<�� � +R  � � <?6� � � � � 7 ?    # $%� � � � �"  �� �� � � !" � 8
 � 5 � ��  3427  0 � � � � + � ��   � �� � �� ? � $%  @ / � �� � !  =  ��<  � � � � �"  �  0 -� � ��   
 � :�
# $%� � � � �"  �� � � 0 -� � 1  2554  @ � �� -� �� � 0 -� � � � 
 � +� '�� � � � � �"  �� �� � �(.- 
               1.  '�� � � � � �"  �� � � 0 -� � 1           1,145,000.00   � � �    
          2.  '�� 8� � 0 � � � � � � � � 
 � +� 8�� = 8� � � �              450,000.00   � � �   
        3.  '�� 8� � 0 � � � � � � � � 
 � +� � � �              140,000.00   � � �   

          4.  '�� 8� � 0 � � � � � � � � � � � � # � 5 %� � $� � � � '� � 6+� 
 8� � ?� � � 0 -� � 1          145,000.00   � � �  

          5.  � � �� � � 6+
 <� 8� � � � � � � <� � �� � 
 � ���  � -� � �� � � �  '� H .            190,000.00   � � �  

        6.  '�� � � � � � � � � � � � 
 � +� � � � � � �= 8� � � �  (� � �  3 = 8� � � � )            240,000.00   � � �  

                         7.  '�� � � � � � � � � �� � �  Risk-Based Capital � -� �� �� � +(� � 1            180,000.00   � � �  

                   8.  '�� � � � � � � � � �� � �  Risk-Based Capital � -� �� �� � +(� � 1            150,000.00  � � �  

                           � � � 
 � :� '�� � � � � �"  �� �( � � 1  2555    0 -� � � �   2,640,000.00  � � �    � �(� � �(  ��� � �'�� 2  %0 �� �2 � � � � � � � � �"  �3 � � '�� � � �
� � � � � � � � 
 � +� � � �= 8� � � �   
  ��   '�� 6� �� �   '�� 
 � �(�
 � �(��   '�� � �� � 
 � � �   '�� � � � � �� H ��  
 � :� 8%�   > 4�� 0 � '+� 8� � � ��0 �� �0 � +�  (& %� � �) 
 � -� �� �� � � � � � �� 
 � � � � �"  �� � � 0 -� � 1  2555  � �(  � � �� +8+  0 4� � +0 � +� �� � � ?  # $%� � � � �"  �� �� � � !" � 8
 � 5 � ��  3809  3 � � /�� ��   
� � . <!H � +8�   
 8 � � � 8� �� !�   # $%� � � � �"  �� �� � � !" � 8
 � 5 � ��  3356  3 � � /�� ��   � � �
 6+�� <�� � +R  � � <?6� � � � � 7 ?  # $%� � � � �"  �� � �
� � !" � 8
 � 5 � ��  3427  0 � � � � +� ��   � �� � �� ? � $%   @ / � �� � !  =  ��<  � � � � �"  �  0 -� � ��   �+� � �� � �'� � �� 
 � �� � 8�( � 
 � :� # $%� � � � �"  �5 � �
� � +� �� G   3 � � 
 � ��� � � �  !� � � 4� � � �� � �� � �� � � �� '7 � � � � � � � � 8� � 0 � � � 5 � � � � +� �� G   # $%� � � � �"  �8� � � 
 � � � '�� 8� � 0 � � �
� -� �� �� � � � � � �� 
 � � � � �"  �5 � � � � +� �� G   � � � � �(� '�� 8� � 0 � � � � � � � � 
 � +� � � �   � � � 0 -� � 1   2555  � +(� � !� 
 6��� � �� � ��  31  / �� � � '�    
2555   
 � :� 
 � +� 0 -� � � �    1,610,000.00 � � �   8� � � � �� � � 
 � � ��� 
 � ��� � �� � 1  2554  � � !� = � %� �� � �(.- 
                          ( � � �� �   :  � 	 
 ) 
   � � � 0 -� � 1  2555  � � � 0 -� � 1  2554       �� � � ��
 6+��  /(� � )          � %� �� �  

1.  '�� � � � � �"  �� � � 0 -� � 1        500,000      1,145,000         (645,000)      -57.11 

2.  '�� � � � � � � � � � � � 
 � +� � � �= 8� � � �     

     (� � �  3 = 8� � � � J  � �   120,000.00  � � � )          
       360,000         450,000           (90,000)      -20.00 

3.  '�� 8� � 0 � � � � � � � � 
 � +� � � �         300,000         140,000          160,000     114.28 
4.  '�� 8� � 0 � � � � � � � � � � � � # � 5 %� � $�    

    � � � '� � 6+� 
 8� � ?� � � 0 -� � 1               
            0         145,000        (145,000)    -100.00 

5.  � � �� � � 6+
 <� 8� � � � � � � <� � �� � 
 � ���  

     � -� � �� � � �  '� H .  
           0         190,000        (190,000)    -100.00 

6.  '�� � � � � � � � � � � � 
 � +� � � � � � �= 8� � � �   
     (� � �   3  = 8� � � � J   � �   150,000  � � � )          

       450,000         240,000         210,000       87.50 

7. '�� � � � � � � � � �� � �  Risk-Based Capital 

    � -� �� �� � +(� � 1 
           0         180,000       (180,000)    -100.00 
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   � � � 0 -� � 1  2555  � � � 0 -� � 1  2554       �� � � ��
 6+��  /(� � )          � %� �� �  

8. '�� � � � � � � � � �� � �  Risk-Based Capital  

    �-�����=8���� 3    
           0         150,000       (150,000)   -100.00 

                         �&#     1,6 10 ,0 0 0       2,6 40 ,0 0 0        ( 8 8 5 ,0 0 0 )                      33.5 2 
 

'���� ���"  �2 ��� ��� �� 
 � � ���"  �� �� 0 -�� 1  2555  0 -��� �  1,610,000.00  ���   5%�� 8%�   ��� ��'��2  %0 ���2 ����
�� ���"  �3 � � '���� �� ��� ����
 � +����=8����  
  ��  '��6����   '��
 ��(�
 � �(��   '��� �� � 
 � � �  '��� �� ���H ��  
 � :�8%�  >4�� 0 �
'+�8��� ��0 ���0 �+�  (& %���) 
 
 '7� �������6+0 ��7�3 � %�   
 �B�� �����6+0 ��7�'��
 � �� �# $%�� ���"  �5� � ��+� �� G  ��� �� ��� 5%�� 8%� '7� �������
8�� 0 �� �=�%6+0 ��7�3 � %� 
 �B�� �� # $%�� ���"  ���� �� ��� ��'!7����8+'��& %� � 8��� ���-����� ��'7� ��������-������ ��� ��6�?
3 � � 8� ���� ��� ��6�? �-���� 0 4� 
 �B���'� ��-�
 ��� � ��� ��  !�����" # $%& �� �!%�  '��(� � ��  63  
 6��� 6+0 ��7�3 8�� 8�( �   ����+8+  0 4�
�+0 �+�����?  3 � � /����   ��. <!H �+8�  
 8 � ��8���!�   3 � � /����   ���
 6+��<���+R  � � <?6� �� ��7?    0 ����+� ��   ��� � �� ? � $%   
@ / ��� �! = ��<  �� ���"  �  0 -���� 
 � :�# $%�� ���"  �5� � ��+� �� G   �-������� ��� �� 
 � � ���"  �� �� 0 -�� 1  2555  8�( � 3 8�� ��� ��   1  
����'�  2555  & 4� � ��� ��  31  / ��� �'�  2555  � ��� ��� ��4��   @ ��2 �%=�%���'���� ���"  �0 -��� �  1,610,000.00  ���   � �(� ��(  =��
�� �'��2  %0 ���� ���8��� ��0 ���0 �+� >4�� 
 � :�=� 8��� ��'7� �������8�� 0 �� �=�%6+0 ��7�3 � � �-�
 ���  
 
 # $%�� ���"  �� �( �   3  '�  8����� ��� � ���-�
 ��� 2 �� 1  2555  ��(=��
 � :��������  6���� ��  � $�0 %��   ���� # $%�-���
8-�3 ���� ��%�� ��2 �J   5� � ��+� �� G  
 
 �-�����5%� �$� # $%�� ���"  �5� � ��+� ��   ��� � �� ? � $%  @ / ��� �! = ��<  �� ���"  �  0 -����  ��!� =�%��� ��(.- 
 1.  ����+8+   0 4� �+0 �+�����?  # $%�� ���"  ����� �!" �8
 � 5� �� 3809  
 � :�# $%�� ���"  �5� � ��+� �� G   �� ��� �� 
 � � �  4  � 1 
                     (� 1�����"  �  6.<.  2551  - 2554)  3 � � /����  
 2.  ��. <!H �+8�   
 8 � ��8���!�     # $%�� ���"  ����� �!" �8
 � 5� ��  3356  
 � :�# $%�� ���"  �5� � ��+� �� G  �� ��� �� 
 � � �  1  � 1 
      (� 1�����"  �  6.<.  2542)  3 � � /����   
 3.  ���
 6+��<���+R   � � <?6� �� ��7?    # $%�� ���"  ����� �!" �8
 � 5� ��   3427 * 
                 *=�%������3 8�� 8�(� 
 � :�# $%�� ���"  ���� ����# $%�� ���"  �� ���2 ��-����� ��
 ���� ���3 8�=��=�%
 � :�# $%8�� 0 �� ����� � �
� �����  ��� 2 ����� ������� ���"  �5� � ��+� �� G      
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 “ �������� +��� ”   ����& 4�   �������� ��=����/ !��+0   ���� � ��2 �� ��
 ����� 5%� �  >4�� � �0 ��# � ��� � �8�� ���8���+�2 0
@ ��� +��� 5� � 8� ��+� �� G  =�%�-����'!7����8+5� �  “ �������� +��� ”   
 5%�� � ��� ��5%� �-����5� � '7� ��������-����
�� ��� ��6�?3 � � 8� ���� ��� ��6�? (“ �-����� ��” ) '7� ��������-����8� ��� !�  @ ������ � 
 � ���5� � '7� �������� +���  ��
��� ��( 
 1.  & �� �!%�=��
 �+��%� �� �   0.5  5� � 0 -��� ��!%�� �����+� / +� � �
 ���� � �(� ���5� � ��+� �� G  ��+� �� 2 �" � ��+� �� ��� � ��+� ��
��� � # $%& �� �!%����2 �" �  ���� # $%��� -���0 '� �'!�5� � ��+� �� G   � �(� ��(  2 �%����� ����& �� �!%�5� � # $%� ��
 ����� 5%� � 5� � �������� +���
�����(�J  �%� � 

 2.  =��
 � :����� 
 '�
 � :��������� ������� ���� ���+���� ��  � $�0 %��   6���� �� � ��� �4�� �� ��=�%���
 � +�
 ��� �� �� 0 -�  ����
# $%��� -���0 '� �'!�5� � ��+� �� G   ��+� �� 2 �" �  ��+� �� ��� � ��+� �� ��� � ��+� �� ��� �� -����
 ���� ���  # $%& �� �!%����2 �" �  ���� 5� � # $%��
� -���0 '� �'!�5� � ��+� �� G    
 � %�3 8�0 � =�%6%�0 �������� ��� 7� ��� �� ��� ��3 � %� =���%� ��� ��  2  � 1  ��� �� ��� ������'-�5� � �!" �8
8�� �-����� ��    � �(� ��(  � ��� 7� 8%� � �%����� �� ��� =���� �& 4� ��7�� ���������� +��� 
 '�
 � :�5%��� ���  ���� � ��� �4�� �  5� � ��� �
�� ���>4�� 
 � :�# $%& �� �!%����2 �" � ���� # $%��� -���0 '� �'!�5� � ��+� �� G    
 3.  =�������� 
 '���'� �����6��/ ?� �� / !��+0 =��
 � :��!''� � ����'� �����6��/ ?� �� ���@ � �+8  ���� @ �����0 �� � 
 ����
8���I ����2 �� ��� 7� � ��
 � :�  �+�������  '$�����  6���%� �  3 � � �!8�  �� �� �(� '$�����5� � �!8� 5� � # $%��+��� # $%& �� �!%����
2 �" �  # $%��� -���0 '� �'!� ���� �!''� � ��0 � =�%������
 ��� 2 �%
 � :�# $%��+������� # $%��� -���0 '� �'!�5� � ��+� �� G  ���� ��+� �� ��� � 

 4.  =�������� 
 '���'� �����6��/ ?� �� / !��+0 �����+� �� G   ��+� �� 2 �" � ��+� �� ��� � ��+� �� ��� � # $%& �� �!%����2 �" � ���� # $%��
� -���0 '� �'!�5� � ��+� �� G  2 �� ��� 7� � ��� �0 
 � :����5��5� �� ���2  %� +0 ��7" �7� ���� � +��� 5� � 8�  �� �� �(� =��
 � :����� 
 '�

 � :�# $%& �� �!%�� ������� ���� # $%��� -���0 '� �'!�5� � # $%� ����'� �����6��/ ?� �� / !��+0 �����+� �� G    ��+� �� 2 �" �  ��+� �� ��� �  ��+� �� ��� � 
# $%& �� �!%����2 �" �  ���� # $%��� -���0 '� �'!�5� � ��+� �� G   
 � %�3 8�0 � =�%6%�0 �������� ��� 7� ��� �� ��� ��3 � %� =���%� ��� �� 2 � 1 
��� �� ��� ������'-�5� � �!" �88�� �-����� �� 

 '� �����6��/ ?� �� / !��+0 8��� ��'��4��   �� �& 4� ���� -�������� �� ���'%�� ����� � -�
 � :�� �8+
 6��� � �� �� ��+0 ��� 
���
  ������ 2 �%
  ��� ��� ���+�� ��6�?  ������
 ����� ����+�� ��6�?���� ��+������� ���2 �%���� ���'� �� �� �
 �� �� � �� ���
 � +�  
�%� ����������� 2 �%�$%���  '(-�� �� ���  ���2 �%�+�� ��6�?
 � :��� ��� �� ������(�+�  �� �& 4� 6O 8+���7?� ���� -��� � 
 ���� ���  >4�� 
 � :�
# � 2 �%��+� �� G  ���� '$���" " ���H ��� ���(� ��8%� �  -��� 8�� � ��T X����4��   8�(� 3 8��%� �� �  3  5� � �+�� ��6�?� ����8�� 8��!� / +5� � ��+� �� G   
���� 8�(� 3 8�  20  � %����� 54(�=�   3 � %� 3 8�0 -��� �2 �0 � 8�-��� ��  � �(� ��(  ���'-��� 7H ��� ���(��� �� ��� 2 �%
 � :�=� 8��� +/ ����
'-��� 7�$� '��5� � ������� ��
 ����� @ �� ���8��� �� ��<'7� ��������-����8� ��� !�� ���%� ��� ��
 �7Q ?2 ����� -�������� ��
 �����
@ �� ���  @ ��� �!@ � �  3 8�2 ����6+0 ��7�H ��� ���(��� �� ���  2 �%����� �H ��� ���(� ��
 �+�54(�2 ��� �� ���  1 � 1��� �� ��� ����
'� �����6��/ ?� �� / !��+0 ����!''� 
 ���� ��� 

 5.  =��
 � :����� 
 '�
 � :�# $%�� ���"  �5� � ��+� �� G  ��+� �� 2 �" � ��+� �� ��� � ��+� �� ��� � # $%& �� �!%����2 �" � ���� # $%��
� -���0 '� �'!�5� � ��+� �� G  3 � � =��
 � :�# $%& �� �!%�� ������� # $%��� -���0 '� �'!�  ���� �!%���� �5� � �-����� ���� ���"  �  >4�� ��# $%�� �
��"  �5� � ��+� �� G   ��+� �� 2 �" � ��+� �� ��� �  ��+� �� ��� � # $%& �� �!%����2 �" �  ���� # $%��� -���0 '� �'!�5� � ��+� �� G  ��� ���� �$�  
 � %�
3 8�0 � =�%6%�0 �������� ��� 7� ��� �� ��� ��3 � %� =���%� ��� �� 2 � 1 ��� �� ��� ������'-�5� � �!" �88�� �-����� �� 

 6.  =��
 � :����� 
 '�
 � :�# $%2 �%��+���� �� � + � �62 �J   >4�� �� �& 4� ���2 �%��+���
 � :�� ��� �4�� ��I �������� � ��� �4�� �
� �� ���
 � +�  >4�� =�%���'����+���
 �+��� �� 2 � %����� 8�� � 1 0 ����+� �� G   ��+� �� 2 �" �  ��+� �� ��� � ��+� �� ��� � # $%& �� �!%����2 �" � 
���� # $%��� -���0 '� �'!�5� � ��+� �� G    3 � � =��
 � :�# $%& �� �!%�� �������  # $%��� -���0 '� �'!� ���� �!%���� �5� � # $%2 �%��+���� �� � + � �6
��(��%� �  
 � %�3 8�0 � =�%6%�0 �������� ��� 7� ��� �� ��� ��3 � %� =���%� ��� �� 2 � 1 ��� �� ��� ������'-�5� � �!" �88�� �-����� �� 
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7.  =��
 � :��������� ��=�%������3 8�� 8�(� 54(�
 6��� 
 � :�8�� 3 � �5� � �������5� � ��+� �� G   # $%& �� �!%����2 �" � ���� # $%& ��
�!%� >4�� 
 � :�# $%� ��
 ����� 5%� � ���# $%& �� �!%����2 �" � 
 8. =��� �� �� ��+0 ���� �����H �6� ���� 
 ���� ���3 � � 
 � :����3 5�� 5��� �����������+0 ���5� � ��+� �� G ���� ��+� �� ��� �  
���� =��
 � :��!%���� �� �������2 ��%�� �!%���� �  ���� 
 � :��������� ������� ���� ���+���� ��  � $�0 %��  6���� �� � ��� �4�� �� �����

 � +�
 ��� �� �� 0 -�  ���� & �� �!%�
 �+��%� �� �   0.5 5� � 0 -��� ��!%�� �����+� / +� � �
 ���� � �(� ���5� � ��+� �� � ��� >4�� � �� �� ��+0 ���� ����
�H �6� ���� 
 ���� ���3 � � 
 � :����3 5�� 5��� �����������+0 ���5� � ��+� �� G  ���� ��+� �� ��� � 

 9.  =����� ��� 7� � ���2 �� ��� -�2 �%=�������& 2 �%'� ��
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 � :�� +��� 
 ����� �������-�
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 3 ��  16 .  ��+� �� ���������'7� ��4�� 
 6��� �-�
 �+��+0 ���5� � ��+� ��  � �� �� ��%� ��������� ���� �%� � 5  '� 3 � �
�������=���%� ��� ���4�� ��4�� 5� � 0 -��� ��������� �(� ���8%� � ��& +��� ��� �$�2 ��� � �7�0 ��� 
 

 3 ��  17 .  �������8%� � 
 � :��!''� / �����  3 � �  

              (1)  ���� !�+8+H �� �  

              (2)  =��
 � :��!''� � %�� � � ��  '�=�%'� �������&   ���� '�
 ���� �=�%'� �������&  

              (3)  =��
 '����@ � � 0 -�'!�@ ��'-�6+6��� �& 4� � ���!�2 �%0 -�'!�2 �'� ��# +�
 ����� ���� ��6�?� ��=�%��� � -�@ ��� !0 �+8 

              (4)  =��
 '�& $�� � @ � � =� �� � ����� � � �� � �0 ���� ��� ���� � � '?�� ���� ���� �� ��5� � ��P P ��� !0 �+88�� ��%�� �� 
              (5)  =����'!7����8+8%� � �%��8��� ���I ����� ���%� �� �� ���� +��<H ���-����=� % 
 

 3 ��  18 . 2 �%� ��� ��  !�# $%& �� �!%�
 � �� �8�(� �������8���� ��
 �7Q ?3 � � � +/ ������� 8�� =� ��( 
              (1)  # $%& �� �!%�'���4�� ��'� 3 ��
 ���� 
 � �����  1  �!%�8��   1  
 ����  
              (2)  2 ����
 � �� �8�(� �������  � �0 2  %� +/ �� � �
 ���� � � '� 3 ��
 � �� ��������
 � :�����!''�  '��� � � '� ����
'��� � � �� ��'�  8��3 8�� ��� ��  !�# $%& �� �!%�0 � 
 �B���'� �  3 8�2 ����� � �8+3 8�� � '��( � # $%& �� �!%�8%� � � � �
 ���� �%� �'� 3 ��� ����
8�� (1)  0 � 3 ��� '� 3 ��
 ���� 3 ��'�2 �����%� �
 6��� 2 �=��=�% 
                             (3)  ���� � �
 ���� � � '� 3 ��
 � �� �8�(� �������2 �%2  %
 ���� 5%�� ���  �����'� 3 ��
 ���� 
 � �����2 �%� �� / ��� ��
� ��  !�
 � :�# $%� � �
 ����  �(5�� 
 

 3 ��  19 .  2 ����� ��  !�# $%& �� �!%�����" � �� 0 -�� 1� !�'��( �   2 �%�������� � �0 ��8-�3 ���� 0 -��� � 1 2 �  3 5� � 0 -��� �
�������� ����� �$�� �(� ���    & %�0 -��� ��������� ��0 � 3 ��� � � �2 �%8�� 
 � :�  3  ��� �=��=�%    �B2 �%� � �@ ��0 -��� �2 �� %� ���!������� � 
1 2 � 3 
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 � :�# $%6%�0 ��8-�3 ����  
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 3 ��  20 .  �� �0 �����6%�0 ��8-�3 ���� 8��� ���   �������6%�0 ��8-�3 ���� 
 ����  

              (1)  8�� 

              (2)  � �� � � 

              (3)  5��'!7����8+  ���� ��� ��� 7?8%� � �%��8���I ���� 

                            (4)  � ��� ��  !�# $%& �� �!%�� � �8+2 �%� � ��%� �'� 3 ��
 ���� =���%� ��� ��  3  2 �  4  5� � 0 -��� �# $%& �� �!%�� ��
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 5%�� ��  !�3 � � ���+� / +� � �
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 6��� 
 �8!� ����� �0 ��& 4� '��� � � �8��� ���   2 �%'7� �������
 � �� ��!''� >4�� ��
'!7����8+3 � � =����� ��� 7� 8%� � �%��8���I ����  
 5%�
 � :��������3 � �2 ����� ��  !�'7� �������'��� & ��=�  
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 �� �� �%� ��� ���� � 
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 3 ��  24.  ����������+� / +=�%���'��8� �3 � �0 ����+� �� 2 ��$� 5� � 
 � +���� � ��    
 ��(�� ��  !�   '��6����    �-�
 ��B0  
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 � � � ��+ � / +5 � � 6���� ����� � � $� 0 %� � 5� � ��+ � � � >4� � =�%���
 � � � �8�( � 
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 � :�6���� ������ � $�0 %�� 5� � ��+� ��   
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 ��� ����3 8�� ��
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              ���� ��  !�# $%& �� �!%�'��� � ����� �0 ��� ��'��4��   2 �%
 ����� ������ ��  !�� +����"   >4�� '7� �������0 � 
 ����
� ��  !�# $%& �� �!%�
 � :����� ��  !�� +����" 
 ���� 2 ��B=�%�!�3 8�0 � 
 �B���'� � 
 

 3 ��  32.  �+0 ���� ��� ��� ��  !�����" � �� 0 -�� 164� ��� � -������ ��( 
              (1)  ���� ������� ��5� � '7� �������3 ��� & 4� �+0 ���5� � ��+� �� 2 ��� �� 1� ��# ����� 
              (2)  6+0 ��7�� �!��8+� ��!� 3 � � �� "  ��-�=�5��� !� 

              (3)  6+0 ��7�� �!��8+0 �����
 � +��-�=� 

              (4)  6+0 ��7�
 � �� �8�(� ������� 

              (5)  6+0 ��7�3 8�� 8�(� # $%�� ���"  �3 � � �-����0 -��� �
 � +�'���� ���"  � 
              (6)  �+0 ���� ���J   (& %���) 
 

 3 ��  34.  2 ����
 ����� ��  !�# $%& �� �!%�  2 �%'7� �������0 ��� -�
 � :����� ��� ���� ��  !��� �!�& ��� ��  � ��  
 � � �  �� 
 ����  
� ��� ���� ��  !� 3 � �  
 ���� � � ��0 � 
 ��� 8�� � ��� ��  !�6�%� ��%� ����� � 
 � ���8����'� � @ ���� �!2 �% ��
 0 �� ��
 � :�
 ���� � � ��0 � 
 ���

 6��� � ���  
 6��� � �!��8+ ���� 
 6��� 6+0 ��7� 3 � %� 3 8���7� �� �� �(� '� ��
 �B�5� � '7� �������2 �
 ���� � ��� �� ��� (& %���)  3 � � 0 ����� 2 �%
# $%& �� �!%�3 � � ���� � 
 ����� ���=���%� ��� ��  7  � ��  ��� �� ��� ��  !�  � �(� ��(  2 �%@ F � 7�'-��� ��� ��� ���� ��  !�2 ����� ��� 6+�6?
8+�8�� ���  3  � ��  ��� �� ��� ��  !�=���%� ��� ��  3  � �� 
 

 3 ��  35 .  # $%& �� �!%����+� / +
 5%�� ��  !�3 � � � � �
 ���� � � '� 3 ��2 ����� ��  !�# $%& �� �!%� 3 8�0 � �� �D ��� � 2 �%�!''� >4��
���� !�+8+H �� � 3 � %� �!''� 2 ��!''� ��4�� 
 5%�� ��  !�3 � � � � �
 ���� � � '� 3 ��3 � �8��B=�%  ����� �D ��� � 8%� � � -�
 � :����� ���
8��3 ��� ������ � 
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 5%�� ��  !� 
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���� =���%� ��� ���4�� ��4�� 5� � 0 -��� �# $%& �� �!%�� �(� ��� � �(� ��(3 � %� 3 8�0 -��� �2 �0 � �%� ��� �� 3 � � 8%� � ���!%������ ����=�%=���%� ��� �� 
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 � :�� � '?� ��  !�
 � %�3 8�0 � ���I �����-����=� %
 � :�� ���� � ��� 
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              2 ���7�� ��� ���K � ������ ��  !�# $%& �� �!%�'��(� 2 �  
 ���� � �� � 
 � � ����=� 3 � %� & 4�   1   ��� @ ��   0 -��� �# $%& �� �!%�>4�� ��

 5%���� �� ��  !�=��'��
 � :�� � '?� ��  !�8��� ���-����=� %2 �� ��'��4��   ���� ������ ��  !�# $%& �� �!%���(�=�%
 �������
 6��� # $%& �� �!%�
�%� � 5� ���� ��  !�
 � :�� ���� � ��=�     & %����� ��  !�# $%& �� �!%���(��+2  �
 � :����
 ����� ��  !�
 6��� # $%& �� �!%��%� � 5� 2 �%���� ��  !�
2 ���3 � � 2 �%��� ���� ��� 
  + " � ��  !�=� ��� # $%& �� �!%�=���%� ��� �� 7 � �� ��� �� ��� ��  !� 2 ����� ��  !�'��( � �� �� ��(=����� '��� ��0 � 8%� �
'��� � '?� ��  !� 

  

 3 ��  37 . � �� / ���������
 � :�� �� / ��5� � � ��� ��  !�# $%& �� �!%�  2 ���7�� ��� �� / ���������=��� �$�2 �� ��� ��  !� ���� =��
�����& � K +��8+��%�� ��=�%  & %����� � � �� / ���������2 �%�� � � �� / ���������
 � :�� �� / �� & %�=������ � � �� / ���������  
���� ��3 8�=�������& � K +��8+��%�� ��=�%  2 �%# $%& �� �!%�>4�� ��� ��  !�
 � �� �# $%& �� �!%�'���4�� 
 � :�� �� / ��� ��� ��  !� 
 

 3 ��  38 .  � �� / ��2 �� ��� ��  !�# $%& �� �!%�  ����%�� ��'� �'!����� ��  !�2 �%
 � :�=� 8���I ����3 � � 5%� ��� '��5� � ��+� �� � ��
�%� ����� ��  !�  2 ������(8%� � �-�
 �+����� ��  !�2 �%
 � :�=� 8��� -������ 
 ����� ��� � ���-����=� %2 ����� ��� ���� ��  !�  
 � %�3 8�� ��
� ��  !�0 � ���8+2 �%
 � � ����� -������ 
 ����� ��� �%� �'� 3 ��
 ���� =���%� ��� ��  2  2 � 3 5� � 0 -��� �# $%& �� �!%�>4�� ��� ��  !� 
 

 3 ��  39 .  
 � %�3 8�2 ���7�� ��5%� ��� '����(���� �I �����-������� '��=� %
 � :�� ���� � ���  ���� +�+0 D �� �(5��  ���� ���� � �8+
5� � � ��� ��  !�# $%& �� �!%� 2 �%& �� 
 ���� 5%�� ���5� � # $%& �� �!%�� ����� ��  !�3 � � � � �
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 3 ��  40 .  �� �� 1��"  �5� � ��+� ��   
 �+��8%�2 �� ��� ��   1  ����'�  3 � � �+(��!�2 �� ��� ��  31  / ��� �'�  5� � � !�� 1 
 

 3 ��  42.  � ��!� 3 � � �� "  ��-�=�5��� !�  7  � ���+(��!�5� � �� �� 1��"  �5� � ��+� �� � ��# $%�� ���"  �=�%8�� 0 �� �3 � � ����� �
3 � %�   2 �%'7� ��������-�
 ��� 8�� � ��� ��  !�# $%& �� �!%�2 ����� ��  !�����" � �� 0 -�� 1
 6��� 6+0 ��7�� �!��8+ 
 

 3 ��  43.  '7� �������8%� � 0 ����� 
 � ������� �� ��� 8�� =� ��(2 �%# $%& �� �!%�6�%� �������� ��� ���� ��  !�����" # $%& �� �!%� 

(1)  �-�
 ��� ��!� 3 � � ��"  ��-�=�5��� !�� ��# $%�� ���"  �8�� 0 �� �3 � %�   6�%� �� �(� ���� �����   
       8�� 0 �� ���"  �5� � # $%�� ���"  � 

              (2)  ���� ��� �� 0 -�� 15� � '7� ������� 
 

 3 ��  44.  �%��0 ���
 � +�� L�# � 0 ��
 � +�� �� 
 H � � ����� �0 ��
 � +��-�=�  3 � � ��+� �� 8%� � 0 ������-�=��!� / +� �� 0 -�� 1��� ���4��
=� %
 � :�� !��-��� � =���%� ��� ��� �8��� ���I �����-����=� %  
 � +��-�=���� �� ��
 �� �� '7� �������0 � 0 �����
 � :�
 � +��-��� � 8��� J   �B
=�%8��3 8�0 � 
 �B���'� �  @ ��8%� � =�%���� �!��8+0 ��� ��� ��  !�# $%& �� �!%� 
 

              '7� �������� �0 0 ���
 � +�� L�# � �� �� ��� ��� 2 �%3 ��# $%& �� �!%�=�%
 � :�'��(� '���  
 ���� 
 �B�� ����+� �� ���-�=���'� �
6� � ��0 � � -�
  ����(�3 � � 
 ���� =�%0 ���
 � +�� L�# � �� �� ��� ��� 3 � %�   2 �%���� ��2 �%� ��� ��  !�# $%& �� �!%�� ���2 ����� ��  !�'��� & ��=�  
 

              ���0 ���
 � +�� L�# � ��(�2 �%��� � -�H ��2 ��� �� 
 � � �� ���I �����-����  ���3 8�� ��� ��� ��� ��  !�# $%& �� �!%�����
'7� �������� � �8+  3 � %� 3 8���7�  � �(� ��(2 �%3 0 %� 
 � :����� ��� =� ��� # $%& �� �!%����2 �%@ F � 7�'-��� ��� ��� ���0 ���
 � +�� L�# � ��(�
2 ����� ��� 6+�6?�%� � 
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3 ��    46  .  # $%�� ���"  �8%� � =��
 � :��������  6���� ��  � $�0 %�� ���� # $%�-��� 8-�3 ���� ��%�� ��2 �J 5� � ��+� ��  
 

3 ��  47. # $%�� ���"  ���� -���0 8�� 0 �� ���"  �  
 � ����3 � � �� ��P ��� ���2 �� ��
 ����� ������=�%���0 ���8� � �0 �
� ��6�?�+�3 � � ���(�+�5� � ��+� �� =�%2 ��� �� ��� 
 � � �� -����5� � ��+� ��   2 ������(2 �%��� -���0 �� �& ���������  6���� �� 
� $�0 %��   # $%�-��� 8-�3 ���� ��%�� ��2 �J   5� � ��+� ��   3 � � 8�� 3 � �5� � ��+� ��   �� �� �(� 2 �% �(3 0 � 5%� 
 � B0 0 �+�   ���� ��� 
 � ����
�� ��P ��
 ����� �������-�
 �+��+0 ���5� � ��+� �� =�% 
 

 3 ��  48.  # $%�� ���"  ����+� / +� -�'-� �(3 0 � 
 � :����� ��� 
 ��� 8�� � ��� ��  !�# $%& �� �!%�  3 � � ����%�� ��
 5%���� �� ��  !�2 ����
� ��  !�# $%& �� �!%�5� � ��+� �� � !�'��( � � �������6+0 ��7�� ��!�  ��"  ��-�=�5��� !�  3 � � � L" ��
 ����� �����"  �5� � ��+� �� 
 6���  �(3 0 �
���8�� 0 �� ���"  �8�� # $%& �� �!%�  @ ��2 �%��+� �� 0 ����� ���� �� 3 � � 
 � ����5� � ��+� �� � ��# $%& �� �!%�0 � 64� =�%���2 ����� ��  !�# $%& ��
�!%�'��(� ��(�3 ��# $%�� ���"  ��%� � 

 

 3 ��   49 .  ��+� �� 8%� � 0 ����� ���� ��� �� 0 -�� 1  6�%� �����-�
 ��� ��!� 3 � � ��"  ��-�=�5��� !�� ��# $%�� ���"  �=�%8�� 0 �� � 

3 � � � ��� ��  !�# $%& �� �!%�=�%� �!��8+3 � %�   3 � � �-�
 ������ ������ ��  !�# $%& �� �!%�
 D 6�� � ��
 ����� 5%� � ������� �!��8+� ��!� ���0 �����
�-�=�3 � � ���3 ��� 
 � +�� L�# �  @ ��# $%��� -���0 � � ���3 � ���+� �� � � � �����  ��� ����� � � ��& $�8%� � =� ��� ���� � 
 �����-������ ��!�
��(���+� �� 8%� � @ F � 7�2 �%� ��  � �� ���� �� ���� ��� 6+�6?���-����
 � � �� ���� �%� �  1  � ���%� �  � �(� ��(  H ��2 �  1  
 ��� �  ���3 8�
� ��� ��� ��� ��  !�# $%& �� �!%�� �!��8+ 
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 3 ��  5 7 . 2 ���7�� ����+� �� ���� ��+� �� ��� �8�� � 
 5%�� -�������� ��
 ����� @ �� ������� ������� ��
 ����� ������=�%������ 0 -������
=� >4�� �+�� ��6�?5� � ��+� �� ���� ��+� �� ��� �8��'� ������� ���-����8��� �� ��<8� ���� ��� ��6�?3 ��� � �� 
 � <=� �  � ��2  %��� '��
������� -�������� ��
 ����� @ �� ���5� � ��+� �� 0 �� � 
 ���� ���� ���=�%������ 0 -������=� >4�� �+�� ��6�?5� � ��+� �� 0 �� � 
 ����
3 � %� 3 8���7�2 �%��+� �� � K +��8+8���� ��
 �7Q ?3 � � � +/ ����8��� ��� �� ��<��� �� ��� �-����=� %2 �
 ���� � ��(�J   �%� �   
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,��*����4��� ��C ��	�.� 9��� *� ��1��,�9��1-���!���*���%3<9=4���9� 
 

♦ ���� � � � 
 ����3 � � ���3 ��� 
 � ������� �
 5%���� �� ��  !� 

 2 �� ��� ��  !�  # $%& �� �!%����� # $%����� �D ��� � �����& � � � � 
 ����3 � � ����
 � ������ ��P ��
 6��� ���8�� 0 �� �=�%
8�(� 3 8�
 � � � 12.00  �.  
 � :�8%�=�   7   �%� � �� � �$�  @ �� 3 ���!@ 5� ��  ��!� 
 � 6  
 � 5� ��  13/3  & ����� �2 8%  3 5� � � !�� ���
 �F      

 58��� �   ��!� 
 � 6����'�   10120 
 

 � �(� ��(  ��+� �� G   =�%2  %�� �� Barcode 2 ����� � � � 
 ����
 5%�� ��  !� 0 4� 5� 2 �%# $%
 5%���� �� ��  !�@ � ���-�
 � ����� ��
��+� �� G  0 ����� 2 �%3 ��# $%& �� �!%�6�%� �������� ��� �� ��� ��� ���� ��  !� >4�� =�%6+�6?  Barcode =� %��2  %2 ����� � � � 
 �����%� �  
3 � � # $%
 5%���� �� ��  !�0 � 8%� � 3 ��� 
 � ������� 8�� =� ��(8�� 
 0 %���%�� ��5� � ��+� �� G  
 6��� � � � � 
 ������� �
 5%�� ��  !�  (
 � ����� ��

 � :�H �6& ���2 �%����� � �-�
 ��& $�8%� � ) 
 

To register and confirm the document before meeting 
 In the date of meeting shareholders or principal have to register and confirm the 
document for verify from 12.00 hours henceforth at  the Ballroom, The Sukhothai Bangkok 
Hotel, address 13/3  South Sathorn Road, Bangkok 10120 
 

 Company have used Barcode system with the registration so participant at a meeting 
please come with the document which company had delivered to shareholders including the 
notice of the date of Ordinary Shareholders’ Meeting which had Barcode for the registration. 
 Participant at a meeting have to confirm the document to company staff for register 
before meeting (the document which is photograph shall to sign for verify) are as follows: 
 

1. � �� � � � ��#! � /Natural person 

1 . 1   	 
�� 
� � ��� � �(#�+ �, $ � � �9 � � / Thai nationality 

(�)   ��8�� �� 0 -�8�� 5� � # $%& �� �!%� (��8�� �� 0 -�8�� � ��  � �  ���� ��8�5%��� ��� ���� ��8�6���� ����P � +����+0 )  
Identification card of the shareholder (personal I.D. or identification card of 
government officer or identification card of state enterprise officer); or 

        (5)  2 ���7��� �D ��� �  ��8�� �� 0 -�8�� 5� � # $%�� �� -���0  3 � � ��8�� �� 0 -�8�� ���� ���� ��� 
 �+�� ��  (��7�
 � :� ��              
                8��� � �� 
 � <) 5� � # $%����� �� -���0  

In case of proxy, identification card of the shareholder and identification card or passport  
             (in case of  Non-Thai nationality) of the proxy 
1.2   	 
�� 
� � ��� $ � &� �� * � �' � � �  / Non-Thai nationality 

        (�)   ���� ��� 
 �+�� �� 5� � # $%& �� �!%� 

             Passport of the shareholder; or 
        (5)  2 ���7��� �D ��� �   ���� ��� 
 �+�� �� 5� � # $%�� �D ��� �  3 � � ��8�� �� 0 -�8�� ���� ���� ��� 
 �+�� ��  (��7�
 � :� ��   
                8��� � �� 
 � <) 5� � # $%����� �D ��� �  

          In case of proxy, passport of the shareholder and identification card or passport (in case of   
             Non-Thai nationality) of the Proxy. 
 

2.     � �� �� �� � �  /Juristic person 

        2.1    � �� �� �� � � � �(� ! � ' � � �� � > � � �' � � � 9 � �  / Juristic person registered in Thailand  

  (�)  ���� ��� ����� � �+8+�!''�   � � �2 �%=��
 �+�  30  � �� @ �����6�W ��/ !��+0 ���'%�  ��� � �� � 6�7+ �? 
        Corporate affidavit, issued within 30 days by Department of Business Development,  
                    Ministry of Commerce  for no longer 30 days. 
  (5)  ��8�� �� 0 -�8�� ���� ���� ��� 
 �+�� ��  (��7�
 � :� �� 8��� � �� 
 � <)  5� � �������# $%��� -���0 � ��=�%� � ���2 ����� ���  

                        �� �D ��� � 6�%� ���8�� �� 0 -�8�� ���� ���� ��� 
 �+�� ��  (��7�
 � :� �� 8��� � �� 
 � <) 5� � # $%����� �D ��� �  

       Identification card or passport (in case of  Non-Thai nationality) of the authorized 
director(s) who sign(s) the proxy form including identification card or passport (in case of Non-Thai 
nationality) of  the proxy. 
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2.2 � �� �� �� � � � �(� ! � ' � � � � � > � � � � * � �' � � �  / Juristic person registered outside of Thailand 

(�) ���� ��� ����� � �+8+�!''�   
Corporate affidavit; and  

                 (5)  ��8�� �� 0 -�8�� ���� ���� ��� 
 �+�� ��  (��7�
 � :� �� 8��� � �� 
 � <)  5� � �������# $%��� -���0 � ��=�%� � ���2 ����� ���  

                        �� �D ��� � 6�%� ���8�� �� 0 -�8�� ���� ���� ��� 
 �+�� ��  (��7�
 � :� �� 8��� � �� 
 � <) 5� � # $%����� �D ��� �  

        Identification card or passport (in case of Non-Thai nationality) of the authorized  
                    director(s) who sign(s) the proxy form including identification card or passport (in case of  
                    Non-Thai  nationality) of the proxy. 
 

          2 ���7�5� � �-�
 ��
 � ����0 � 8%� � ���������� � �-�
 ��& $�8%� �   3 � � ���
 � :�
 � ����� ��0 ��� -�54(�2 �8��� � �� 
 � <  '� ���
�������� � � �����  ��� @ ��@ �8���6��� +' 

           Copies of the document must be certified true copies. In case of any document or evidence 
produced or executed outside of Thailand, such documents or evidence should be notarized by a 
notary public. 
 

3.   �5 �	 
�� 
� � ��� � �(� � F� 	 
�� * � �� � �� * � �' � � � � � ' � � �* � �-* > � �� � + C � � ! �� �   ( C u s t o d i a n )   > � � �' � � � 9 � � � � F� 	 
���� K �  � � ' ! 
� � � ���  

     3.1  2 �%
 8����
 � ���� 3 � � 3 ��� 
 � ����
  ��
 ���� �����7��+8+�!''�   5%�  1  ����  2   
     3.2  2 ���7�� ��# $%& �� �!%�� ��
 � :�# $%� � � !�8��� � �� 
 � <�� �2 �%  Custodian  
 � :�# $%� � ���2 ����� ��� �� �D ��� � 3 � �  8%� � ���  

            �� ��P ����� 8�� =� ��(
 6+��
 8+� 

            1)  ���� ��� �� �� -���0 0 ��# $%& �� �!%�� ��
 � :�# $%� � � !�8��� � �� 
 � <2 �%  Custodian  
 � :�# $%�-�
 �+����� � ���2 ����� ���  

                  �� �D ��� � 3 � � 

            2)  ���� ��� ������� ��# $%� � ���2 ����� ��� �� �D ��� � 3 � �=�%���� �!" �82 �%� �� �� �/ !��+0  Custodian 

            � �(� ��(  
 � ����� ���+=�%��8%�D ���
 � :�H �� �� �� �O � 0 � 8%� � 0 ��� -�'-�3 � � H �� �� �� �O � 3 ����6�%� ��%� �  3 � � 2 �%# $%& �� �!%�
���� # $%3 � ��+8+�!''� ��(������ � '� ��& $�8%� � 5� � '-�3 � �  

            � #� � � � � �  ��+� �� G   5� �� � ��+� / +� ��0 � # �� �# �����3 ��� 
 � �������� �� ��P ��3 ��� '� ��
 � :�# $%& �� �!%�  ���� # $%���
�� �� -���0 � �����+� / +
 5%���� �� ��  !�3 8�� � ���=�%8��� ����+� �� G  0 � 6+0 ��7�
 �B�
 ���� �� 
3.  In the event of the foreign investor appointing the Custodian in Thailand to safeguard and  
     manage the share. 
       3.1   Prepare documents and evidences same as juristic person in item 1 or 2 
      3.2  In the event of the foreign  investors appointing the Custodian.  

1) The power of attorney from the foreign investor authorizing the Custodian to 
sign in the Proxy Form. 

2) The letter of  confirmation  that  the Proxy Holder has a license to operate 
Custodian business 

In case the original documents are not in English , the English translation is required as  
attachment with an initial by  Shareholder or Proxy Holder certifying the accuracy of translation. 
 Note : The Company reserves the right to waive any of the above requirements for 
some of the shareholders on case by case basis, at the Company’s sole discretion. 

 

 

 

 

 

 

 

 
- 46 - 



 

������@��	!: ������!���*���%3<9=4���9� ���+�	�. 63 

 

 8��� ��  ��+� ��   <��� �!/ ��  3 '� � A8� �   0 -����  (��� � )  =�%������ ��� �� ��� ��� ���� ��  !�����" # $%& �� �!%� '��(� � ��  63  

2 �� ��0 ��� �?� ��   30  
 �� ���   25 55   
 � � �  14 .0 0   �. 7  �%� � �� � �$�  @ �� 3 ���!@ 5� ��  ��!� 
 � 6  
 � 5� ��  13/3    & ����� �2 8%  
3 5� � � !�� ���
 �F    
 58��� �    ��!� 
 � 6����'�   10120 

  

���� ��  !�����" # $%& �� �!%�2 �'��(� ��(  ���� ���=�������& =� 
 5%���� �� ��  !��%� �8�
 � �   5� =�%@ � ���� �D ��� � 2 �%
�!''� � ���=� 
 5%���� �� ��  !�3 � � � � �
 ���� � � '� 3 ��3 � �� ���  � �( � ��( 
 6��� 2 �%0 -��� ��!%�'��� � '?� ��  !�8��5%� ��� '��5� �
��+� �� G      

���� ��� �� �D ��� � 2 ����� ��  !�# $%& �� �!%�8��� �� ��<���6�W ��/ !��+0 ���'%�  
 ���� �  �-����3 ������ ��� �� �
D ��� �  (D ���� �� 5)  6.<.  2550   � �� ��<  7   � ��� ��   2  �!�H �6��/ ?   25 50  �-����=� %  3  3 ��  ��!� =�%��� ��(.- 

(1) 3 �� �. 
 � :����� ��� �� �D ��� � 3 ��� ��� =�   
 � :�3 ��� ��� ���=��>��>%� � 

(2) 3 �� 5. 
 � :����� ��� �� �D ��� � � ���-����������8��� J   � ��0 � �� �D ��� � � ���� � � 
 � ���  
(3) 3 �� '. 
 � :�3 ��� ��2  %
 D 6�� ��7�# $%& �� �!%�
 � :�# $%� � � !�8��� � �� 
 � < 3 � � 3 8�� 8�(� 2 �%'��@ 8
 ���� (Custodian)   

2 �� �� 
 � <=� �
 � :�# $%���T ��3 � � �$3 � �!%� 

 

 �-��������� ��� �� �D ��� � � ����+� �� G  0 ����� 3 ����6�%� ���(  
 � :����� ��� �� �D ��� � 3 �� 5. ��� �# $%& �� �!%�� ��
8%� � ���2  %���� ��� �� �D ��� � 3 �� �. 3 � � '��@ 8
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 � ' 4 � ��' 4 � 0( 
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T h e  p r o x y  i s  g r ant e d  b y   s h ar e h o l d e r  o f       Sri  A y u dh y a   C a p it a l   P u b l ic  C o m p a n y  L im it e d.  
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  , 2012  at  2.00 p .m . at   t h e  B al l r o o m , T h e  

S u k h o t h ai   B ang k o k   H o t e l , ad d r e s s  13/3  S o u t h  S at h o r n R o ad , B ang k o k  , o r  at  any  ad j o u r nm e nt  t h e r e o f  t o  any  o t h e r  d at e , t i m e  and  v e nu e . 
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